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ektor motoryzacyjny

zalezy od roznych branz,

ktore sa ze sobg scisle

WYele byg |%V\s,br%3vnceow wysytka

| transport; produkcja silnikow

i akumulatorow; produkcja
paliw

| pozostatych zrodet energii; |
wiele innych.

Po aferze Dieselgate i
pandemii Covid-19 sektor stoi
teraz przed trzecim wyzwaniem,
w ktorym tancuchy dostaw tych
kluczowych branz na catym
Swiecie zostaty zaktocone na
rozne sposoby i w roznym
stopniu. Prawdopodobnie
najbardziej widocznym
aspektem byt tu niedobor
potprzewodnikow, ale tak
naprawde pojawia sie wiele
innych, podobnych problemaow.

oedal
Arval Consulting

Ten dokument - napisany
przez zespot Arval Consulting
- SzCzegotowo wyjasnia,
dlaczego ten ostatni kryzys
pOjawit sie

w branzy motoryzacyjnej, jaki
wptyw ma on na sektor i
branze powiazane oraz kiedy
mozemy spodziewac sie, ze
jego efekty zaczna zanikac.
Przedstawione zostaty tez
dziatania, ktore mozna podjgc
we flotach w celu ich
ztagodzenia.

Mamy nadziejg, ze informacje
te okaza sie przydatne.
Chetnie omowimy tez z Tobg
dowolne

z kwestii, 0 khgeisdtaw Kitala

coneWa ¥ BOKWNIBBNGIBbservatory
Manager
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02 - Dlaczeqo pojazdy potrzebuja pétprzewodnikow? s=.

CZYM SA POtPRZEWODNIKI?

Potprzewodniki to komponenty umozliwiajgce
przechowywanie, przetwarzanie i przesytanie
danych. Wiekszosc z nich to uktady scalone,
potocznie nazywane ,chipami” i sg uzywane przez
prawie wszystkie urzgdzenia elektroniczne w XXI
wieku.

Kazdy chip moze zawiera¢ miliardy drobnych
elementow elektronicznych, takich jak
tranzystory, diody, kondensatory i rezystory na
cienkiej ptytce materiatu, zwykle krzemu, na

powierzchni tak matej, jak zaledwie kilka DU CZEGU SA UZYWAN E?

milimetrow kwadratowych. Prawie kazdy wiekszy sektor gospodarki szeroko wykorzystuje pétprzewodniki - mozna je znalezé w prawie kazdym urzadzeniu
. elektronicznym w domu i biurze, od telefonu komarkowego po lodowke, od laptopa po budzik. Sa tez szeroko stosowane w
- D - produktach przemystowych, infrastrukturze teleinformatycznej, centrach danych, sieciach komunikacyjnych i w motoryzacii.

F5d ARVAL | For the many journeys in life Styczeri 2022 - Kryzys w branzy motoryzacyjnej| 5
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02 - Dlaczeqo pojazdy potrzebuja pétprzewodnikow? s=.

JAKIE JEST ICH ZASTOSOWANIE W POJAZDACH?

Przecietny samochdd czesto zawiera ponad 1000 pétprzewodnikow, a
czasaminawet 3000. S3 one uzywane w kazdej czesci pojazdu - od silnika
oraz Systemow zarzadzania po centra informacyjno-rozrywkowe, od
wyswietlaczy na desce rozdzielczej po funkcje bezpieczenstwa. Nie bedzie
przesada stwierdzenie, ze sa one niezbedne do projektowaniai budowy
nowoczesnych pojazdow.

CZY  NIEKTORE  TYPY  POJAZDOW
WYKORZYSTUIA WIECE
POLPRZEWODNIKOW NIZ INNE?

Tak, jak pokazuje nasz wykres, pojazdy elektryczne (EV)uzywaja Srednio 2,3

razy wiecej potprzewodnikow niz pojazdy z silnikiem spalinowym.

ARVAL | For the many journeys in life

L potprzewodnikow w pojezdzie
s POJAZDY SPALINOWE elektrycznym
0-.0%

» Przecietna zawartosc potprzewodnikow samochodowych wedtug ukiadu

napedowego (S)
Zrédto: Infineon, IDTechEx “Power Electronics for Electric Vehicles 2022-2032"

W Inne B Elektronika o1 Mikrokontrolery

2.3x wiece] >

- MIEKKIE HYBRYDY 48V

& POJAZDY ELEKTRYCZNE

Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjnej | 6
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03 - Swiatowa produkcja potprzewodnikow o=,

GDZIE WYTWARZA SIE
POLPRZEWODNIKI?

Szesc gtownych regionow odpowiada za prawie cata $wiatowa
produkcje - Stany Zjednoczone, Korea Potudniowa, Japonia, Chiny,
Tajwan oraz Europa. Niemniej blisko 75% pochodzi wiasnie z Chini Azji
Wschodniej (w tym Japonii, Korei Potudniowej i Tajwanu).
Szczegolnie Chiny dominuja w produkcji materiatow do wytworzenia
potprzewodnikow - sa bowiem wiodacym dostawca 9 z 17 rzadkich
surowcow krytycznych (kopalin), ktdre sa do tego niezbedne
niezhedne.

ARVAL | For the many journeys in life

CZY ISTNIEJE ZATEM Zt0Z0NY tANCUCH DOSTAW?

Pdtprzewodniki s czwartym najczesciej sprzedawanym towarem na Swiecie, zaraz po ropie naftowej, oleju rafinowanymi samochodach.
Istnieje skomplikowany globalny faricuch dostaw, charakteryzujacy sie duzym stopniem specjalizacji geograficznej w potaczeniu z
interakcjami handlowymi i wspotpraca transgraniczna.

’tancuch wartosci potprzewodnikow ma prawdziwie globalny charakter i opiera sie na
wyspecializowanych mozliwosciach rdznych obszaréw geoaraficznych

EQUIPMENT

Przyktad: globalna podrdz procesora aplikacji
na smartfony

Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjne;j |
8



03 - Swiatowa produkcja potprzewodnikow
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CZY ISTNIEIA SZCZEGOLNE
/AGROZENIA DLA ICH
PRODUKCII?

W raporcie BCG SIA (kwiecien 2021r.) stwierdzono, ze wysoki stopien
koncentracji geograficznej w niektdrych dziataniach zwigzanych z
produkcja potprzewodnikow tworzy dwa rodzaje zagrozen:

m Pojedyncze punkty ryzyka, ktore moga skutkowac przerwamiw
dostawach na duza skale - od zagrozen, takich jak kleski zywiotowe,
przez awarie infrastruktury, po cyberataki

® Napiecia geopolityczne, ktore moga utrudniac globalny dostep
do dostawcow lub klientow poprzez dziatania takie jak naktadanie
cet, kontrola eksportu lub blokady dostaw wynikajace z szeroko
rozumianych embarg lub konfliktow zbrojnych.

ARVAL | For the many journeys in life

BNP PARIBAS GROUP

CZY TARCIA POLITYCZNE MOGA
POWODOWAC PROBLEMY?

Trwajace napiecia polityczne i handlowe pomigdzy USA a Chinami-
dwoma najwiekszymi Swiatowymi uzytkownikami potprzewodnikow -
znacznie sie nasility

W ostatnich latach.

Potencjalna niestabilno$c stwarza pragnienie
samowystarczalnosci w zakresie potprzewodnikow w Chinach,
Europie, Japonii i Korei Potudniowej. Jednak inwestycje
niezbedne do uzyskania przez te regiony autonomii w zakresie
produkcji potprzewodnikow sg ogromne - odpowiadaja
bowiem okoto szesciokrotno$citacznych naktadow na
badaniai rozwoj oraz naktadow kapitatowych w catym
tafcuchu warto$ci potprzewodnikow w 2019r.

Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjnej | 9
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ie ma jednej gtowniej przyczyny
wystgpienia niedoborow w zakresie
potprzewodnikow i innych tancuchow
dostaw. Mamy raczej do czynienia
z kombinacjg czynnikow, ktore spowodowaty
wyczerpanie zdolnosci, podczas gdy inne
problemy, takie jak ceny energii, koszty
transportu, niedobory surowcow, a nawet
ekstremalne warunki pogodowe, wywieraja
dalszy wptyw.
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04 - Co jest powodem niedoboréw? s,

PAN DEM lA Jednocze$nie znacznie wzrast popyt konsumentow na produkty technologii osobistych, w duzej mierze napedzany

Na poczatku pandemii producenci samochoddw stangli w obliczu znacznego spadku sprzedazy nowych praca z domu. Tym samym nawet gdy producenci samochodéw ograniczyli zamGwienia na chipy, inne sektory stanety
pojazdow a wraz z ozywieniem rynku nie zwiekszali zamowien na pétprzewodniki ze wzgledu na utrzymujace W obliczu zwigkszonego zapotrzebowania - a branza potprzewodnikow przesuneta produkcje w tym kierunku.

sig, niepewne perspektywy.

Dodatkowa redukcja

E/‘l_EI @ O CVA)?EVU(\;\;?;S M Popyt mozliwosci wytworczych gy
_ ze wzgledu na inne
Przemystowy Motoryzacyjny zda;gzenia losowe !
Przed pandemiag 2020 Wydajnos$¢ ponizej
100% mozliwosci &8 zapotrzebowania ze wzgledu M
5 wytwaérezych | na wzrost wszystkich
120 i sektoréw
110 I I
100 f f
Infrastruktura | |
30 i |
; I . I I - l
70
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
Sprzet
= gamingowy 2018 2019 2020 2021

Elektronika
uzytkowa

Zrddto: Gartner; BCG analysis (Brief Perspective on the Auto semiconductor shortage, Pazdziernik 2021) Zrddto : Seat IFMI Fleet Europe

s ARVAL | For the many journeys in life Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjnej | 11
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WYSOKIE NAPIECIA GEOPOLITYCZNE

Ze wzgledu na potencjalng niestabilnosc polityczna, niektorzy
producenci elektroniki uzytkowej znacznie zwiekszyli poziom
zapasow chipow. Te zapasy spowodowaty gwattowny wzrost
popytu na potprzewodniki.

WARUNKI UMOW SA
NIEKORZYSTNE DLA BRANZY
MOTORYZACYINE)

W ztozonym i zlecanym na zewnatrz taricuchu dostaw
zobowigzania do pozyskiwania chipow pochodzace z przemystu
motoryzacyjnego sa zwykle krotkoterminowe, mierzone w
tygodniach [ub miesigcach. Obecnie, producenci
potprzewodnikéw zobowiazali sie do zawierania
dtugoterminowych kontraktow

Z innymi branzami.

ARVAL | For the many journeys in life

CHIPY SA POTRZEBNE, ABY
SPEENIC NOWE NORMY EMISII

W wielu krajach $wiata coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na
redukcje emisji z pojazdow, wliczajac w to miedzy innymi:
przewidziane przez Komisje Europejska cele CAFE, zakazy wjazdu
pojazdamiz silnikiem Diesla w niektarych obszarach miejskich oraz
strefy czystego powietrza przyjete w dziesigtkach miast.

0znacza to wieksze uzaleznienie od technologii opartych na
pdtprzewodnikach, ktore umozliwia producentom sprostanie
ograniczeniom w zakresie emisji, czy to dzieki ulepszone
technologii napedu Diesla i benzyny, czy wprowadzeniu nowych,
zelektryfikowanych opcji, takich jak pojazdy w petni elektryczne.

WDROZENIE 56 MOCND
OGRANICZA DOSTEPNOSC CHIPOW

Niestety dla sektora motoryzacyjnego, wiekszy niz zazwyczaj popyt
na chipy zbiega sie z podobnie wysokim popytem na globalna
technologie mobilng 3G, a takze produkcje chipow zasilajacych,
potrzebnych do uruchamiania serwerdw i komputeréw PC.

Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjnej | 12
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JUST—lN_TlME UZNACZA W Mied? (US/MT) [ Metale, LMEX w USD (RHS)
OGRANICZONE ZAPASY 4 800

12 200 oo e R
Praktyki produkcyjne just-in-time s szeroko stosowane w motoryzacji
o | o . o 11 600 4 400
W celu zminimalizowania odpadow i zwigkszenia wydajnosci poprzez 11 000
utrzymywanie niskiego poziomu zapasow. Jednak nieoczekiwany
o - . . . 10400 4 000
niedobdr potprzewodnikow oznacza, ze nastapito natychmiastowe 9 800
zaktocenie catego taiicucha dostaw.
9 200 3 600
8 600
8 000 3200
) /7 400
BRAKUJE SUROWCOW 5 800 2 800
Na catym Swiecie brakuje wszelkiego rodzaju waznych 6200
materiatow. Cena aluminium osiagnefa najwyzszy poziom od 13 > 600 2400
at, na europejskie zapasy magnezu wptynat brak dostaw z Chin, > 000
Ceny miedzi poszty w gore, uzyskanie dostepu do szerokiej gamy 4 400 2000
tworzyw sztucznych okazuje sie trudne. Sty.19 Maj.19 Wrz.19 Sty.20 Maj.20 Wrz.20 Sty.21 Maj.21 Wrz.21

Zrodto: Refinitiv, BNP Paribas

ARVAL | Forthe many journeys in life Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjnej | 13
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o
.

WZROStY KOSZTY ENERGII

Wedtug MFW ceny spot gazu ziemnego wzrosty ponad czterokrotnie do
rekordowych poziomdw w Europie i Azji, co jest bezprecedensowym
wzrostem cen. Oczekuje sie, ze ceny te powrdca do bardziej typowego
poziomu na poczatku 2022 r,, kiedy spadnie popyt na ogrzewanie,

a podaz dostosuje sie. Zwraca sie jednak uwage, na to, ze jesli ceny
pozostang na tak wysokim poziomie, moze to zaczac hamowac
globalny wzrost.

Réwniez benchmarkowe ceny ropy Brent Crude osiagnety najwyzszy
od siedmiu lat poziom powyze;j 85 USD za barytke, poniewaz coraz
wigcej nabywcow szuka alternatyw dla ogrzewania i wytwarzania
energii, przy i tak juz napietych dostawach. Wegiel jest rowniez bardzo
poszukiwany.

ARVAL | For the many journeys in life

BNP PARIBAS GROUP

90
30
70
80
50
40
30
20
10

Ropa naftowa
(Brent, $)

Sty.19 Maj.19 Wrz.19 Sty.20 Ma].20 Wrz.20 Sty.21 Maj.21 Wrz.21

Zrodto: Refinitiv, BNP Paribas
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WZROStY CENY WYSYEKI POZOSTALE CZYNNIKI

Ceny wysytki szybko rosty w odpowiedzi na popyt. Takze inne problemy — od zaktdcen pogodowych po blokade kontenerowca na Kanale Sueskim — przyczynity sie do niedoborow
Wedtug OECD, wyzsze koszty towardw potprzewodnikow. Na przyktad zimowa burza w USA spowodowata zaburzenia w produkcji polipropylenu na dwa tygodnie.

i transportu odpowiadaja obecnie za okoto trzy czwarte

wzrostu inflacji cen konsumenckich (tacznie 0 02,25

punktu procentowego) w krajach G20 od drugiej potowy

2020.

Oczekuje sie, ze koszty wysytki wzrosng o nieco ponad
20% w czwartym kwartale 2021, zgodnie z tempem North Europe

. 4 886%
wzrostu obserwowanym w drugim
i trzecim kwartale, przed ustabilizowaniem sie w
us (e%st)
pierwszej potowie 2022 r, a nastepnie powinny heaie
. ‘e s . . Middle East
stopniowo obnizyc sie w kierunku poziomow sprzed 4 436% &_/

pandemii. nggétj)z‘ica

West Japan
4 32%

e

US (west)
4314%

South-East Asia

Latin America 4567%

» OFF THE CHARTS

Ceny spot frachtu kontenerowego, na 10
wrzesnia 2021, zmiana % w stosunku do
sredniej z 2019 .

Zrédto: The Economist. Clarksons Research

?‘ ARVAL | For the many journeys in Life Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjne;j |
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na branze mo‘t‘oryzacyjn?v

aktocenia w tancuchach dostaw
maja szeroko zakrojony wptyw na
caty sektor motoryzacyjny
z niemal kazda jego czescig dotknieta w
jakis sposob. Oto niektore z najwazniejszych
trendow.
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LINIE MONTAZOWE ZWOLNIY LUB ZATRZYMALY
SIE

Chociaz trudno jest oddzieli¢ skutki niedoborow

w dostawach potprzewodnikow od innych niedawnych
problemow, takich jak pandemia, najbardziej
zauwazalnym skutkiem ograniczen byto zamkniecie
lub spowolnienie linii produkcyjnych, ktore w pewnym
stopniu wystapity u kazdego producenta.

Wedtug prognoz IHS Markit, globalna produkcja lekkich
pojazdow na 2021 rok zostata ostatnio obnizona o 62%do7s,8
milionasztuk,a prognoza na 2022 r. rowniez zostata
zmniejszona 0 9,3% do 82,6 mln sztuk. Oczekuje sie, ze
nawet w 2023 r. produkcja wyniesie zaledwie 92 mln
sztuk.

Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjne;j |
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05 - Jaki wptyw maja niedobory na branze motoryzacyjna? L

WZRASTAIA CENY NOWYCH POJAZDOW | A TAKZE CENY POJAZDOW UZYWANYCH.
CZAS OCZEKIWANIA..

Rosnace koszty materiatow i rosnacy popyt sprawity, ze ceny nowych pojazdéw uzywanych,

Brak podazy nowych samochoddw osobowych i dostawczych powoduje rdwniez efekt domina na rynku

samochoddw osobowych w wielu krajach odnatowuje sie rekordowo wysokie ceny, poniewaz zmniejsza sie liczba oferowanych

i dostawczych zaczety rosnac, a poziom rabatéw czesto oferowanych flotom nojazddw, Podczas gdy wartosc

zaczat spadac. w wiekszosci krajow wydaja sie obecnie stabilizowac, ceny aut uzywanych sa znacznie wyzsze niz przed

Nic dziwnego, ze czasy realizacji zaméwien na nowe pojazdy rowniez znacznie sie pandemia i takie pozostana zapewne przez jakis czas.
wydtuzyty. Nie jest niczym niezwyklym, ze w przypadku niektorych popularnych
modeli na gtdwnych rynkach czas dostawy wynosi do 12 miesigcy, a divzsze
oczekiwanie rowniez jest mozliwe. Tendencja ta ma wyrazne konsekwencje dla
nabywcow flot, ktdrzy polegaja na zorganizowanych cyklach wymiany pojazdow w

celu realizacji swoich zasad.

ARVAL | Forthe many journeys in life Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjne;j |
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PRZESTAWIENIE PRODUKCII NA EV

Pomimo faktu, ze w pojazdach elektrycznych
potrzeba wiecej potprzewodnikow niz w pojazdach
benzynowych i wysokopreznych, wydaje sie, ze
producenci przestawiaja produkcje na
elektryfikacje. W firmie Arval zauwazyliSmy, ze
opoOznienia w dostawach pojazdow elektrycznych
zmniejszyty sie miedzy | kwartatem 2020 r. a Il
kwartatem 2021 r., podczas gdy opoznienia w
dostawach pojazdow ICE wzrosty. W pierwszym
kwartale 2020 r. EV miat Srednio 0 40% dtuzszy
czas realizacji niz pojazd benzynowy lub
wysokoprezny, ale w trzecim kwartale 2021 r. jest
on teraz o 20% krotszy.

Dodatkowo jest to dowodd na przestawienie
produkcji na bardziej dochodowe modele, co jest
Zrozumiatg reakcjg przemystu motoryzacyjnego pod
ogromna presja finansowa.

| For the many journeys in life

> g
ZMIANY W OPOZNIENIU DOSTAW Q3 2021 vs. Q1 2020

/miana w opoznieniu %

Elektryczny Hybryda Benzyna & Diesel

BEVFCEY HEV - MHEV - PHEV

Og6lnie: +30%

Zrodto: ARVAL - Delivery delays index: evolution per fuel type

Styczen 2022 - Zmiany w branzy motoryzacyjne;j |
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UB — Jakie dziatania moga podjac producenci aut?

becne zaktdcenia nie beda stanowic problemu, jesli odpowiedZ na
nie zostanie szybko wdrozona. Konsensus rynku jest taki,

26 sytuacja z potprzewodnikami moze rozciggac sie rowniez na 2023,
choc do tego czasu niedobor powinien by¢ mniej dotkliwy.

Istnieje jednak szereg krotko-
| dtugoterminowych strategii, ktdre producenci moga potencjalnie

przyjac w celu ztagodzenia skutkow obecnych ograniczen. f

ARVAL | For the many journeys in life
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06 - Jakie dziatania moga podjac producenci aut? s,

ZNALEZIENIE NOWYCH DOSTAWCOW

Znalezienie nowych zradet potprzewodnikow moze wydawac sie najbardzie;
oczywistym sposobem postepowania, ale tak naprawde nie przyniesie to efektu
przez pewien czas. Dzieje sie tak, poniewaz typowy czas realizacji produkcji
pétprzewodnikow moze przekraczac cztery miesiace, podczas gdy
zwiekszenie wydajnosci poprzez przeniesienie do innego miejsca produkcji
zwykle dodaje kolejne sze$c miesiecy, a przejscie do innego producenta zwykle
dodaje kolejny rok lub wiece;.

!
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WYKORZYSTANIE ANALITYKI W ZAKRESIE NEGOCJOWANIE UMOW DtUGOTERMINOWYCH

DOSTAW Rozwigzujac problem niedoboréw w dtuzszej perspektywie, branza
motoryzacyjna moze ponownie przemyslec¢ sposob, w jaki konstruuje
kontrakty na zaopatrzenie zwigzane z potprzewodnikami. Dobrym
punktem wyjscia bytoby dla producentow i dostawcow pierwszego
poziomu, podjecie wigzacych, wstepnych zobowigzan ilosciowych,
majacych na celu zagwarantowanie przepustowosci miedzy dostawcami.

Niektorzy producenci silnikow utworzyli specjalne
,Sztaby kryzysowe”, ktore zbierajg informacje o podazy
| popycie, aby zapewniC wieksza transparentnosc
zakupow potprzewodnikow. Analityka moze byc
szczegolnie przydatna do dopasowania podazy do
popytu w celu zmniejszenia zaleznosci od

wczesniejszych procesow sterowanych recznie. Celem PRUDUKCJA SAMUCHUDUW ﬂ MNIHSZH "-ﬂsm
bytoby zapewnienie jasnego i doktadnego PUIZPRZ[WUDN'KUW

przekazywania danych, zarowno wewnetrznie, jak i

-
- =

DLZ€ ,, '''' T fore 7A8a54\MipaKIasAe. rgé%mﬁaz@m @@lﬁg@ﬁr@m@@@:bcﬁwﬁcﬁwch

ACIOr . odpowiednikow oraz usuniecia systemow start-stop z uktadow
' napedowych. W niektorych przypadkach niedostepne staja sie bardziej
zaawansowane systemy bezpieczenstwa, takie jak systemy zmiany
pasa ruchu i systemy martwego pola - chociaz nadal krytyczne

...... pozostaja urzadzenia podstawowe, takie jak poduszki powietrzne.
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- czasie, gdy brakuje wszelkiego rodzaju zasobow, planowanie z :3’“
s R wyprzedzeniem
o =ne i dokonywanie wiasciwych wybordw
' \\\ staje sie dladecydentow flotowych bardziej istotne niz kiedykolwiek. .
Powinno by¢ jasne, ze teraz nalezy przyjrze¢ sig swojej obecnej flocie, ROZPOCZNII PROCES /BADAI =
by okreslic, ktore pojazdy wymagaja natychmiastowej wymiany. Opracz U] ZAMAWIANIA 03 :“““

rozwazenia alternatywnych rozwiazan, niezaleznie od tego, czy jest to NOWYCH PO] AZDUW
Wynajem samochoddw uzywanych, Czy umowy najmu
srednioterminowego, przedstawiamy cztery kluczowe strategie, ktdre
nalezy rozpoczac juz dzis..

ORAZ SPRAWDZ UMOWY
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07 - Cztery dziatania strategiczne, ktdre pozwola zarzadzac obecng sytuacja At

m ROZPOCZNL PROGES ZAMAWIANIA
NOWYCH POJAZDOW DUZO WCZESNIE]

Zalecamy rozpoczecie procesu wymiany istniejacych pojazdow na dziewiec miesiecy przed koricem obecnego okresu
wynajmu, aby zmaksymalizowac szanse na odebranie zamowionego pojazdu we wiasciwym momencie - ostatecznie
powodujac zminimalizowanie zaktdcen w dziataniach i celach, niezaleznie od tego, czy sa one zwigzane z kwestia
finanséw, czy tez zrbwnowazonego rozwoju.
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()7 | PRZEMYSLSWOIE STRATEGIE

;Ag PAIM&N IAWﬂjafunkcje Z pojazdow w celu umozliwienia Ponadto masz czas na skonfigurowanie infrastruktury,
SUEJEWile pOsooon e stratedl - kontynuacji produkcii. poniewaz pomaga to obnizy¢ koszty energii. Moze to

Wprowadzenie nowych marek na listy wyboru moze W niektdrych przypadkach moze to wplynaé naopcje,  zabrzmiec sprzecznie z intuicja, ale opdZnienia

pozwolic Ci zmiescic si¢ ktre s3 wymagane w ramach obecnej polityki flotowej.  w dostawach nowych samochodéw moga poméc w

W budzecie, spetnic oczekiwania Twoich pracownikow i Wprowadzenie zmian w tym dokumencie moze oznaczac, ostatecznym przyspieszeniv elektryfikacji, poniewaz pojazd
0siagnac cele zréwnowazonego rozwoju. Arval moze 76 EV zostanie dostarczony szybcigj niz pojazd spalinowy.
zapewnic fachowe wskazowki dotyczace producentdwi przysziogci dostep do pojazdow bedzie fatwiejszy.  Ponadto zachety/dotacje rzadowe, a takze korzysci

modeli, ktore spetniaja Twoje potrzehy i moga byc doStepne | pgtencalnie najwazniejsze - mozesz wybrac podatkowe s3 rowniez kluczowym czynnikiem obnizajacym
W krotszych terminach realizacjl transformacie energetyczna floty. Wiele firm przyjelojuz  cafkowity koszt posiadania. Na marginesie, zmiany

Mozesz rowniez przyjrzec sig swojej polityce samochodowe]  yompleksowe strategie elektryfikacj w branzy motoryzacyjnej sa wyraznym sygnatem, ze czas
tlotyczace) wyposazenia pojazau. Jak wspomniano WCZeSniel, - moze to byc moment na stworzenie whasnej. Jeglimasz do  przyspieszy¢ swoja droge do redukcji $ladu weglowego.
niektdrzy producenci wyboru czekanie na pojazd rok albo kilka tygodni, jest to

mocny argument za wyborem EV.
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— 03 /BADAJ CALKOWITE KOSZTY POSIADANIA (TCO) ORAZ
SPRAWDZ UMOWY

Ceny nowych pojazdow rosng i prawdopodobnie ten trend sie utrzyma. Jednym ze sposobow na jego zrownowazenie,

jest szczegotowe przyjrzenie sie catkowitemu kosztowi posiadania (TCO) z pomoca firmy Arval i identyfikacja

obszardw, w ktorych mozna poczynic oszczednosci i uzyskac nowe korzySci. Oczywiscie te pomysty mozna rowniez 40%
zastosowac w biezacej dziatalnosci floty. Cena pojazdu

Kolejnym przydatnym ¢wiczeniem operacyjnym jest upewnienie Sie,

ze warunki umowy sa zgodne z rzeczywistym sposobem wykorzystaniem floty. Teraz jest dobry moment na
podjecie dziatan, ktore pozwola na uzyskanie dostepu i efektywne wykorzystanie znaczacych mozliwosci, jakie
daja samochody osobowe i dostawcze z mniejszymi przebiegami. Wydtuzajac czas uzytkowania tych
pojazddw, mozesz uzyskac oszczednosci, jednoczesnie gwarantujac, ze umowa nie przekroczy limitu
kilometrow.
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ROZWAZ WDROZENIE UStUG
POLACZONYCH
tzw. CONNECTED SERVICES

Ustugi telematyczne to bardzo skuteczne rozwiazanie do monitorowania biezace; floty, a takze przysziych pojazdéw.
Szczegotowe dane o zachowaniu kierowcow w rzeczywistych warunkach moga przyniesc duze korzysci w czasach
rosnacych cen i ograniczonych zasobow.

Mozliwosc uzyskania wgladu w to, jak styl jazdy wptywa na takie obszary, jak zuzycie paliwa, ktore zwykle stanowi
30% TCO, pozwoli Ci potencjalnie obnizy¢ wydatki na benzyne, olej napedowy i energie elektryczng. Telematyka moze
rowniez pomac w zmniejszeniu liczby wypadkow, zmniejszeniu emis;ji dwutlenku wegla, a takze
zminimalizowaniu kosztow napraw.
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Arval uwaza, ze chociaz ta potencjalnie diugotrwata
sytuacja prawdopodobnie bedzie nadal wydtuzac
czas realizacji zamowien

| Zwiekszac ceny pojazdow, istnieja rozwigzania,
ktore moga pomac przeksztatcic te wyzwania

W mozliwosci.

a zmiany w branzy
motoryzacyjnej miato

wplyw wiele destrukcyjnych
czynnikow, w tym niedobory potprzewodnikow i
innych surowcow, wraz ze wzrostem cen
transportu i energii.

Zidentyfikowane przez nas cztery strategiczne
dziatania powinny pomac w przezwycigzeniu
negatywnych skutkow obecnych ograniczen,
poprzez przyspieszenie zmian w kierunku
elastycznych

| zrownowazonych strategii mobilnosci, ktre maja
tez wptyw na catkowite koszty posiadania,
osiagniecie celow CSR oraz satysfakcji Twoich
pracownikow.

W odpowiedzi producenci przyjeli strategie
fagodzace, takie jak podwyzki cen katalogowych,
dostosowanie produkcji w celu optymalizacii
dostaw chipow

i koncentracja na produkcji zelektryfikowanych
pojazdow i ich najbardziej dochodowych
modelach.
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OPROCZ WYMIENIONYCH W SPRAWOZDANIU ZACHECAMY DO LEKTURY:

Coping with the auto-semiconductor shortage: Strategies for success, McKinsey& Company, May 2021 BCG SIA report, April

2021, Strengthening the global semiconductor supply chain in an uncertain era https:/ihsmarkit.com/research- ' - .
analysis/major-revision-for-global-light-vehicle-production-forecast.html https:/blogs.imf.org/2021/10/21/surging-energy-

prices-may-not-ease-until-next-year/ A rval, CO n S U |,ti n g

EV Power Electronics: Driving Semiconductor Demand in a Chip Shortage | Electric Vehicles Research
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