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Szanowni Panstwo,

rok 2019 byt rokiem ewolucji, obserwowalismy
kontynuacje wiekszosci waznych trendéw. Mimo
ze poprzeczka zawieszona byta wysoko, z polskich
salonéw zndw wyjechata rekordowa liczba no-
wych samochoddw. Tradycyjnie, wynik w ogrom-
nej mierze Srubowaty firmy. Z duza satysfakcja
podsumowalismy réwniez rok w branzy wynajmu
dtugoterminowego aut. Wzrost na poziomie 10,6%
r/r okazat sie niemal dwukrotnie wyzszy niz

w przypadku zakupu nowych pojazdéw ogétem, co
0znacza, ze ten sposob finansowania mobilnosci
wyraznie zyskuje popularnos¢. Rosnie grupa firm,
ktore z petng Swiadomoscig wybierajg bardzie
elastyczny i wygodny model uzytkowania samo-
choddw, bez ich formalnego posiadania.

Co szczegodlnie istotne z punktu widzenia Arval,
,Barometr Flotowy"” wskazuje na kontynuacje
proekologicznego trendu. Dalszy wzrost zainte-
resowania autami napedzanymi alternatywnymi
zrédtami energii to jeden z gtdwnych wnioskow
z raportu. W ciggu dwunastu miesiecy dzielacych
najnowsze badanie Arval Mobility Observatory
od ubiegtorocznego elektromobilnos¢ wyraznie
okrzepta i definitywnie pozegnata nisze, do ktdrej
byta wpychana przez sceptykdw. Dzi$ samochdd
z napedem chocby czesciowo elektrycznym

w swoich flotach juz ma Lub planuje mie¢ az
potowa firm w Polsce.

Na rok 2020 czekalisSmy, nie przewidujac rewolu-
cyjnych zmian, lecz kontynuacje dotychczasowych
trenddw.

W odréznieniu od poprzedniego miat tez przy-
nies¢ wzgledna stabilizacje przepiséw prawnych.
Rzeczywistos¢ zaskoczyta wszystkich. Pandemia,
a w nastepstwie bezprecedensowe zamrozenie
gospodarki i kryzys ekonomiczny kazaty zwery-
fikowac plany. Branza motoryzacyjna, jak wiele
innych, otrzymata ciosy z dwdch kierunkow - po-
dazowego i popytowego. Czy sobie z nimi pora-
dzi? Nie mam watpliwosci, ze tak. Trudno jednak
precyzyjnie ustali¢, kiedy wrdci na droge wzrostu.

Z pewnoscig nasze podejscie do mobilnosci w no-
wej, postpandemicznej rzeczywistosci bedzie inne.
Zwiekszy sie nacisk na kwestie bezpieczenstwa,
higieny i rownowagi w planowaniu rozwoju firm.
Mam jednak gtebokie przekonanie, ze w wielu
obszarach zmiany, ktére obserwowali$my przed
pandemig, przyspiesza. Przyktadem niech bedzie
rosnaca w Europie sprzedaz samochoddw elek-
trycznych na tle spadajacego rynku pojazdéw
napedzanych benzyng i olejem napedowym.

W tych niezwyktych czasach z przyjemnoscia
oddaje w Paristwa rece nowy ,Barometr Flotowy".
Podobnie jak w wielu innych dziedzinach zycia,
rok 2020 moze by¢ przetomowym dla motoryzacji,
mobilnosci i rynku flotowego. Tym istotniejsze
staje sie zatem to, co mysla, co planuja i cze-

go oczekujg respondenci naszego corocznego
badania. To oni swoimi biznesowymi decyzjami
wyznacza kierunek zmian.

Zapraszam do lektury!
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18% badanych firm w Polsce 50% firm 50% firm w Polsce

(vs 40% w innych krajach) (vs 62% w catym badaniu) (vs 61% w innych krajach)
ma lub zamierza wprowadzic rozwaza wykorzystanie chce dopuscic inne $rodki transportu
do floty elektryczne samochody alternatywnych technologii niz auta stuzbowe,
w ciagu 3 lat. napedu w ciggu 3 lat. w tym 24% transport publiczny,
$ 3 20% wspélne przejazdy pracownikdw,
18% firmowy car sharing

3% juzjema 30% juz to robi
(hybrydy, LPG, bioetanol, elektryczne)

WSPARCIE PRIVATE WIEK FLOTY | PLANY
easeprzez iy VELEMATYRR ) powiekszena

Doptaty do leasingu prywatnego 37% firm w Polsce Srednio samochdd firmowy
pracownikéw rozwaza (vs 33% w catym badaniv) jezdzi w firmie do 6 lat
w Polsce 27% firm stosuje narzedzia telematyczne, (vs 5 lat w innych krajach)
(vs 29% w innych krajach). gtéwnie do obnizenia kosztéw 3
$ i zwiekszenia bezpieczerstwa
kierowcow 31% firm
14% jui je stosuje (vs 28% za granica)

zamierza powiekszyé
park samochodowy
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ELEKTROMOBILNOSC
| PALIWA ALTERNATYWNE

JUZ 30% POLSKICH FIRM POSIADA W SWOICH FLOTACH POJAZDY ZASILANE
NAPEDAMI ALTERNATYWNYMI. TO PLASUJE NAS W PIERWSZE] DZIESIATCE
BADANYCH PANSTW, ALE WCIAZ JESZCZE DALEKO NAM DO LIDEROW.

Jak wynika z opublikowanej przez Arval w tym
roku ,Biatej Ksiegi Elektromobilnos$ci”, Europe
czeka w najblizszych latach motoryzacyjna
rewolucja. Jeszcze w 2018 r. az 95% samochoddow
zarejestrowanych na Starym Kontynencie wy-
posazonych byto wytacznie w silniki spalinowe.
W ciggu najblizszych pieciu lat sytuacja ulegnie
radykalnej zmianie - do 2030 r. udziat samocho-
dow zelektryfikowanych w nowych rejestracjach
wzrosnie do ponad 70%. Czy polski rynek mo-
toryzacyjny takze czeka taka przysztosc¢? Wiele
wskazuje, ze tak. Ministerstwo Klimatu ogto-

sito w tym roku kolejny, i zapewne nie ostatni,
program doptat do zakupu aut elektrycznych dla
0s0b fizycznych, przedsiebiorstw i jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Przybywa infrastruktury
stuzacej do tadowania pojazddw elektrycznych,

a na rynku pojawiajg sie tez rozwigzania utatwia-
jace montaz tadowarki w domu Lub firmie. Do
rewolucji na rynku motoryzacyjnym przyczynia
sie takze sektor publiczny, ktéry ma ustawowy
obowigzek zwiekszenia udziatu pojazdéw z nape-
dem alternatywnym w swojej flocie.

Dobra wiadomoscia jest to, ze rowniez polskie
firmy planuja aktywniejsze wtaczenie sie w ten
pozytywny trend. Z ankiet przeprowadzonych

w ramach ,Barometru Flotowego” wynika, ze

w ciggu najblizszych trzech lat rodzime firmy
zamierzajg znacznie ograniczy¢ odsetek aut
napedzanych olejem napedowym i benzyna

w swoich flotach. Odwrét od Diesla bedzie naste-
powat nawet szybciej, niz wynosi $rednia wsrod
wszystkich badanych krajéw.

Polskie firmy deklaruja, ze w ciagu trzech lat
udziat samochoddw z takimi silnikami bedzie
wynosit w rodzimych flotach 42%, podczas gdy
europejska $rednia to 49%. Natomiast odsetek
samochoddw z silnikami benzynowymi wcigz po-
zostanie w Polsce wyzszy - 38%, na tle Sredniej
wynoszacej 28%.
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ELEKTROMOBILNOSC | PALIWA ALTERNATYWNE

PRZYNAJMNIEJ JEDEN RODZAJ NAPEDU PRZYNAJMNIE JEDEN UDZIAL SILNIKOW UDZIAK DIESLA
ALTERNATYWNEGO WDROZONY LUB \WDROZONY RODZAJ NAPEDU BENZYNOWYCH WE FLOTACH WE FLOTACH
PLANOWANY ALTERNATYWNEGO W PERSPEKTYWIE 3 LAT W PERSPEKTYWIE 3 LAT
w I 0% I 35 I
@ [ B P
Co najmniej jedng alternatywng technologie wszystkich badanych krajow, ktéra wynosi 34%.
napedu do swoich flot wdrozyto juz 30% pol- Polska znalazta sie w pierwszej dziesigtce wsrdd
skich firm. To niewiele mniej niz $rednia dla 20 panstw.

POZIOM WDROZENIA NAPEDOW ALTERNATYWNYCH
WYNIKI BADANIA AMO 2020
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Co ciekawe, na 10. miejsce trafita ex aequo dla benzyny i Diesla jest LPG. Pod tym wzgledem
z Francjg i Niemcami, a trzeba przyznad, ze nasz kraj zdecydowanie wyroznia sie na tle in-
struktura napeddw alternatywnych wyglada nych badanych. Az 23% polskich firm posiada we
w kazdym z tych krajoéw nieco inaczej. Gdy flocie auta zasilane gazem ptynnym - pod tym
w zachodnioeuropejskich panstwach przewazaja wzgledem o wtos przescigneta nas tylko Turcja
auta hybrydowe, w Polsce gtéwng alternatywa z wynikiem 24%.
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Naped hybrydowy zajmuje w polskich flotach
drugie miejsce wsrdd alternatyw dla aut z silni-
kami wytacznie spalinowymi. Juz 29% korzysta
z tej technologii lub rozwaza taka mozliwos¢

w najblizszych latach.

W pierwszej tréjce alternatywnych napeddow
znajduja sie tez samochody hybrydowe typu
plug-in (inaczej PHEV), ktdrych akumulatory
mozna tadowac¢ nawet w domowym gniazdku
elektrycznym. Korzysta z nich lub zamierza
korzystac¢ 20% firm posiadajacych auta. Pojazdy
elektryczne typu BEV (w petni elektryczne) Lub
FCV (ogniwa paliwowe) to na razie znikomy od-
setek polskich flot, natomiast w ciggu trzech lat
majg stanowi¢ odpowiednio 18% i 15%.

Rozwdj firmowych flot o alternatywnych nape-
dach bedzie w naszym kraju nastepowat nie-

co wolniej, niz wynosi srednia dla wszystkich
badanych krajéw. Za trzy lata takie pojazdy maja
znajdowac sie w potowie rodzimych przedsie-
biorstw. Tymczasem w Niemczech, startujacych dzis
Z tego samego poziomu bazowego co Polska, az 68%
firm ma lub chce za trzy lata w swej flocie bardziej
ekologiczne auta. Srednia dla wszystkich paristw
wynosi 62%. Za Polska znalazty sie jedynie Czechy

i Rosja. Na tym tle mamy sporo do nadrobienia,

ale warto dodac, ze dwa lata temu wynik ten byt

w naszym kraju o 15 punktéw procentowych nizszy.
Najwigksze zainteresowanie bardziej ekologicz-
nymi rozwigzaniami wykazuja fleet managerowie

z duzych firm, zatrudniajacych powyzej 500 os6b.
W takich przedsiebiorstwach juz niemal potowa
pojazddw jest zasilana alternatywnymi zrédtami
napedu, a w ciggu trzech lat odsetek ten ma wzro-
snac¢ do 66%.

PLANY WDROZENIA NAPEDOW ALTERNATYWNYCH
WE FLOTACH W PERSPEKTYWIE 3 LAT

WYNIKI BADANIA AMO 2020

CO NAIMNIESJEDNA TECHNOLOGIA HYBRYDA
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ktérych wybieraja lub zamierzaja wprowadzi¢ al-
ternatywne napedy do flot, w badaniu najczescie;
wskazywali na ograniczenie emitowanych zanie-
czyszczen powietrza. Odpowied? te dla pojazdow
osobowych wskazato 26% ankietowanych (16%
w przypadku samochoddw dostawczych). Z kolei
19% wskazato na redukcje kosztéw paliwa oraz
na mniejsze koszty utrzymania pojazdéw osobo-
wych (odpowiednio 13% i 14% dla aut dostaw-

czych). Wyrazny rozdzwiek miedzy Polska

a pozostatymi badanymi panstwami wida¢ w tema-
cie zachet podatkowych do zakupu aut z napedami
alternatywnymi. Gdy w naszym kraju te korzysc
wskazywato zaledwie 13% ankietowanych, srednia
wynosi 27%. Gtéwnym z powoddéw takiego stanu
rzeczy byt jak dotad brak rzadowego wsparcia
finansowego na zakup aut elektrycznych. Pierw-
sze dotacje powigzane z ulgg podatkowg zostaty
wprowadzone dopiero w tym roku, ale ze wzgledu
na liczne ograniczenia i wytaczenia nie spotkaty sie
z duzym zainteresowaniem.

JAKIE CZYNNIKI ZACHECAJA DO WDROZENIA ALTERNATYWNYCH

NAPEDOW WE FLOCIE?
\WYNIKI BADANIA AMO 2020

TOP3
4

OBNIZENIE EMISII OBNIZENIE EMISII
ZANIECZYSZCZEN ZANIECZYSZCZEN
REDUKCIA @ o REDUKCIA
K0SZTOW PALIWA K0SZTOW PALIWA
MNIEISZE KOSZTY @ DOBRY
UTRZYMANIA POJAZDOW WIZERUNEK FIRMY
W @
OBNIZENIE EMISII @ OBNIZENIE EMISI|
ZANIECZYSZCZEN ZANIECZYSZCZEN
MNIEJSZE KOSZTY @ @] ;| DOBRY
UTRZYMANIA POJAZDOW WIZERUNEK FIRMY
REDUKCIJA KOSZTOW PALIWA / @ % REDUKCIA
MOZLIWOSC WJAZDU DO KOSZTOW PALIWA
STREF ZEROEMISYINYCH

wd ARVAL

* BNP PARIBAS GROUP

10



wd ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

P .
Arual Mobility
Observatory
TT———

Obecnie zebrane dane pokazuja, ze 33% polskich
firm nie planuje w najblizszym czasie uzupetnia¢
floty 0 pojazdy hybrydowe plug-in, a 42% nie pla-
nuje zakupu aut w petni elektrycznych. Jak wska-
zuja fleet managerowie z tych przedsiebiorstw,
niezmiennie gtownymi barierami dla rozwoju
elektromobilnosci w Polsce sg przede wszystkim
wysokie koszty zakupu pojazdéw

oraz niewystarczajaca infrastruktura do tadowa-
nia, zaréwno jesli chodzi o punkty publiczne, jak
i dostepne na terenie firmy. Wspomniane proble-
my stanowig najwieksze przeszkody w drodze do
elektromobilnej transformacji takze w przypadku
pozostatych badanych krajow, jednakze odsetek
firm zgtaszajacych te bariery za granica jest
nizszy.

JAKIE CZYNNIKI ZNIECHECAJA DO WDROZENIA ALTERNATYWNYCH

NAPEDOW WE FLOCIE?

T0P3

HYBRYDA PLUG-IN

\ 4
WYZSZA CENA WYZSZA CENA
MAI:AHCZBA’PUBHCZNYCH POJAZDOW BRAK tADOWARKI POJIAZDGOW
PUNKTOW LADOWANIA W SIEDZIBIE FIRMY
9% | 63% 45% > 54%
60% 52%
BRAKLADOWARKI  MALA LICZBA PUBLICZNYCH
W SIEDZIBIE FIRMY  PUNKTOW EADOWANIA
T[]P3 POJAZDY ELEKTRYCZNE BEV
\ 4
S BRAK LADOWARKI Wiﬁ?g;ﬁﬁ?ﬁ:&g / MAEA LICZBA PUBLICZNYCH
W SIEDZIBIE FIRMY , PUNKTOW tADOWANIA
PUNKTOW LADOWANIA $ W DOMACH PRACOWNIKOW

60%" 63%
61%

WYZSZA
CENA POJAZDOW

48%5 58%

7%

WYZSZA
CENA POJAZDOW
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W ankiecie ,Barometru Flotowego” zapytano tykach, oznaczac¢ bedzie koniecznos¢ weryfikacji
takze o wptyw wprowadzenia nowego standar- parku pojazdow. Wsrdd jednej trzeciej badanych
du badania zuzycia paliwa i emisji spalin WLTP firm pierwszg reakcjg w takim przypadku bedzie
na polityke flotowa firm. Az 70% polskich fleet zwigkszenie dopuszczalnego limitu CO, (vs 15%
managerow przyznato, ze ich strategie flotowe we wszystkich badanych krajach). Z kolei 27%
beda wymagaty zmian. Mozemy sie spodziewac, firm przewiduje wprowadzenie zmian w struk-
ze wyniki nowych testow emisji CO, beda wyzsze turze napeddw we flocie. Tutaj réwniez pojawia
niz dotychczas, podczas gdy prawo unijne bedzie sie szansa na zwiekszenie udziatu technologii
coraz bardziej obniza¢ dopuszczalne normy alternatywnych, a w szczegdlnosci pojazdow
emisji CO,, a wkrdtce réwniez NOx, co dla firm, zelektryfikowanych.

ktore uwzgledniaja limity emisji w swoich poli-

JAK ZMIENT SIE POLITYKA FLOTOWA FIRMY W ZWIAZKU
Z WPROWADZENIEM STANDARDU WLTP?

ZWIEKSZENIE LIMITU TCO
ZW|EKSZH\:-|"EW[|]$J l[J:gZCZAlNEGU Zl\’\/‘l:\/-\Plg[\]ly,vSJ\;U;(lLléTE E (CALKOWITY KOSZT POSIADANIA BRAK WPLYWU
2 [ UZYTKOWANIA PUJAZUOW)
w e 33% 2% m 7% e 30%
@ - 1% — — —
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Maciej Mazur,

Dyrektor Zarzadzajacy
POLSKIE STOWARZYSZENIE PALIW
ALTERNATYWNYCH (PSPA)

Przez pierwsze piec¢ miesiecy 2020 r.

liczba rejestracji samochodow osobowych

Z napedem elektrycznym w Polsce
zwiekszyta sie 0 53% w porownaniu

z analogicznym okresem w roku

ubiegtym. Mimo iz COVID-19 okazat sie
prawdziwym testem dla catego sektora
motoryzacyjnego, elektromobilnosc, jak

do tej pory, wychodzi z kryzysu obronng
rekq. Wzrost zainteresowania samochodami
nisko- i zeroemisyjnymi potwierdzajq
wyniki ,Barometru Flotowego” Arval.

Juz potowa badanych przedsiebiorstw
wdrozyta lub rozwaza wdrozenie technologii
alternatywnych. Co istotne, 18% firm
wprowadzito lub rozwaza mozliwosc
wprowadzenia do swojej floty samochoddw
catkowicie elektrycznych (BEV). Jednak aby
wykorzystac ten potencjat, konieczne jest
ustanowienie odpowiednich zachet. Po wielu

miesigcach zapowiedzi doczekalismy sie
uruchomienia programdw finansowego
wsparcia e-mobility, jednak w slad za nimi
muszq podqzyc kompleksowe zmiany
obowiqzujgcych przepisow. PSPA wraz

Z partnerami opracowato pakiet propozycji
legislacyjnych, ktdrych wprowadzenie
przyspieszy transformacje w sektorze
transportu. Nalezq do nich m.in. mozliwos¢
odliczenia 100% VAT od nabycia i eksploatacji
samochoddw elektrycznych czy uproszczenie
procedur instalacji i odbioru infrastruktury
tadowania. Uwzglednienie postulatéw
branzy ma potencjat, by przyniesc realne
korzysci rynkowe. Wedtug prognoz PSPA,
ujetych w raporcie , Polish EV Outlook 20207,
w scenariuszu realistycznym, zaktadajgcym
wdrozenie dodatkowych instrumentow
wsparcia, polski park BEV juz za trzy lata
moze liczyc ponad 100 tys. pojazddw.

BNP PARIBAS GROUP
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Poczta Polska z sukcesem wdraza kolejne
nowe rozwiqgzania. Jednym z nich byto
wiqczenie przez Spotke dostawczych aut
elektrycznych do swojej floty. Kilka miesiecy
doswiadczen udowodnito, ze eksploatowane
pojazdy sprawdzity sie w codziennych,
miejskich zadaniach. Samochody idealnie
spetniajq swojq funkcje na zattoczonych
ulicach miast. Realizujgc program
,Elektromobilnosc”, zapewniamy m.in.
pracownikom bardziej komfortowe warunki
pracy. Od potowy listopada ubiegtego

roku pocztowcy majq do dyspozycji 20
elektrycznych Nissandw eNV200, ktdre

w ustudze wynajmu dtugoterminowego
dostarczyta firma Arval Service Lease Polska.
To byta pierwsza tak duza flota samochoddw
uzytkowych z napedem elektrycznym

w sektorze publicznym w Polsce. Samochody
zbierajq dobre opinie wsrdd kierowcow Poczty

Pawet Przychodzen,
Wiceprezes
POCZTA POLSKA

Polskiej. Z ich pomocq obstugujemy klientow
w duzych miastach, doreczajqc i odbierajac
poczte firmowa, samochody wykorzystujq
takze pracownicy oprozniajqcy skrzynki
pocztowe oraz kurierzy paczkowi. W ciqgu
pot roku pocztowe elektryki przejechaty tyle
kilometrdw, ile wynoszq cztery okrqzenia
rownika, czyli ok. 160 tys. km! Mozna je
zobaczyc na ulicach duzych polskich miast,
m.in. Warszawy, Gdariska, todzi i Wroctawia.
Poczta Polska jest aktywnym uczestnikierm
rewolucji technologicznej, z sukcesem
wdrazajqc kolejne nowosci. 0d 2018 r.
przeprowadzalismy najwieksze w Polsce testy
dostawczych aut elektrycznych, dostepnych
na krajowym rynku. Wynikiem byta decyzja
0 dotqczeniu ich do naszej floty. To dziatanie
wpisujqce sie w dtugofalowe dziatania CSR
Spdtki w obszarze zrdwnowazonego rozwoju.

BNP PARIBAS GROUP
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Jako jedngq z barier dla rozwoju
elektromobilnosci w Polsce uczestnicy badania
AMO wskazali wysoki koszt zakupu takich
pojazdow. Rozwiqzaniem tego problemu jest
wynajem dtugoterminowy, ktdry nie tylko
pozwala uniknqc jednorazowego duzego
wydatku, ale tez zdejmuje z klienta ryzyko
utraty wartosci pojazdu po kilku latach.
Dlatego wynajemn dtugoterminowy elektrykow
staje sie rozwiqzaniem wybieranym nie

tylko przez firmy, ale rowniez przez jednostki
samorzqdowe. Jednym z pierwszych miast,
ktdre zdecydowaty sie na rozwdj miejskiej
floty w bardziej ekologicznym kierunku, byt
Krakdw. W ubiegtym roku Arval dostarczyt
Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu 47
aut elektrycznych, ktdre sq wykorzystywane
przez spotki miejskie. Za tym przyktadem idq
Jjuz kolejne jednostki samorzqdowe. Ustawa

0 elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
naktada bowiem na nie konkretne
zobowiqzania - juz od poczqtku 2022 r.

10% floty samochodowej gmin i powiatéw
powyzej 50 tys. mieszkaricow powinny

Pawet Dolecinski,
Business Development Manager
Public Sector

ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

stanowic¢ samochody elektryczne. Podobne
wymogi dotyczq organdw administracji
paristwowej. Docelowo co najmniej 30%
pojazdow w samorzqdach i 50% w organach
centralnych bedzie musiato spetnia¢ wymadg
zero- lub niskoemisyjnosci. Jak wynika

z raportu PSPA, 87% gmin planuje rozwdj
flot samochoddw elektrycznych w ciqgu
najblizszych 3 lat. Warto jednak zaznaczyc,
Ze nie tylko zapisy ustawy mobilizujq sektor
publiczny do inwestowania w ekologiczng
flote. Nie bez znaczenia jest takze aspekt
finansowy - zmniejszenie kosztow zwigzanych
z eksploatacjq posiadanych pojazddw oraz
programy unijne dla samorzqddw, dzieki
ktorym mogq one rozwijac wtasngq flote
elektrykdw i zachecac mieszkaricow do
korzystania z przyjaznych dla Srodowiska
pojazdow, np. poprzez budowe stacji
tadowania. Jesli dodamy do tego wielkq
wartosc wizerunkowq i bardzo pozytywny
odbidr spoteczny, mozemy byc pewni, ze
elektromobilnej rewolucji nic juz nie zatrzyma.

13
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MOBILNOSC

ALTERNATYWNA

Choc¢ w ciggu ostatniego roku spadta w Polsce
liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu
mobilnosci wspotdzielonej, to takich pojazdéw
jest coraz wiecej. Poszerza sie tez zasieg geogra-
ficzny takich rozwigzan.

W marcu 2020 r. polscy klienci wspétdzielili
okoto 5 tys. samochoddw i kilkadziesiat tysie-
cy innych pojazddéw, w tym rowerdw, zaréwno
tradycyjnych, jak i elektrycznych, oraz hulajnég.
Dla wielu Polakéw takie pojazdy staty sie pewng
alternatywa dla zakupu wtasnego samochodu
oraz ponoszenia kosztdw jego ubezpieczenia czy
eksploatacji. Wptyw na rozwdj tego rynku ma
takze trend proekologiczny, w ktéry wpisuje sie
wypozyczanie samochoddéw elektrycznych, hulaj-
nog i rowerow.

Cho¢ spowodowana pandemig COVID-19 ,spo-
teczna kwarantanna” odbita sie chwilowo na
rynku pojazddw wspétdzielonych, to eksperci
przewiduja, ze sytuacja wkrotce sie odwrdci.
Powrdt do biur po miesigcach zdalnej pracy
wzmaga obawy o bezpieczeristwo. Wiele 0s6b
poszukuje alternatywy dla komunikacji publicz-
nej i znajduje ja wtasnie w car lub bike sharingu.
Inng opcja zyskujaca na popularnosci jest tez
zapewnianie przez pracodawce roweréw ,firmo-
wych” do indywidualnego uzytku przez konkret-
nych pracownikow.

17

Jak pokazujg wyniki ,Barometru Flotowego”,
trend ten nasila sie takze w polskich firmach,

a spodziewac sie mozna, ze po pandemii
COVID-19 alternatywne formy mobilnosci jeszcze
zyskaja na popularnosci.

Z badania wynika, ze juz potowa przedsiebiorstw
w Polsce dopuszcza w swojej polityce flotowe]
mobilnos$¢ pracownikéw rozumiang inaczej niz
klasyczny samochdd stuzbowy. Srednia w pozo-
statych badanych krajach wynosi 61%. Natomiast
podobnie jak w innych parstwach, alternatywne
formy mobilnosci sa czesciej wybierane przez
duze firmy. Wsrod tych zatrudniajacych powyzej
100 pracownikéw dopuszcza to 57% badanych,

a w mniejszych firmach odsetek ten wynosi 44%.

Trzy najczesciej wspierane przez firmy rozwig-
zania to: komunikacja publiczna (24%), wspdlne
dojazdy pracownikéw jednym srodkiem trans-
portu (20%) i korporacyjny system car sharingu
(18%). W perspektywie kolejnych trzech lat firmy
chca wspierac gtéwnie takie formy transportu.
Co ciekawe, car sharing jest w polskich firmach
bardziej popularny, niz wynika ze Sredniej dla
wszystkich badanych panstw, zaréwno jesli
chodzi o rozwigzania wdrozone, jak i planowane
w kolejnych latach.
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NAIPOPULARNIEISZE ROZWIAZANIA Z ZAKRESU MOBILNOSCI
ALTERNATYWNE WDROZONE W POLSKICH FIRMACH

PRACOWNICZY
WYNAJEM SAMOCHODU

KORPORACYINY
CAR SHARING

Bardzo zblizony wynik do Sredniej we wszystkich
badanych panstwach uzyskaty w Polsce takie
rozwigzania, jak tworzenie specjalnych budzetéw
lub udostepnianie kart ptatniczych, z przezna-
czeniem wytacznie na mobilno$¢ (mobility card)
oraz wynajem $rednioterminowy (Mid-Term
Rental- MTR), ktdry umozliwia szybki wynajem
pojazdu na okres, w ktérym samochdd bedzie
najbardziej potrzebny. Dane z ,Barometru Floto-
wego"” pokazuja, ze juz 12% polskich firm korzy-
sta z ustugi MTR, a w ciagu 3 lat odsetek ten
moze wzrosna¢ do 30%. Wynajem sredniotermi-
nowy moze zyska¢ na popularnosci w okresie po
pandemii COVID-19, poniewaz jest to jedna

rad ARVAL
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TOP3

KOMUNIKACIA
PUBLICZNA

WSPOLNE PRZEJAZDY
PRACOWNIKOW

z form zapewnienia pracownikom bezpiecznego
dojazdu do pracy. Podobnie jest w przypad-

ku wynajmu konsumenckiego, dostepnego dla
pracownikdw firm (private lease). W przypadku
takiej ustugi pracownicy moga wynajac¢ pojazd
na atrakcyjnych warunkach zblizonych do oferty
korporacyjnej, jednak koszty obstugi samej umo-
wy nie obciazajg budzetu pracodawcy. Zwykle

w takiej sytuacji wigze sie to z pewnym dodat-
kiem do wynagrodzenia pracownika. W Polsce
takie rozwigzanie wprowadzito juz 14% firm,

a w ciggu 3 lat moze ono zacza¢ funkcjonowac
nawet u 27% ankietowanych.

* BNP PARIBAS GROUP
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POTENCJAt ROZWOJU MOBILNOSCI ALTERNATYWNE
W PERSPEKTYWIE 3 LAT
\WYNIKI BADANIA AMO 2020

WYNAJEM

- R
B

. 22%
. 2%

. 9%
. 2%

I 34%
I 38%

I 2%

CORPORACYINY  WSPOINEPRZEAZDY  WSPOWOZELENE  BUDZETLUB  PRACOWNICZY
CARSHARNG  PRACOWNIKOW  ROWEROW  KARTAMOBILNA  WYNAEM SAMOCHODU SREDNIOTERMINOWY
w B e [l - K o
@ B e [ o I
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PRACOWNIKOW I ' | O 0% | . 35% I 5% I 4%

Rozwigzaniem, ktére dotychczas w naszym kraju
nie cieszyto sie duzym zainteresowaniem, ale

z pewnoscig w najblizszych miesigcach i latach
moze stac sie ciekawa alternatywng forma mo-
bilnosci, jest bike sharing oraz inne rozwigzania
oparte na jednosladach. Na razie wspdtdzielenie
rowerdw jest ustuga wdrozong w 8% polskich
firm, natomiast w ciggu trzech lat odsetek ten
moze siegna¢ 21%. Inne rodzaje jednosladdw,
takie jak hulajnogi elektryczne, zostaty wprowa-
dzone lub sg rozwazane przez 20% firm.

I 8%

wd ARVAL ]9

* BNP PARIBAS GROUP
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POLSCY FLEET MANAGEROWIE SA W POROWNANIU ZE SREDNIA ZE
WSZYSTKICH BADANYCH KRAJOW, BARDZIE) SKEONNI DO ZASTAPIENIA CZESCI
FLOTY ROZWIAZANIAMI ALTERNATYWNYMI.

Coraz szersza oferta nowych ustug i rozwigzan
mobilnych na polskim rynku sprawia, ze fleet
managerowie zaczynaja rozwaza¢ mozliwosc¢ za-
stapienia czesci klasycznej floty samochodowej
inng forma transportu dla pracownikéw. Polskie
firmy sa w przypadku wiekszosci proponowanych
rozwigzan bardziej sktonne do podjecia takiej de-
cyzji, niz wskazuje $rednia z pozostatych bada-
nych krajow. Do ograniczenia dotychczasowej

floty najbardziej zachecajg takie ustugi, jak:
wspdlne przejazdy pracownikéw (29%), korpo-
racyjny car sharing (28%), budzet mobilnoscio-
wy i wynajem Srednioterminowy (oba po 22%).
Szczegdlnie w najwiekszych firmach, powyzej
500 pracownikéw, sktonnos¢ do zmian we flotach
jest wysoka - az 44% fleet managerdw w tych
przedsiebiorstwach ograniczytoby park samo-
choddw na rzecz rozwigzania carsharingowego.

MOZLIWOSC ZASTAPIENIA CZESCI LUB CAtOSCI FLOTY
ALTERNATYWNYMI FORMAMI MOBILNOSC!I

WYNIKI BADANIA AMO 2020
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WSPOLNE PRZEIAZDY KORPORACYINY WYNAJEM BUDZET PRACOWNICZY
PRACOWNIKOW CAR SHARING SREDNIOTERMINOWY LUB KARTA MOBILNA WYNAJEM SAMOCHODU
G =) I 28 . 2% . 2% I 18%
@ . 23% . 2% I 2% . 19% . 19%

rad ARVAL 20
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W Polsce, podobnie jak i na catym

Swiecie, relatywnie nowym przejawem
przedsiebiorczosci jest gospodarka
wspdtdzielenia (sharing economy).

U podstaw jej rozwoju znajduje sie rewolucja
cyfrowa, ktdra dodatkowo przybrata na sile
w czasie pandemii, a takze towarzyszqce

Jej przeobrazenia spoteczne w zakresie
uznawanych i spotecznie akceptowanych
wartosci. W tym kontekscie nalezy wspomniec¢
o0 generacji C. Kryterium przynaleznosci do
niej jest nie wiek, lecz ,stan umystu”. To nowe
pokolenie klientow i pracownikow. Generacja
C na co dzien korzysta z sieci i nowych,
mobilnych technologii, cechuje sie duzq
kreatywnosciq, a ,dostep” ma dla niej coraz
czesciej wiekszq wartosc niz ,posiadanie”.
Wsrdd klientéw 3.0 duzq popularnoscig,
zwtaszcza w duzych miastach, cieszy sie
krdtkoterminowy wynajem ,ekologicznych”
samochoddw, rowerdw czy hulajnog
(przyhamowany kryzysem wywotanym

A

Dr hab. Matgorzata Poniatowska-Jaksch,

Prodziekan Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie
SZKOEA GEOWNA HANDLOWA

pandemiq COVID-19). Mtodzi pracownicy

w drugiej dekadzie XXI wieku to osoby, ktdre
przywiqzujq duzq wage do warunkow pracy
oraz majq coraz wieksze oczekiwania wobec
pracodawcy. Wprowadzenie alternatywnych
form mobilnosci w firmach powinno wigc
korzystnie wptywac na ksztattowanie

ich wizerunku (employer branding).

W Polsce takie podejscie jest jeszcze rzadko
spotykane i charakterystyczne przede
wszystkim dla duzych, miedzynarodowych
przedsiebiorstw. Alternatywne formy
mobilnosci w przedsiebiorstwie mozna
postrzegac, zwtaszcza w czasach pandemii,
Jako potencjalne Zrddta oszczednosci.
Rowery (a w przysztosci moze takze inne
podobne rozwiqzania) sq po prostu tarisze
w eksploatacji, natomiast ,wspdtdzielenie”
samochodu zwigksza jego produktywnosc.
Niezbednym warunkiem wdrazania takich
rozwiqzari jest zapewnienie uzytkownikom
szeroko rozumianego bezpieczeristwa.

BNP PARIBAS GROUP
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TELEMATYKA

| BEZPIECZENSTWO

KIEROWCOW

37% POLSKICH FIRM WDROZYtO JUZ W SWOICH FLOTACH NARZEDZIA
TELEMATYCZNE. TO WZROST O 10 PUNKTOW PROCENTOWYCH WOBEC

UBIEGLEGO ROKU.

Rozwigzania telematyczne dla flot samochodo-

wych wyraznie zyskuja w Polsce na popularnosci.

Az 37% polskich firm deklaruje wykorzystanie
takich narzedzi, co stanowi wzrost 0 10 punktdw
procentowych w pordwnaniu z ubiegtorocznymi
badaniami. Ten wynik jest rdwniez wyraznie
wyzszy niz Srednia dla pozostatych krajdw,
gdzie wykorzystanie takiej technologii deklaruje
33% firm. Gotowosc do instalacji dodatkowych
urzadzen w pojazdach ros$nie wraz z wielkoscig
przedsiebiorstwa. W matych firmach, ponizej
10 pracownikow, telematyka wykorzystywana
jest w co czwartej z nich, zas wsrdd najwiek-
szych przedsiebiorstw, zatrudniajacych wiecej

23

niz 500 osG6b, ponad potowa ankietowanych de-
klaruje wykorzystanie systemoéw telematycznych
w zarzadzaniu flota.

Wsrad firm, w ktérych dominuja floty samocho-
déw osobowych, 30% urzadzen telematycznych
montowanych jest w samochodach wykorzysty-
wanych do celéw stuzbowych, 27% w pojazdach
serwisowych, za$ ok. 25% nadzoruje samochody
bedace benefitem pracowniczym. W przypadku
flot samochoddw dostawczych 33% pojazdéw
wyposazonych jest w urzadzenia nadzorujace
kierowce i samochdd.
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Powaody, dla ktérych zaréwno mniejsze, jak

i wieksze polskie przedsiebiorstwa inwestuja

w rozwigzania telematyczne, sa podobne, z dwo-
ma istotnymi wyjatkami. Dla firm mniejszych,
zatrudniajacych do 100 pracownikéw, najwaz-
niejszym celem jest poprawa bezpieczenstwa
kierowcéw - wspomina o tym az 42% ankietowa-
nych. W przypadku duzych polskich firm, zatrud-
niajacych wiecej niz 100 pracownikéw, o bezpie-
czenstwie wspomina zaledwie 28% szefdw flot,

a najwazniejszym celem wdrozenia elektronicz-
nego nadzoru jest wg nich ograniczenie kosztow.
Deklaruje to az 47% badanych w poréwnaniu

z 37% w mniejszych firmach. Taki wynik odbiega
rowniez od sredniej dla wszystkich badanych
krajow, gdzie wsrdd najwiekszych firm o ograni-
czeniu kosztdw wspomina 32% przedsiebiorstw
wspierajacych sie telematyka.

Wsrdd wszystkich firm przebadanych w 20 kra-
jach, ponad 1/3 podejmuje dziatania zmierzajace
do poprawy bezpieczenstwa kierowcéw, nieza-
leznie od tego, czy wykorzystuje juz zaawanso-
wane systemy telematyczne. Az 35% przedsie-
biorstw wybiera pojazdy, ktdre maja fabrycznie
instalowane systemy wspomagajace kierowce
w poprawie bezpieczenistwa jazdy, zas 57% firm
rozwaza takie inwestycje. Z tego samego po-
wodu niemal 1/4 firm doposaza pojazdy w inne
systemy, niemontowane fabrycznie, a 43% chce

to zrobi¢ w przysztosci. Kolejne 23% badanych
potwierdza, ze obserwuje rzeczywisty styl jazdy
kierowcow, przy czym generalnie elektroniczny
monitoring pojazdéw potwierdza az 38% ba-
danych firm. Wyraznie wiecej fleet managerdéw
niz rok wczesniej, bo 13% wobec 3%, podejmuje
dziatania zmierzajace do ograniczenia rozpro-
szenia kierowcy podczas jazdy i blokuje aplikacje
w stuzbowych smartfonach w trakcie prowa-
dzenia samochodu. Na takie rozwigzanie chce
zdecydowac sie w przysztosci az 30% badanych.
Odsetek firm wykorzystujacych rozwiazania
elektroniczne do zarzadzania flota moze w przy-
sztosci jeszcze wyraznie wzrosnac. Jak wynika

z badania, 49% firm jest zainteresowanych wdro-
zeniami systemdw, ktdre moga obnizy¢ koszty,
przy czym najwiecej takich odpowiedzi udzielity
firmy Srednie - 52% i duze - 55%. Jednak réwniez
44% matych dziatalnosci, do 10 pracownikdw,
rozwaza takie inwestycje.

Wsrdd najwiekszych barier powstrzymujacych
przedsiebiorstwa od skorzystania z rozwigzan
telematycznych w zarzadzaniu flotg wymieniane
S obawa 0 naruszenie prywatnosci oraz prze-
konanie, ze takie systemy nie daja wystarczajaco
duzo korzysci, za$ oczekiwane stopy zwrotu sa
zbyt niskie. Obie opinie wskazato po 12% ankie-
towanych.
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Popularnos¢ narzedzi telematycznych

w polskich firmach wyraZnie wzrosta

w poréwnaniu z wynikami ubiegtorocznego
badania. Jest to po czesci efekt coraz
wiekszej przystepnosci cenowej oferowanych
rozwiqzari, ale rowniez coraz bardziej
zindywidualizowanej i dopasowanej oferty.
Polscy przedsiebiorcy przekonali sie, ze
dzieki technologii zaszytej w pojazdach
mogq zadbac o bezpieczeristwo kierowcow
i obnizyc koszty. Fleet managerowie coraz
lepiej radzq sobie réwniez z analizowaniem
i wyciqganiem wnioskow z danych
pobieranych w skali catej floty, jak

i pojedynczych pojazdow. Dzieki temu
zapobiegajq problemom, zamiast czekac na
niepokojqce informacje od kierowcow.

Radostaw Kitala,
Consultant & AMO Manager
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Dzieki informacjom przesytanym przez
samochody tatwiej zaplanowac konserwacje
pojazdow, ograniczyc zbedne przestoje.
Swiadomosc prowadzenia ,inteligentnego”

i potqczonego z sieciq samochodu wptywa
tez na zachowanie samych kierowcdw.
Wyrabiajq oni sobie nawyki zwigzane

z ostrozniejszq, ptynniejszq jazdq, co
przektada sie na nizsze koszty paliwa,
likwidacji szkod oraz na koszty eksploatacji
ogdtem. Dane telematyczne zbierane

przez zarzqdzajqcych flotami mogq byc
réwniez podstawq do raportowania wptywu
przedsiebiorstwa na srodowisko. Zastosowari
i rozwiqzan telematycznych we flotach
przybywa niemal z kazdym tygodniem.

2]
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FINANSOWANIE

FLOT, PERSPEKTYWY
WZROSTU DLA WYNAIMU
DEUGOTERMINOWEGO

Wynajem dtugoterminowy byt w ubiegtym roku
najszybciej rozwijajacym sie segmentem finan-
sowania samochoddw firmowych. Po tym jak
w 2018 r. odnotowano rekordowe wolumeny

i dynamiki wzrostu dostaw samochoddéw do
firm, napedzane m.in. obawami o zmieniajace
sie przepisy, w 2019 r. wzrosty byty mniejsze

z uwagi na wysoka ubiegtoroczng baze. Niemniej,

na tym tle wynajem dtugoterminowy samocho-
dow wyrdzniat sie pozytywnie i liczba nowych
aut osobowych zakupionych w polskich salonach
na potrzeby wynajmu dtugoterminowego byta

w 2019 r. wieksza 0 6,1% niz rok wczesniej. Dla
poréwnania, catkowita sprzedaz aut do firm

w tym czasie, uwzgledniajaca wszystkie rodzaje
finansowania, urosta 0 2,1% r/r, a w przypad-

ku klasycznego leasingu finansowego, kredytu

i zakupu ze Srodkdw wtasnych liczonych tacznie,
wzrost byt jeszcze mniejszy i wynidst 1% r/r,
wynika z danych zebranych przez Polski Zwigzek
Wynajmu i Leasingu Pojazddw (PZWLP).

Co piaty nowy samochéd osobowy dostarczony
w 2019 r. na uzytek firmowy zakupiony zostat na
potrzeby wynajmu dtugoterminowego. tacznie
byto to prawie 87 tys. nowych aut, a udziat wy-
najmu w catej sprzedazy nowych samochodoéw
do firm zwiekszyt sie w minionym roku o 0,8%.

29

Catkowita liczba samochoddw znajdujacych sie
w Polsce w ustudze wynajmu dtugoterminowego
wzrosta o prawie 11% r/r, informuje PZWLP.

Z danych zebranych przez AMO na potrzeby
,Barometru Flotowego” w Polsce i w kilkunastu
innych krajach wynika, ze z leasingu operacyj-
nego korzysta co 10. firma w Polsce i $rednio
niemal co trzecia w innych krajach. Najpopu-
larniejszym Srodkiem finansowania pojazdéw
do firmy jest zakup ze srodkdw wtasnych - z tej
formy korzysta 43% firm w Polsce i 39% ws$rdd
wszystkich badanych. Leasing, rozumiany jako
finansowanie pojazdu bez uwzglednienia innych
ustug, stanowi wg ankietowanych w Polsce 44%
rynku wobec 24% w innych paristwach. Z kredytu
bankowego korzysta zaledwie 4% firm w Polsce
w poréwnaniu z 9% firm za granica.

Gtéwnym Zrédtem wiedzy na temat finansowa-
nia flot sg dla polskich przedsiebiorstw firmy
leasingowe, te odpowiedz wskazuje 47% ankieto-
wanych wobec 33% $redniej dla catego badania.
Firmy zajmujace sie wynajmem sg tez waznym
zrédtem informacji dotyczacych wyboru konkret-
nego modelu samochodu - jako pierwsze zrodto
wskazuje je 34% badanych w Polsce, podczas
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gdy niezaleznych dealerédw wskazuje zaledwie
22% badanych. Firmy leasingowe cenione sg za
dostep do szerokiej gamy pojazdow (56% wska-
zan), tatwe procedury (54%), szybki albo natych-
miastowy dostep do samochodow (52%), a takze
nizsze niz gdzie indziej koszty, na co wskazuje
56% badanych w Polsce.

Perspektywy dla wynajmu jako formy finansowa-
nia flot samochodowych sg bardzo obiecujace.
40% ankietowanych fleet manageréow w Polsce
twierdzi, ze z pewnoscia lub z duzym prawdopo-
dobienstwem skorzysta z tej formy w przyszto-
$ci. To wyrazny wzrost w poréwnaniu z ubiegto-
roczng edycja badania, kiedy taka odpowiedz
zadeklarowato 29% badanych.

Posrad firm, ktdre juz korzystaja z wynajmu dtu-
goterminowego, 79% badanych deklaruje goto-
wos$¢ do zwiekszenia zakresu ustug, przynajmniej
0 jedng dodatkowa opcje, przy czym niemal
kazda duza firma (ponad 500 pracownikow)
twierdzi, ze bedzie rozszerzac¢ zakres wspotpracy.
Fleet managerowie najwieksze zainteresowanie
wykazujg ustuga zarzadzania zakupami pali-

wa - 39%, oraz opcjg releasingu lub wynajmem
samochodu uzywanego - 38%. Kolejnymi na
liscie ustug, z ktérych szefowie flot najchetnie;
skorzystajg w przysztosci, sa: szkolenia z bez-
piecznej i ekologicznej jazdy - 31%, raportowanie
on-line - 27% oraz wynajem $rednioterminowy

- 17%. Ponadto 38% ankietowanych potwierdza,
ze sq w duzym stopniu zainteresowani doradz-
twem i konsultacjami dotyczacymi ograniczenia
kosztow zarzadzania flota.

TEMPO WZROSTU BRANZY WYNAJMU DEUGOTERMINOWEGO

ZRODHO: PZWLP
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METODY FINANSOWANIA FIRMOWYCH FLOT
WYNIKI BADANIA AMO 2020
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Jak wynika z badania AMO, prawie kazda
firma wynajmujgca w Polsce samochody
dtugoterminowo miata w planach
Skorzystanie z wiekszego pakietu ustug.
Badanie byto jednak zrealizowane przed
wybuchem pandemii COVID-19. Ta
bezprecedensowa sytuacja bez wqtpienia
zmienita i ograniczyta plany czesci firm.
Sq jednak ustugi, z ktdrych przedsiebiorcy
bedq teraz korzystac znacznie chetniej
niz w ubiegtym roku. Obecnie na rynku
bardziej niz kiedykolwiek liczy sie dostepnosc
pojazdow oraz elastycznosc¢ dostawcow
ustug. Naturalnie wciqz istotna jest cena.
Jednym z rozwiqzarn, ktdre odpowiadajq
na wszystkie te potrzeby, jest releasing,
czyli wynajem samochodow uzywanych.
Takq ustugq zainteresowane sq szczegolnie
mniejsze i srednie przedsiebiorstwa, ktdre
nie majq bardzo rygorystycznych polityk
flotowych. W ramach releasingu wynajqc

mozna atrakcyjny uzywany samochdd

w doskonatym stanie technicznym i w bardzo
dobrej cenie. To rowniez prosty sposdb na
korzystanie z samochodu wyzszej klasy

niz dotychczas. Innq ustugq dopasowangq

do obecnych okolicznosci jest wynajem
Srednioterminowy. Umowy zawierane na
Kilka czy kilkanascie miesiecy pozwalajq
przedsiebiorstwom uzupetnic floty i zapewnic
mobilnosc pracownikom. Czesto sq to osoby,
ktdre przed pandemiq nie korzystaty na state
ze stuzbowych samochoddw. Cieszy fakt,

Ze przed pandemiq 50% najwigkszych firm

w Polsce chciato korzystac z dodatkowych
szkolenri z bezpiecznej i ekologicznej jazdy.
Sytuacja epidemiczna z oczywistych
powodow ograniczyta takg mozliwosc, ale
Jestem przekonany, ze szefowie flot wrdcq

do tego, kiedy tylko bedzie to bezpieczne dla
uczestnikow i trenerow.

Pawet Racis,
Dyrektor Handlowy
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

BNP PARIBAS GROUP
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STRUKTURA FLOT

POLSKIE FLOTY SA LICZNIEISZE NIZ SREDNIA UNIINA. NA JEDNA FIRME PRZYPADA
109 AUT. CORAZ WIECEJ Z NICH JEST NAPEDZANYCH ALTERNATYWNIE.

Liczebnos¢ flot samochoddw firmowych w Polsce zdecydowanie ustepuje Unii pod wzgledem ich
jest wyzsza niz $rednia unijna, wynika z badania liczebnosci. W dodatku, interesujace jest to, ze
Arval Mobility Observatory. Przecietna liczba w trzech z czterech analizowanych w badaniu
samochoddw osobowych i dostawczych o masie przedziatach wielkosSci firm polskie floty ustepuja
do 3,5 t uzytkowanych przez firme to w na- liczebnoscia unijnej sredniej. Tylko w najwiek-
szym kraju 109, w pozostatych krajach - 107. szych przedsiebiorstwach (zatrudniajacych

Na uwage zastuguje fakt, ze przewaga polskich 500 0sdb Lub wiecej) liczba aut jest wieksza niz
flot to efekt liczby aut osobowych. Biorac pod $rednia w innych krajach, gdzie przeprowadzono
uwage tylko lekkie auta dostawcze - Polska badanie.

SREDNIA LICZBA AUT WE FLOCIE
WYNIKI BADANIA AMO 2020

®°®
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LICZBA AUT WE FLOCIE W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

19 10-99
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW
A AR

Co ciekawe, jesli pandemia nie zmieni znaczaco
plandw przedsiebiorstw, to przewaga w liczebno-
Sci polskich flot moze rosna¢. Badanie wykazato
bowiem, ze przed pandemig COVID-19 wsréd firm
w Polsce panowat optymizm, ktéry przektadat sie
na ambitne plany - blisko 1/3 polskich firm (31%)
oczekiwata, ze ich flota bedzie rosnac (przy 28%

w catej Unii Europejskiej). Jako gtéwne czynniki
sprzyjajace wzrostowi ankietowani wskazywali
rozwdj firmy, wzrost skali dziatari wymagajacych
samochodu oraz wykorzystanie samochodu jako
benefitu przyciagajacego nowych pracownikéw.
Wieksze firmy czesciej planowaty rozbudowe swo-
ich flot. Taki zamiar miato 36% firm zatrudniajacych
do 99 pracownikdw, 35% zatrudniajacych od 100
do 499 pracownikdw i 37% tych najwiekszych (500
pracownikdw i wiecej).

100-499 500
PRACOWNIKOW | WIECE) PRACOWNIKGW

AR ARR
14
48

Zdecydowanie skromniejsze byty plany przed-
siebiorstw, gdzie zatrudnienie nie przekracza 10
pracownikéw - tylko 21% z nich deklarowato chec
poszerzenia floty.

Wedtug badania, w ciggu ostatniego roku zmniej-
szyt sie Sredni wiek aut w polskich flotach. W 2018 r.
przecietny czas uzytkowania samochodu przez
polskie przedsiebiorstwo wynosit niemal 7 lat (6,9).
Obecnie to rok mniej (5,9). Chociaz auta w polskich
flotach wcigz stuza firmom dtuzej niz w pozostatych
krajach Unii (tam $rednia to 5,4), dynamika pro-
cesu ,odmtadzania” moze napawa¢ optymizmem.
Szczegblnie ze w najwiekszych przedsiebiorstwach
w kraju (500 lub wiecej zatrudnionych) samochody
sg juz uzytkowane krdcej (4,8) niz w ich odpowied-
nikach w Unii Europejskiej (4,9).

SREDNIA DEUGOSC UZYTKOWANIA AUTA WE FLOCIE
W POLSCE | POZOSTALYCH KRAJACH W 2019 | 2020 ROKU

5,9 tacznie
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Polskie floty sg nie tylko coraz liczniejsze i coraz
mtodsze. Widoczne sa réwniez trendy proekolo-
giczne. W ubiegtorocznym ,Barometrze Flotowym”
podkreslano, iz pomimo statej obecnosci tema-

tu elektromobilnosci w mediach rozwdj procesu
elektryfikacji transportu w Polsce byt ograniczony.
Dwanascie miesiecy przyniosto znaczace zmiany.
Obecnie 30% przedsiebiorstw (przy $redniej unijnej
na poziomie 34%) wsrdd swoich aut ma choc jedno,
ktdre nie jest napedzane tradycyjnym napedem
spalinowym. Pod tym wzgledem zdecydowanie
przodujg najwieksze firmy, w ktdrych juz blisko

Dobrze zaplanowana struktura firmowej
floty mowi bardzo wiele o samym
przedsiebiorstwie. Samochody zaparkowane
na parkingu firmy powinny byc dopasowane
do przeznaczenia, rodzaju pracy, charakteru
podrazy, ktdre odbywajq kierowcy,

a nawet ich stylu jazdy czy swiadomosci
ekologicznej. Arval poprzedza kazdq

decyzje o zmianach w strukturze floty
klienta gtebokim audytem jego potrzeb

i oczekiwan. Bardzo szybko rosnie grupa
firm, ktdrym flota nie tylko zapewnia
mobilnosc, ale tez stanowi ich wizytéwke.
Coraz silniejsze trendy ekologiczne

majq ogromny wptyw na polityki CSR
przedsiebiorstw, co czesto przektada sie na
zmiane w podejsciu do planowania firmowej
floty. Wyniki badania przeprowadzonego
dla Arval Mobility Observatory wskazujaq,

Ze potowa przedsiebiorstw rozwaza

ARVAL

37

potowa (48%) deklaruje posiadanie takiego samo-
chodu. Polska wypada nieco gorzej, jesli zsumujemy
liczbe firm, ktére juz majg i dopiero planuja uzu-
petnienie floty autem napedzanym alternatywnie.
Wynik na poziomie 50% plasuje nas pod koniec
europejskiej stawki, jedynie przed Czechami (31%).
Srednia unijna to 64%.

Agnieszka Gotaszewska,
Head of Sales-Large and IBO Segments
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

zakup aut napedzanych alternatywnie

lub juz je posiada. Wzrost w porownaniu

z zesztorocznym badaniem, w ktdrym takiej
odpowiedzi udzielito 19% firm, jest bardzo
duzy. Wtasnie troska o Srodowisko i zwiqgzane
Z niq korzysci wizerunkowe to najwazniejsze
powody, dla ktdrych mix energetyczny

w polskich flotach bedzie sie w najblizszym
czasie znaczqco zmieniat. Inne czynniki

to wdrozenie procedur WLTP | oczekiwane
0szczednosci zwiqzane z napedami
alternatywnymi. Wskazania respondentow,
szczegdlnie poréwnane z ubiegtorocznym
badaniem, pokazuja, ze samochody

z napedem elektrycznym i hybrydowym sq
coraz chetniej wykorzystywane we flotach.
Auta z silnikami benzynowymi i Diesla
zostanq z nami jeszcze jakis czas, ale ich
ztote czasy nie wrdcq.
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STRUKTURA RYNKU

W 2019 R. Z POLSKICH SALONOW WYJECHAFO 625 TYS. AUT OSOBOWYCH | LEKKICH
AUT DOSTAWCZYCH. COVID-19 BEZ WATPIENIA ,ZAKAZI" TEGOROCZNY WYNIK.

Rok 2019 byt kolejnym, w ktérym wyniki sprze- stanowit wysoki prog odniesienia, poniewaz

dazy nowych samochodéw bity rekordy. Wedtug wowczas sprzedaz napedzita zapowiadana zmia-
danych PZPM na polskie drogi wyjechato ponad na przepiséw podatkowych. Czes¢ firm, w obawie
625 tys. aut osobowych i lekkich aut dostaw- przed wzrostem kosztdw zwigzanych z leasin-
czych. To wzrost 0 4,1%, ale ponaddwukrotnie giem, nabyciem i uzytkowaniem drozszych aut,
mniej od zesztorocznej dynamiki (9,8%). Nalezy przyspieszata wtedy swoje decyzje o nowych
jednak wzig¢ pod uwage, ze wynik z 2018 . ,czterech kotkach”.

REJESTRACJE AUT 0SOBOWYCH | DOSTAWCZYCH DO 3,5T
W LATACH 2016-2013 (WG PZPM)

2016 2017 2018 2019
—— 700000 o 50708
— 600000
75995 . __o—
— 500000 o— o 625470
— 400000
— 0
POJAZDY ODMCDO 35T
Jeszcze przed pandemig COVID-19 wiele wskazy- firm, zaréwno w Polsce, jak i w Europie - blisko
wato na to, ze w 2020 r. trend wzrostowy moze 1/3 polskich przedsiebiorstw (31%) oczekiwata,
nie by¢ kontynuowany. Jako jeden z czynnikdw ze ich flota bedzie rosnac (przy sredniej 28% dla
punktowano wzrost cen nowych aut. Mimo to catego badania). Jako ze za zdecydowang wiek-
badanie przeprowadzone dla Arval Mobility sz0s$¢ zakupow nowych aut w Polsce odpowiada-
Observatory jeszcze przed globalng pandemia ja firmy, ich deklaracje sa dla rynku kluczowe.

wskazywato ambitne plany i duzy optymizm

rad ARVAL 39

* BNP PARIBAS GROUP




OWY VI90I000UW | MINAUVHNDINGLS | L0V YHNDINGLS | 1074 JINVAMOSNYNIA | MOIMOHIN OMISNIZIINAZIE | WIALYWTTIL | YNMALYNGIEY JSONTISOW | INAALYNGILIY WY | JSONTISOWORLATT | J10YWHOINI IZSANZYMWN | d3ISm

P .
Arual Mobility
Observatory
TT———

PROGNOZOWANE ZMIANY WIELKOSCI FLOTY

W KOLEINYCH 3 LATACH
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Rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 zwery-
fikowato plany rozwoju w niemal kazdym sektorze
gospodarki, co oczywiscie znalazto odzwierciedle-
nie w spadku rejestracji nowych aut. W okresie od

stycznia do sierpnia 2020 r. z salondéw w Polsce wy-

jechato blisko 31% samochoddéw mniej niz w ana-
logicznym okresie poprzedniego roku. Koronawirus
,Zakazit" branze w dwojaki sposab.

BILANS 2020 BILANS 2019 BILANS 2018 BILANS 2017
2| A% A% Dk
+0% +H1% +13% +1%
+14% +10% +18% +1%%
+2% +b% +8% +8%
+30% +19% +26% +15%
+23% +1% +2% +3%
+21% +18% +20% +24%
+24% +4% +16% +4%
+30% +23% +2% +20%
+20% +0% +7% +15%

Koniecznos¢ spotecznego dystansu wymusita
zamkniecie zaktaddw produkcyjnych i fabryk, co wy-
wotato kryzys zwiazany z dostawami nowych pojaz-
ddw. Utrata dochoddw, migjsc pracy i niepewnosé
jutra wstrzymaty natomiast popyt. Firmy z wielu
sektoréw zmuszone byty ratowac swojg dziatalnos¢
i wszelkimi sposobami ograniczac koszty oraz cig¢
zatrudnienie - rozwdj floty schodzit na dalszy plan.

REJESTRACIE AUT OSOBOWYCH | DOSTAWCZYCH DO 3,5 TW KOLEINYCH
MIESIACACH 2020 R. W ZESTAWIENIU Z ANALOGICZNYMI MIESIACAMI 2013 R.

STYCZEN Lty MARZEC

2000 . oges 13152 33985

KWIECIEN MA) CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN

17865 24629 40924 48 260 39540
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Kolejne miesigce 2020 r, podobnie jak poczatek
2021 r, na rynku motoryzacyjnym zaleza od szyb-
kosci wygaszania pandemii i skutecznosci przedsie-
wzie¢ pomocowych dla gospodarki. Kluczowe jest
to, kiedy uda sie stworzy¢ szczepionke lub sku-
teczne leki na COVID-19 i czy programy pomocowe
w Polsce i innych krajach faktycznie wespra firmy,
ktdre ucierpiaty w wyniku kryzysu. Ten drugi aspekt
jest niezmiernie wazny dla rynku motoryzacyjnego,
poniewaz zakupy klientéw instytucjonalnych od

lat znaczaco przewyzszaja liczbe aut nabywanych
przez 0soby prywatne.

Przy podsumowaniu roku 2019 nasuwa

sie generalna uwaga, ze zachowania
przedsiebiorcow w odniesieniu do uzywania
pojazdow w firmach nie odbiegajq od
Sredniej europejskiej. Co prawda polskie
firmy dysponujq wigkszymi flotami
samochoddw osobowych niz firmy

w Europie, ale jest to zapewne spowodowane
przyjaznym systemem podatkowym wobec
prywatnego uzytkowania samochodow
firmowych. Wyniki badania wskazujq, ze
mamy nieco starszq flote, choc¢ 1/3 fleet
managerow deklaruje jej powiekszenie - co
w perspektywie oznacza jej odnowienie.
Podobnie jak w Europie, do flot najrzadziej
wybierane sq silniki Diesla, rzadziej -
benzynowe, za to coraz czesciej pojazdy
hybrydowe.

Tylko szybki powrdt gospodarki na sciezke wzrostu
i zZwigzany z tym optymizm przedsiebiorcow moze
zapewni¢ kontynuacje rozwoju i modernizacji flot,

a co za tym idzie - spokojny sen producentom

i dealerom samochoddw.

Jakub Farys,

Prezes

POLSKI ZWIAZEK PRZEMYStU MOTORYZA-
CYINEGO (PZPM)

Niestety, bardzo maty odsetek stanowiq
hybrydy plug-in czy napedy elektryczne,
choc szefowie naszych flot muszq zdac
sobie sprawe, ze nadchodzqce bardzo ostre
wymogi srodowiskowe - zwtaszcza redukcji
emisji CO, - bez watpienia bedq musiaty
wptynqc na decyzje zakupowe pojazdow tej
ostatniej grupy.

Dzis, gdy powstaje ten komentarz - po
Kilku miesigcach pandemii - wydaje sie, ze
w najblizszych latach decyzje menedzerdw
flot jednak nie ulegng radykalnej zmianie.
Gospodarka i branza motoryzacyjna

w efekcie COVID-19 poniosty wielkie straty,
Jednak bedziemy wracali do normalnosci,
choc¢ powrdt zapewne bedzie dtugi i niestety
w niektorych obszarach - bolesny.

BNP PARIBAS GROUP
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METODOLOGIA
AMO

Arval Mobility Observatory (wczesniej pod nazwa Szwajcarii, Norwegii oraz Brazylii. Badanie pro-
Corporate Vehicle Observatory) to think tank zato- wadzone przez AMO jest niezalezne, a jego celem
zony w 2002 r. we Francji z inicjatywy Grupy BNP jest zebranie danych i okreslenie trenddw zwigza-
Paribas oraz firmy Arval. Organizacja dziata obecnie nych z mobilnoscia pracownikdw. Wyniki badania
w 20 krajach $wiata i w ramach projektu ,Barometr pozwalajg tez na opisanie zmian zachodzacych na
Flotowy"” prowadzi niezalezne, ustandaryzowane rynkach flotowych, jak réwniez na nakreslenie per-
badanie rynku flotowego na terenie 15 paristw Unii spektyw rozwoju rynku w poszczegdlnych krajach.

Europejskiej, w tym Polski, a takze w Turcji, Rosji,

METODA BADANIA  OKRES BADANIA GRUPA DOCELOWA

2020 R.
A——0
CATI STV _
(Computer Assisted Telephone 22
Interviewing) 3 Zarzadzajacy
flotami samochodowymi
oraz CAWI L MAR U__
(Computer-Assisted Web m
Interview)
2020 R.
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PROBA BADANE FIRMY  DEUGOSC WYWIADU
W POLSCE,
Catkowita; 5600 WG SEKTURUW

w tym 4794 firmy w Europie
20 minut, $rednio
W Polsce, wg wielkosci firm: "W:: budowlane
168 od 1 do 99 pracownikow 44% przemyst
155 ponad 100 27% ustugi

19% handel

i ARVAL
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