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Wstep

Szanowni Paristwo,

od wielu miesiecy, a nawet kilku lat, styszymy
0 trudnym otoczeniu gospodarczym. W ciggu za-
ledwie trzech lat radziliSmy sobie z pandemig,
galopujaca inflacja i ze skutkami wojny, ktéra na-
wiedzita Europe. Cho¢ ekonomisci widzg juz na
horyzoncie wizje mozliwego odbicia, na powrdt
do stabilnego otoczenia rynkowego przyjdzie nam
jeszcze poczekac. Mimo tych niesprzyjajacych wa-
runkdw, tegoroczny ,Barometr Flotowy” przynosi
powiew nadziei. Przedstawiciele polskich firm za-
pytani o planowany rozwdj flot niezwykle rzadko
odpowiadali, ze planujg je zmniejsza¢. Co wiecej,
niemal co trzeci respondent zadeklarowat plany
powiekszenia parku pojazdéw w najblizszych la-
tach. Nasz optymizm przewyzsza nastroje panu-
jace w Europie. Kto$ mogtby zapytad, jakie ma to
znaczenie w szerszym kontekscie gospodarczym?
Otéz najwazniejszym powodem zwiekszenia flo-
ty, ktdry wskazywato az 80% ankietowanych, jest
planowany rozwaj firmy. A to juz deklaracja, ktéra
powinna cieszy¢ nas wszystkich.

Pozytywna informacja jest tez rosnacy udziat al-
ternatywnych napedéw w polskich flotach. Juz co
druga firma deklaruje, ze dysponuje co najmnie;
jednym zelektryfikowanym autem, gdy rok temu
byto to co trzecie przedsiebiorstwo. Pod wzgle-
dem wdrozenia we flotach samochoddéw w petni
elektrycznych jesteSmy niestety nadal daleko za
europejskimi liderami. Ale z drugiej strony za-
skakuje rosnacy udziat zeroemisyjnych pojazddéw
w mikroprzedsiebiorstwach. Gtéwne bariery dla
rozwoju elektromobilnosci w Polsce pozostaja
w ocenie managerow flot niezmienne - wysokie
ceny pojazdéw i niewystarczajaca infrastruktura
tadowania. Cieszy to, ze z roku na rok coraz mniej
respondentéw wskazuje te problemy, za to dziwic¢
moze wymieniany waski wybdr modeli aut elek-
trycznych, cho¢ na rynku jest ich juz ponad setkal!
Dla odmiany tym, co zacheca do elektryfikacji flot

jest w pierwszej kolejnosci potencjalna oszczed-
nos¢ na kosztach paliwa, a potem redukcja nega-
tywnego wptywu firmy na srodowisko.

Sktonno$¢ do oszczednosci nie dziwi w kontek-
$cie aktualnej sytuacji gospodarczej, podobnie jak
szukanie stabilnych i przewidywalnych sposobéw
na finansowanie flot. Wyniki ,Barometru Floto-
wego"” po raz pierwszy pokazaty, ze w przypadku
nabywania nowych aut do floty, wynajem dtugo-
terminowy doréwnat popularnoscia leasingowi
finansowemu i zakupom pojazdéw ze srodkdéw
witasnych. Odpornos¢ umowy wynajmu na in-
flacje, state koszty i korzysci podatkowe z niego
wynikajace juz teraz ciesza sie ogromnym zain-
teresowaniem po stronie najwiekszych firm, ale
te zalety dostrzegty tez mikroprzedsiebiorstwa -
1 na 3 mate firmy chce skorzystac z tej formy fi-
nansowania w ciggu najblizszych trzech lat.

,Barometr Flotowy 2023" pokazat, ze polscy
fleet managerowie wcigz powoli przekonuja sie do
form mobilnosci alternatywnych dla tradycyjnego
samochodu stuzbowego. Niecate 50% przedsie-
biorstw w naszym kraju wdrozyto cho¢ jedno roz-
wigzanie tego typu. Mamy jednak szansg dogonic¢
Europe, poniewaz 3 na 4 ankietowanych rozwaza
wprowadzenie alternatywnych form mobilnosci w
ciggu trzech lat. Duzego przyspieszenia mozemy
spodziewac sie szczegblnie w obszarze firmowego
car sharingu.

Musze przyznad, ze rok temu mielismy duze oba-
wy 0 to, jaki wptyw na polskie floty bedzie miata
trwajaca przez lata trudna sytuacja gospodar-
cza. Najnowsze wyniki ,Barometru Flotowego”
utwierdzajg nas w przekonaniu, ze przedsiebiorcy
w naszym kraju potrafig poradzi¢ sobie z wielo-
ma przeciwnosciami, a firmy, wspierane przez
witasciwych partnerdw biznesowych, moga wcigz
dynamicznie sie rozwijac.

Zapraszam do lektury!
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ELEKTROMOBILNOSC elCV

badanych firm w Polsce 71% firm w Polsce 19% firm w Polsce
(vs 23% w Unii Europejskiej) (vs 77% w Unii Europejskiej) (vs 34% w Unii Europejskiej)
zamierza powigkszy¢ chee korzystac ze rozwaza wykorzystywanie
park samochodowy zelektryfikowanych aut osobowych, elektrycznych aut dostawczych,
w najblizszych latach. $ $
35% zamierza wprowadzic 3% juz je ma.

pojazdy czysto elektryczne.

= )

TANIE) ROSNIEPOPULARNOSC ~ ALTERNATYWNA
ELEKTRYKIEM WYNAIMU MOBILNOSC

39% firm w Polsce 29% firm w Polsce 75% firm w Polsce
(vs 30% w Unii Europejskiej), korzysta z wynajmu (vs 88% w Unii Europejskiej)
jako powdd wprowadzenia dtugoterminowego pojazdow. chce korzystac z alternatywnych
aut osobowych z alternatywnymi Ta forma finansowania form mobilnosci,
napedami do flot podaje zréwnata sie z leasingiem 3
0szczedno$¢ na paliwie. i zakupem aut.
47% jui je stosuje.
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OPTYMIZM MIMO
GOSPODARCZYCH

ZAWIROWAN. FIRMY
ZAPOWIADAIA ROZWO!

MIMO NIEPEWNEJ SYTUACII GOSPODARCZEJ, AZ 80% FIRM DEKLARUJE, ZE
PLANY ZWIEKSZENIA FLOTY ZWIAZANE SA Z ROZWOJEM FIRMY LUB NOWA

AKTYWNOSCIA.

Kiedy ukazata sie ubiegtoroczna edycja ,Barome-
tru Flotowego”, opublikowana juz po inwazji Rosji
na Ukraine, polska gospodarka wcigz rozwijata sie
w bardzo szybkim tempie. Mimo tego, fleet mana-
gerowie z duzg ostroznoscia patrzyli w przysztosc.

Obecnie, zdaniem ekonomistdw, przechodzimy
spowolnienie, ktore moze - cho¢ nie musi - za-
koniczy¢ sie na przetomie 2023 i 2024 roku. Eks-
perci Banku Swiatowego jako powody wskazuja
wysoka inflacje, zaostrzong polityke monetarng,
skutki konfliktu w Europie Wschodniej oraz mniej-
szy popyt u gtéwnych partneréw handlowych Pol-
ski. W ich ocenie PKB Polski wzro$nie w 2023 r.
0 0,7 procent w poréwnaniu z 4,9 procent w roku
ubiegtym.

Mimo nie najlepszych prognoz, w tym roku zde-
cydowana wigkszo$¢ polskich firm optymistycz-
nie patrzy na swoje floty. Az 92% ankietowanych
z naszego kraju przewiduje, ze w ciaggu najbliz-
szych trzech lat w zarzadzanych przez nich flo-
tach nie zajdg negatywne zmiany lub pojazddw
przybedzie. W jednej na trzy firmy planowane jest
powiekszenie parku pojazdéw, a jego zmniejsze-
nie rozwaza tylko 7% respondentdw. Szczegélnie
duza pewnoscig wykazuja sie ankietowani z naj-
wiekszych firm - ponad 40% z nich deklaruje roz-
budowe floty w najblizszych latach, a 55% modwi
0 powiekszeniu parku pojazdéw uzytkowych.
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POTENCJAt ZMIAN W LICZEBNOSCI FLOT W CIAGU NAJBLIZSZYCH

JLAT

POLSKA

%
30% Y.

61%

 WZROSTLICZBY AUT o
BEZIMIAN 9
+ SPADEK LICZBY AUT

UE@

67%

(DANE NIE SUMUJA SIE DO 100%, UMOZLIWIONO BRAK ODPOWIEDZI)

Mimo niepewnej sytuacji gospodarczej, az 80%
firm deklaruje, ze plany zwiekszenia floty zwia-
zane sg z rozwojem firmy lub nowa aktywnoscia,
ktéra wymaga dodatkowych samochoddw. Sred-
nio w Europie te odpowiedZ wskazato 2/3 re-
spondentdw. Kolejnym powodem, wskazywanym

réwnie czesto w Polsce i w UE (40%) sg cele zwig-
zane z obszarem HR, m.in. pozyskiwanie nowych
talentéw i utrzymanie obecnych. Co czwarty an-
kietowany w Polsce wymienia tez plany zwigzane
z wprowadzeniem firmowego car sharingu jako
powdd rozbudowy floty.

JAKIE CZYNNIKI WPEYWAJA NA PLANOWANE ZWIEKSZENIE

LICZEBNOSCI FIRMOWEJ FLOTY?

POLSKA

ROZWOJ FIRMY

100

POTRZEBY ZWIAZANE Z REKRUTACIA

a0

80% | UTRZYMANIEM PRACOWNIKOW

FIRMA PLANUJE WPROWADZENIE
0 WEWNETRZNEGO SYSTEMU CAR SHARINGU

®
100

ROZWOJ FIRMY

POTRZEBY ZWIAZANE Z REKRUTACIA
| UTRZYMANIEM PRACOWNIKOW

Tak duzy optymizm nie przektada sie na razie na
odmtodzenie flot. Po tym, jak w ubiegtym roku
Sredni cykl zycia samochoddéw firmowych wy-
dtuzyt sie, w 2023 roku nastapita stabilizacja za-

réwno w przypadku aut osobowych, jak i dostaw-
czych. Polscy przedsiebiorcy deklaruja, ze Sredni
wiek samochoddw osobowych we flocie to obec-
nie 6,1 roku, a uzytkowych - 5,8 roku.
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SREDNIA DEUGOSC UZYTKOWANIA AUTA FLOTOWEGO

@ =3
Fleet managerowie pytani byli takze o wptyw pra- ropejskich krajach. Zmiany we flotach, jakie naj-
cy zdalnej, ktdra towarzyszy nam w zwiekszonym czesciej zwigzane byty z nowym modelem pracy,
zakresie juz od trzech lat, na polityke flotowa. Za- to przede wszystkim: wprowadzenie firmowego
ledwie 5% polskich firm dokonato jakichkolwiek car sharingu (15%), zmniejszenie liczby aut (13%)
zmian z tym zwigzanych, a 9% rozwaza takg moz- i zmiana polityki flotowej pod katem przebiegu
liwosc¢. Podobne wyniki odnotowano w innych eu- i wyboru modeli (13%).

WPLYW PRACY ZDALNEJ NA POLITYKE FLOTOWA

POLSKA UE @

0 5% e DOKONALISMY JUZ ZMIANY o 7
! 0 W POLITYCE FLOTOWEJ 0
PLANUJEMY DOKONAG ZMIAN . '

W POLITYCE FLOTOWE!

IR | NIEZMIENILISMY | NI PLANUJEMY
ZMIENIAC POLITYKI FLOTOWE)

Wedtug wynikéw tegorocznego badania 47% pol- déw, ma 22% badanych przedsigbiorstw w Polsce,
skich firm ma floty pojazddw liczace od 1 do 9 zas$ floty najliczniejsze, liczace ponad 500 aut, de-
pojazdéw. Od 10 do 99 samochoddéw wykorzystuje klaruje 3% ankietowanych.

27% firm. Wieksze floty, od 100 do 499 samocho-

STRUKTURA FLOT W POLSKICH FIRMACH
(OSOBOWE + DOSTAWCZE)

POLSKA UE
v @

3% oy  WIECEI NIZ 500 POJAZDOW o 6%

223/u 100 D0 499 POJAZDOW ) 23Y%
21% + 1000 99 POJAZDOW
100 9 POJAZDOW

rau ARVAL 9
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Ubiegty rok byt dla naszej branzy bardzo wy-
magajqcy. Wojna w Ukrainie, inflacja, wysokie
stopy procentowe oraz niepewnosc dotykajq-
ca wielu stref zycia i biznesu odcisnety bardzo
wyrazne pietno na motoryzacji. Branza wciqz
zmaga sie z wieloma wyzwaniami, jak choc-
by zaburzeniami ciggtosci taricuchéw dostaw
potprzewodnikéw | podstawowych surowcow
oraz innych komponentdw, niezbednych do
produkcji samochoddw, ale takze ich czesci
zapasowych. Wszystkie te czynniki bezposred-
nio przyczynity sie do ograniczenia dostepno-
sci nowych samochoddw i znacznie wydtuzy-
ty standardowy czas napraw mechanicznych
oraz szkodowych. | choc¢ wiele z tych wyzwari
jest wciqz aktualnych, to widac, ze rynek za-
czqt sobie radzi¢ w trudniejszych warunkach,
a nawet pojawiajq sie oznaki poprawy sytuacyi.
Odpowiedzi fleet managerdw w tegorocznym
badaniu ,Barometru Flotowego” zdecydowa-
nie to potwierdzajq, bo cho¢ w Europie panuje
pewna ostroznos¢ w rozbudowie flot, polskie
przedsiebiorstwa nadal szybko sie rozwijajq
i caty czas zgtaszajq wieksze zapotrzebowanie
na mobilnosc.

Dlatego w przysztosc¢ patrzymy z pozytywnym

10

Agnieszka Gotaszewska
Commercial Director
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

nastawieniem. Widzimy ozywienie na rynku
i w branzy, stopniowq poprawe dostepnosci
samochodow, pojawienie sie nowych graczy
i marek aut, ale tez duzq otwartos¢ klientow
i ich zainteresowanie produktami dodatkowy-
mi, np. telematykq, car sharingiem oraz roz-
wiqzaniami mikromobilnosciowymi, takimi jak
rowery. Ten ostatni trend, czyli poszerzenie fir-
mowych flot o jednoslady, zyska na sile w naj-
blizszych latach. Juz teraz dostajemy sygnaty,
Ze jest to nie tylko sposob na dodatkowe pojaz-
dy we flocie, ale przede wszystkim atrakcyjny
benefit pracowniczy, ktory pozwala przyciqggac
talenty do firm i zatrzymac je na dtuzej. No-
woczesne rozwiqzania mobilnosciowe stajq sie
coraz bardziej zauwazalne w polskich flotach,
0 czym Swiadczy chocby deklaracja responden-
tow ,Barometru Flotowego”, ze rozbudowujq
park pojazdow w zwiqzku z planem wprowa-
dzenia firmowego systemu wspotdzielenia aut.
Jesli uwaznie spojrzymy na rynek pod kq-
tem tego, Kto Kupuje nowe pojazdy, tatwo
dostrzezemy pewnag - Stabilng juz - tenden-
cje. Blisko 3/4 nabywcdw samochoddw w Pol-
sce stanowiq Klienci instytucjonalni. Wsrdd
nich niezmiennie dominujq firmy leasingo-

BNP PARIBAS GROUP
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we oraz firmy wynajmu, co swiadczy
o0 dojrzatosci polskiego rynku.
Przyspiesza tez ,elektryfikacja” pol-
skich flot. Wedtug danych Polskiego
Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych,
po naszych drogach jeZdzi juz ponad
77 tys. samochodow ze zelektryfiko-
wanymi napedami (BEV i PHEV) i po-
nad 40 tys. aut w petni elektrycznych.
Polskie przedsiebiorstwa zdecydowa-
nie przyczyniajq sie do tego wyniku.
Sam Arval, ktdry jest liderem rynku
wynajmu dtugoterminowego w Polsce,
udostepnia swoim klientom - gtdwnie
firmom - 10 000 zelektryfikowanych
aut (BEV, HEV, PHEV), w tym 1800
w petni elektrycznych.

Niewaqtpliwe szybki wzrost liczby sa-

mochoddw elektrycznych to duza za-
stuga doptat do tego typu pojazdow
w ramach programu ,Mdj Elektryk”.
Dotacje przynoszq wymierne korzy-
sci dla klientow decydujqcych sie na
wynajem dtugoterminowy - rata za
auto elektryczne z doptatq w wielu
przypadkach zaczyna osiqgga¢ wy-
sokos¢ zblizong do tej za samochody
z silnikiem spalinowym. Poniewaz ze-
roemisyjne pojazdy sq tarisze w eks-
ploatacji, uzytkownicy zaczeli dostrze-
gac, ze elektryczna flota ma nie tylko
ekologiczne, ale takze ekonomiczne
zalety. Obserwujemy wiec rosnqce za-
interesowanie naszych klientow zero-
emisyjnymi autami oraz ich gotowos¢
do uczynienia flot nowoczesnymi i zie-
lonymi.

1l



Arual Mobility
Observatory

o
H]
<]
&
[
2
a
H
o
o
z
@

ARVAL

*

WSTEP | NAMAZNIEISZE WNIOSKI ZBADANIA |  STRUKTURA FLOT |  ELEKTROMOBILNOSC | MOBILNOSC ALTERNATYWNA | TELEMATYKA, CYFROWE NARZEDZIA 1SAMOCHODY ONLINE | PERSPEKTYWY FINANSOWANIA FLOT | STRUKTURA RYNKU |~ METODOLOGIA AMO




Fsd ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

*

e ——
Arval Mobility
Observatory
T—

FLEKTROMOBILNOSC

JUZ 16% BADANYCH FIRM W POLSCE DEKLARUIE, ZE MA PRZYNAIMNIE/ 1
AUTO ELEKTRYCZNE WE FLOCIE, A W PRZYPADKU MIKROPRZEDSIEBIORSTW

JEST TO NAWET 18%.

ZA TRZY LATA OSOBOWE SAMOCHODY ELEKTRYCZNE WE FLOTACH CHCE MIEC
35% POLSKICH FIRM, ZAS Z ZEROEMISYJNYCH SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH
ZAMIERZA KORZYSTAC 17% PRZEDSIEBIORSTW.

POLSKIE FIRMY MNIEJ CHETNIE NIZ EUROPEISKIE ZEZWALAIA NA DARMOWE
FADOWANIE SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH W MIEJSCU PRACY | FINANSUJA
INSTALACJE DO tADOWANIA AUT W DOMACH PRACOWNIKOW.

Zgodnie z licznikiem elektromobilnosci, aktu-
alizowanym przez Polskie Stowarzyszenie Paliw
Alternatywnych (PSPA) po | kwartale 2023 r, po
polskich drogach jezdzito ponad 33 tys. osobo-
wych samochodéw elektrycznych i drugie tyle
samochoddéw hybrydowych (PHEV), ktére moga
poruszac sie wytacznie w trybie elektrycznym na
pewnym dystansie. Oznacza to, ze przez dwa lata
przybyto ponad 10 tysiecy nowych elektrykdw.
W tym samym czasie liczba szybkich stacji tado-
wania zwiekszyta sie o ponad potowe z 500 punk-
tow, do 815 punktdw tadowania. tacznie z wol-
niejszymi tadowarkami (AC) mieliSmy w Polsce
2700 publicznych punktéw tadowania.

Cho¢ infrastruktura w Polsce, wciaz wyraznie
stabsza niz w krajach UE, przestata by¢ gtéwng

barierg dla rozwoju elektromobilnodci, to przez
ankietowanych wcigz jest wymieniana jako jedna
z najwiekszych przeszkdd dla przesiadki na auta
napedzane energia elektryczng. Taki powdd wska-
zuje 37% badanych, na réwni z brakiem mozliwo-
Sci tadowania aut w domu oraz matym wyborem
modeli dostepnych na rynku - cho¢ zgodnie z mo-
nitoringiem PSPA klienci w Polsce moga wybierac
spos$rdd 110 w petni elektrycznych modeli samo-
choddw. Jeszcze wazniejszg barierg jest wysoka
cena, wskazywana przez 41% ankietowanych. | to
pomimo funkcjonujacego programu ,Mgj elektryk”,
ktory moze obnizy¢ cene zakupu lub wynajmu po-
jazdu osobowego 0 27 000 ztotych, a dostawczego
nawet 0 70 000 ztotych.

13
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JAKIE CZYNNIKI ZNIECHECAJA DO WDROZENIA SAMOCHODOW
W PELNI ELEKTRYCZNYCH WE FLOCIE?

WYNIKI BADANIA AMO 2023
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WYZSZA CENA MALA LICZBA PUBLICZNYCH
ZAKUPU POIAZDU PUNKTOW EADOWANIA

MALA LICZBA PUBLICZNYCH
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W DOMACH PRACOWNIKOW/

WASKI WYBOR MODELI

BRAK tADOWARKI
W SIEDZIBIE FIRMY

Mimo wskazywanych barier, 16% przebadanych
polskich firm ma juz w swojej flocie przynajmniej
jedno osobowe auto elektryczne, a 35% przedsie-
biorstw deklaruje, ze wtaczy je w perspektywie
trzech lat. Osobowych samochoddw hybrydowych
z wtyczkg do tadowania (PHEV) uzywa obecnie
23% firm w Polsce, a ich uzytkowanie planuje 38%
badanych. To mniej niz Srednia w innych krajach,

gdzie jedna na cztery firmy ma juz elektryki we
flocie, niemal jedna na trzy korzysta z tadowa-
nych z gniazdka hybryd, a w przysztosci chce
z nich korzysta¢ 44% firm. Z samochodéw z na-
pedem hybrydowym (HEV) korzysta w Polsce 21%
firm, za$ 37% chce miec takie auta we flotach
w najblizszej przysztosci.

WDROZENIE NAPEDOW ELEKTRYCZNYCH (BEV)

WYNIKI BADANIA AMO 2023

O <O
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Auta dostawcze zasilane wytacznie energig elek-
tryczng ma juz 3% polskich przedsiebiorstw bio-
racych udziat w badaniu. Jednak odsetek ten ma
szybko rosna¢, bo z uzytkowych elektrykdw chce
za trzy lata korzysta¢ niemal jedna piata (17%)
firm ankietowanych w Polsce i prawie jedna
trzecia (29%) przedsiebiorstw w innych krajach.

Pod wzgledem udziatu alternatywnych na-
pedéw we flotach, Polska jest wcigz nisko na

liscie krajéw, w ktdrych przeprowadzane byto
badanie. tacznie z napedow inne niz spalinowe
korzysta 47% badanych firm, co daje nam 13.
miejsce, na rowni z Luksemburgiem, na 18 ba-
danych krajow. Na najbardziej rozwinietych pod
wzgledem elektromobilnosci rynkach udziat ze-
lektryfikowanych napeddéw jest bliski lub wyz-
szy niz 80%. Tak jest np. w Szwecji (85%), Wiel-
kiej Brytanii (83%) czy Norwegii (79%).

—_y @‘UE

CO NAJIMNIE! JEDEN RODZAJ NAPEDU ZELEKTRYFIKOWANEGO
WDROZONY LUB PLANOWANY (SAMOCHODY 0SOBOWE)

%
1%

CO NAIMNIE) JEDEN WDROZONY RODZAJ NAPEDU
ZELEKTRYFIKOWANEGO (SAMOCHODY 0SOBOWE)

I 47%

8%

PRZEWIDYWANY UDZIAt WE FLOTACH W PEXNI ELEKTRYCZNYCH
SAMOCHODOW PASAZERSKICH W CIAGU 3 LAT

I 4%

20%

PRZEWIDYWANY UDZIAt WE FLOTACH W PEENI ELEKTRYCZNYCH
SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH W CIAGU 3 LAT

I 4%

13%
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POZIOM WDROZENIA NAPEDOW ALTERNATYWNYCH (BEV, HEV, PHEV)

WYNIKI BADANIA AMO 2023
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Wobec tych 47% ,zelektryfikowanych” firm
w Polsce nie powinien dziwi¢ fakt, ze 44%
przedsiebiorstw w naszym kraju nie ma u siebie
zadnego punktu tadowania samochoddéw. Po-
zytywnym sygnatem jest jednak to, ze 34% an-
kietowanych chce zainstalowac firmowa tado-
warke w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.
W firmach, w ktérych tadowarki juz dziatajg,
zaledwie 4% polskich przedsiebiorstw pozwala
tadowac pracownikom samochody bezptatnie,

natomiast ptatne tadowanie prywatnych elek-
trykéw na firmowym parkingu mozliwe jest tyl-
ko w 1% przypadkdw. W innych krajach bezptat-
ne tadowanie umozliwia 14% ankietowanych
przedsiebiorstw, a ptatne - 6%. Polskie firmy
stosunkowo niechetnie finansuja infrastruk-
ture do tadowania stuzbowych samochoddw
w domach pracownikow. Zaledwie 5% przed-
siebiorstw finansuje takie instalacje. W innych
krajach na takie doptaty decyduje sie 18% firm.

PUNKTY tADOWANIA SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH W FIRMACH

BRAK PUNKTU tADOWANIA
W SIEDZIBIE FIRMY

PUNKTY tADOWANIA ZOSTANA
ZAINSTALOWANE W CIAGU 12 MIESIECY

PRACOWNIK MUSI OPEACIC DOMOWA
INFRASTRUKTURE DO tADOWANIA

INFRASTRUKTURA DO tADOWANIA
W FIRMIE JEST DOSTEPNA DLA
PRACOWNIKOW BEZPATNIE

FIRMA FINANSUJE INFRASTRUKTURE
DO tADOWANIA W DOMU PRACOWNIKA

INFRASTRUKTURA DO tADOWANIA
W FIRMIE JEST DOSTEPNA DLA
PRACOWNIKOW ZA OPLATA

& & @ ep [2[F

Co ciekawe, na czele elektromobilnej rewolucji
sg najmniejsze firmy, zatrudniajace do 10 pra-
cownikdéw, sposrdd ktorych juz 18% deklaruje
korzystanie z przynajmniej jednego elektryka -
to o dwa punkty procentowe wiecej niz w przy-
padku duzych firm.

Najwazniejszym powodem dla przesiadania
sie na elektryczne samochody osobowe pozo-
staje che¢ obnizenia kosztow przemieszczania
sie - taki powdd wskazuje 39% badanych. Druga
i trzecig najwazniejsza przyczyna sa chec re-
dukeji wptywu na $rodowisko (35% odpowiedzi)

17

oraz obnizenie catkowitego kosztu posiadania
pojazdu (TCO), na co wskazuje 34% ankietowa-
nych. W przypadku pojazddéw dostawczych, po-
tencjalne obnizenie kosztdw zakupu ,paliwa” ma
jeszcze wieksze znaczenie - az 52% ankietowa-
nych wskazuje ten czynnik jako powdd wtacze-
nia elektrykdw do floty. Potrzebe realizowania
firmowej polityki CSR wskazuje jedna na cztery
firmy, niezaleznie od tego czy jest to samochdd
osobowy, czy uzytkowy.
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Kiedy wskazowki w barometrze przesuwajq sie,
wskazujqc rosnqce wartosci na tarczy urzqdzenia,
moze oznaczac to tylko jedno - poprawe pogody.
Wskazdwki barometru elektromobilnosci w Pol-
sce konsekwentnie przemieszczajq sie w dobrym
kierunku, zwiastujqc wzrost i rozwdj elektryfikacji
flot. Wedtug danych udostepnionych przez Polskie
Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych pod koniec
kwietnia 2023 roku w Polsce jeZdzito 73 695 elek-
trycznych samochoddw osobowych. W ciqgu czte-
rech miesiecy tego roku liczba osobowych i uzyt-
kowych aut z napedem elektrycznym wzrosta
0 7201 sztuk, tj. o 71% wiecej niz w analogicznym
okresie 2022 r* By jednak nad branzq wyszto petne
storice potrzeba czasu i odpowiednich Srodkdw.
Obecnie najwiekszymi przeszkodami dla rozbu-
dowy sieci EV w Polsce sq opdZnione dotacje na
budowy stacji tadowania aut elektrycznych, dtugi
czas oczekiwania na odbiory techniczne, a przede
wszystkim dostepnos¢ prqdu ze wzgledu na ogra-
niczenia infrastruktury.

Shell jako miedzynarodowa firma energetycz-
na wychodzi naprzeciw wyzwaniom zwiqzanym
z rozwojem elektromobilnosci. Wspieramy klien-
tow biznesowych w ich drodze do elektryfika-
¢ji flot. W ramach wygodnego przechodzenia na
zeroemisyjnosc oferujemy innowacyjng karte do
tadowania samochoddw elektrycznych Shell Card
EV, ktdra zapewnia dostep do najwiekszej sieci po-
nad 2500 punktow tadowania w Polsce i ponad

tukasz Klamka
Dyrektor ds. rozwigzan flotowych
SHELL POLSKA

300 tys. w Europie. W ramach licznych partnerstw
swoje pojazdy elektryczne mozna tadowac z kar-
tq Shell m.in. na sieciach IONITY, GreenWay, EV+,
Power Dot, Elocity, LMS czy Pure City. Oprdcz tego
uzytkownicy Shell Card EV mogq korzystac z wy-
godnej aplikacji Shell Recharge, ktora umozliwia
wyszukiwanie najblizszych lub dostepnych punk-
tow tadowania, wygodne filtrowanie, uzyskiwanie
aktualnych informacji o taryfach, predkosciach
oraz dostepnosci punktéw czy podglad przewidy-
wanego czasu tadowania i kosztu.

Pomimo Ze w ubiegtym roku zanotowano rekor-
dowy wzrost punktow tadowania, infrastruktura
weiqz wymaga rozwoju. Prognozy na przysztosc¢
w naszym kraju sq jednak optymistyczne. Nasza
strategia zaktada budowe bardzo szybkich tado-
warek na stacjach, aby zoptymalizowac czas po-
drozy. Pierwsze tadowarki Shell Recharge pojawiq
Sie juz w tym roku. Rozwijamy rowniez tzw. de-
stination point, czyli tadowarki o mniejszej mocy
tam, gdzie klienci spedzajq wiecej czasu i mogq
sobie pozwoli¢ na nieco dtuzsze tadowanie, np.
w centrach handlowych czy restauracjach.

W najblizszych miesigcach zamierzamy takze
uruchomic w Polsce pierwsze tadowarki w ramach
projektu Ubitricity, ktory oferuje najwiekszq pu-
blicznq sie¢ tadowarek elektrycznych w Wielkiej
Brytanii (ponad 7 tys. punktow tadowania), zinte-
growanq z infrastrukturq uliczng, np. latarniami
miejskimi.

1. Licznik Elektromobilnosci PSPA.

BNP PARIBAS GROUP
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Nie da sie byc dzisiaj nowoczesnym i eko-
logicznym przedsiebiorstwem bez inwesty-
cji w zeroemisyjny transport. Pozyskiwanie
samochodow elektrycznych dla instytucji
miejskich jest elementem Szerokiej polityki
Gminy Miejskiej Krakow w zakresie ochrony
powietrza. Decyzja ta ustanowita takze Kra-
kow jednym z liderdw elektromobilnosci wsrod
polskich miast. Krakowski Holding Komunal-
ny S.A. petni funkcje lidera grupy zakupowej
pojazdow elektrycznych, w sktad ktdrej wcho-
dzi 38 jednostek miejskich i spdtek. W lutym
zakoriczylisSmy postepowanie przetargowe na
3-letni wynajem 89 samochoddw elektrycz-
nych, w tym 1 busa, 25 samochoddw dostaw-
czych oraz 63 osobowych. Pojazdy uzytkuje-
my w ramach wynajmu dtugoterminowego,
dodatkowo poszczegolne spotki sktadajq wnio-
Ski o dotacje do wynajmu z programu ,Mdj
elektryk”. Aktualnie wnioski o dofinansowanie
43 pojazdow w ramach tego programu ztozyto
13 jednostek, co pozwoli na otrzymanie dodat-
kowego dofinansowania wynoszqcego 2 mln zt
w skali catej grupy zakupowey.

Tadeusz Trzmiel
Prezes zarzadu
KRAKOWSKI HOLDING KOMUNALNY

Dzieki prowadzonym przez KHK S.A. grupo-
wym zakupom energii elektrycznej, miejskie
pojazdy bedq mogty tadowac swoje akumu-
latory w cenach, ktore stanowiq ekwiwalent
okoto 40-50% kosztow tankowania tradycyj-
nego pojazdu spalinowego. A to przektada sie
na oszczednosci rzedu ok. 800 tys. zt w okresie
trzech lat.

Naszym celem, jako podmiotu samorzqdowego,
Jest wsparcie walki o czyste powietrze w mie-
scie, a takze umozliwienie pojazdom miejskim
swobodnego poruszania sie po Krakowie, po
tym jak uchwata o Strefie Czystego Transportu
wejdzie w zycie. Co wazne, energia elektryczna
w stacjach tadowania, ktdre znajdujq sie w wie-
lu jednostkach i spdtkach, pochodzi z odnawial-
nych Zrodet, to pozwala korzystac z tych pojaz-
dow bez generowania sladu weglowego. Majqgc
na uwadze zatozony okres najmu pojazdow
elektrycznych, wynoszqcy 36 miesiecy i zato-
zony w tym okresie przebieg 60 tys. kilometrdw,
osiqgniety efekt ekologiczny w postaci ograni-
czenia emisji CO, dla 89 samochoddw wyniesie
rekordowe 1 014,6' t.

BNP PARIBAS GROUP
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Jeszcze kilka lat temu elektryczny samochdd na
polskiej drodze wzbudzat sensacje. Obecnie, szcze-
gdlnie w wigkszych miastach, elektryki nie sq juz
niczym niezwyktym, zas elektromobilna rewolucja
szybko rozszerza sie na segment pojazddéw uzytko-
wych. Dotychczas wykorzystywane byty one gtow-
nie w ramach dostaw tzw. ostatniej mili, a obecnie
coraz czesciej korzystajq z nich przedstawiciele po-
zostatych rodzajow dziatalnosci gospodarczey.

Z Barometru wynika, Ze zainteresowanie polskich
firm elektrykami dotyczy zaréwno pojazddw 0so-
bowych, jak i uzytkowych. Potwierdzajq to dane
sprzedazowe Arval w Polsce. Obecnie wsrdd 2000
samochodow w petni elektrycznych we flocie Arval
(stan na koniec maja 2023 r) prawie potowa to
auta dostawcze. Potencjat wzrostu tego segmentu
jest duzy, bo racjonalnych argumentow przema-
wiajqcych za witqczeniem elektrycznych dostaw-
czakow do flot pracujgcych w miastach jest sporo.
Po pierwsze - buspasy. Kto podrdzuje po zattoczo-
nych ulicach Warszawy, Wroctawia czy Poznania
Z pewnosciq nie raz zauwazyt mknqcy buspasem
elektryczny samochdd z logo firmy kurierskiej. Te
pojazdy oszczedzajq czas i pieniqdze swojej fir-
my. Po drugie - optaty parkingowe w miastach.
Jeden z klientow Arval zamdwit do floty elektryki
m. in. dlatego, ze optaty parkingowe za postoje

Radostaw Kitala
Consulting & Arval Mobility
Observatory Manager

ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

serwisantow w miescie rosty procentowo znacznie
szybciej niz wydatki na paliwo czy koszty zwiqgzane
Z pozyskaniem nowych samochodow. Dzis z uzyt-
kowymi pojazdami z napedem elektrycznym we
flocie firma oszczedza, bo kierowcey parkujq za dar-
mo. Po trzecie zasieg - elektryczne pojazdy dostaw-
cze z uwagi na swojq mase i gabaryty, nie nalezq do
samochoddw z najwiekszym zasiegiem na jednym
tadowaniu. Ale 200 km to dystans, jaki w miescie
dostepne na naszym rynku Sredniej wielkosci pojaz-
dy dostawcze mogq pokonac bez wiekszego proble-
mu, a postdj w centrum logistycznym, np. podczas
zatadunku, pozwala uzupetnic zapas energii.

Dzis najwigksze floty elektrycznych samochoddw
dostawczych sq uzytkowane przez firmy kurierskie
i logistyczne. Dla nich samochdd jest podstawowym
narzedziem pracy i kazde obnizenie kosztow w tym
zakresie przektada sie na skokowy wzrost rentow-
nosci. Pozostate sektory, np. ustugowy, handlowy
czy przemystowy, dopiero zaczynajq dostrzegac
optacalnosc lub biznesowe uzasadnienie wtqczania
dostawczych elektrykow do flot. Zachetq dla nich
moze byc wciqz dostepna mozliwosc skorzystania
Z dotacji w ramach programu ,Mdj elektryk”, co
przektada sie na mozliwosc uzyskania dofinanso-
wania w wysokosci nawet 70 000 zt na jeden pojazd.

BNP PARIBAS GROUP
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Nasza flota liczy sobie okoto 4 tys. pojazdow.
Tylko do korica tego roku bedzie w niej juz
okoto pdt tysigca samochodow elektrycz-
nych. Zeroemisyjnosc jest dla nas prioryte-
tem. Naszym celem jest, by do 2027 r. eko
pojazdy stanowity az 50% floty DHL Parcel
Polska. Do 2050 r. taki naped bedq miaty
wszystkie pojazdy z naszym logo. Inwestycje
w elektromobilnosc to nie tylko zakup samo-
choddw, ale takze stacje tadowania.

Poza korzystaniem z ogdlnodostepnej sieci,
budujemy rdwniez wtasnaq infrastrukture. Po-
Jjazdy elektryczne w naszej flocie majq bar-
dzo duze znaczenie. Ich eksploatacja jest nie
tylko bardziej efektywna kosztowo, ale takze
korzystna w innych aspektach, jak chociaz-
by utatwienia zwiqzane z parkowaniem czy
mozliwosciq korzystania z buspasow.

Nie do przecenienia jest réwniez komfort
pracy kurierow. Auta elektryczne sq nie tyl-
ko przyjazne dla Srodowiska, ale réwniez dla
ich uzytkownikdw. Nie wydzielajq spalin, sq
ciche, w zwiqzku z tym kierowcy sq mniej
zmeczeni i pracujq w bardziej komfortowych

22

Krzysztof Poznanski
Fleet & Courier Programs Manager
DHL PARCEL POLSKA

dla siebie | swojego zdrowia warunkach.
Z uzytkowaniem aut elektrycznych wiqze sie
Jjednak wciqz wiele wyzwari. Moim zdaniem,
tak jak w roku ubiegtym, najwiekszym z nich
Jest brak jednolitej sieci tadowania oraz pro-
blemy wynikajgce z ich dostepnosci. Ponad-
to, koszty zwiqzane z instalacjq tadowarek
sq nadal dos¢ wysokie, co moim zdaniem,
przektada sie na stosunkowo niewielkq re-
prezentacje samochoddw elektrycznych na
polskich drogach.

Potencjat rozwoju elektromobilnosci w Polsce
Jjest znacznie wyzszy. Dlatego w tym celu
potrzebne jest wsparcie legislacyjne, uta-
twiajqce transformacje flot, oraz wdrozenie
efektywnych subwencji obnizajqcych koszt
rozbudowy infrastruktury energetycznej.
Dzieki temu uzyskamy harmonizacje ustug
i przyspieszenie rozwoju technologicznego.

BNP PARIBAS GROUP
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Jak wynika z najnowszych danych Arval Mo-
bility Observatory, jako najwieksza bariera
dla wdrazania pojazddw elektrycznych w fir-
mowych flotach wciqz wymieniana jest wyz-
sza cena zeroemisyjnych aut w poréwnaniu
z ich spalinowymi odpowiednikami. Wazne jest
Jednak to, ze ten argument wskazywany jest
Z roku na rok przez coraz mniejszq grupe
fleet manageréw. Do tej zmiany przyczynia sie
bez watpienia Program Priorytetowy dotacji do
pojazddw zeroemisyjnych ,Mdj elektryk” re-
alizowany przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Od listopada
2021 roku mogq korzystac z niego takze klienci
decydujqcy sie na wynajem lub leasing zero-
emisyjnych pojazdow, co stato sie prawdziwym
game changerem dla elektryfikacji firmowych
flot w Polsce. Zainteresowanie programem jest
tak duze, ze NFOSIGW zdecydowat niedaw-
no o zwiekszeniu puli finansowania dla aut
w wynajmie i leasingu z 250 do 400 mln zt.
To bardzo dobra wiadomosc¢ dla klientow -
przede wszystkim przedsiebiorcow - ktdrzy
chcieliby przekonac sie w praktyce o zaletach
samochodu elektrycznego. Chetnych nie bra-
kuje. Od poczqtku realizacji programu do BOS

Rafat Tarnacki
Product & Innovations Manager
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

wptyneto 7,9 tys. wnioskdéw o dotacje o tqcznej
wartosci ponad 262 min zt. NFOSIGW zaakcep-
towat dotychczas ponad 7,3 tys. wniosSkow na
sumarycznq kwote ponad 244 mln zt. W tym
ponad 5,5 tys. aplikacji (146 mln zt) dotyczy-
to samochodow osobowych, a okoto 1,7 tys.
(98 mln zt) - pojazddw dostawczych.

Arval, jako lider rynku wynajmu dtugotermi-
nowego w Polsce, ma 30% udziatu w tqcznej
wartosci wnioskow. Dotychczas nasi klienci
ubiegali sie o dofinansowanie do 1700 pojaz-
dow elektrycznych. Ogromnq zaletq tzw. Sciezki
leasingowej programu ,Mdj elektryk” jest przy-
Jeta zasada jednego okienka. Oznacza to, ze
wszelkie formalnosci zwigzane z doptatq klient
zatatwia w wybranej firmie, w ktdrej podpisuje
umowe na finansowanie auta. W Arval mozemy
pochwalic¢ sie 100% skutecznosciq - wszystkie
rozpatrzone dotychczas wnioski uzyskaty po-
zytywnaq decyzje, a w efekcie - dofinansowanie.
Nie bez znaczenia jest doswiadczenie naszego
zespotu | to, ze w programie jestesmy od sa-
mego poczqtku. Dzieki temu klienci nie muszq
martwic sie skomplikowanymi formalnosciami,
bo zawsze otrzymajq pomoc.

BNP PARIBAS GROUP
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Sprzedaz samochoddw catkowicie elektrycznych
(BEV) osiqgneta poziom 14% w skali europejskiej,
co przektada sie na sprzedaz ok. 1,5 mln pojazdow
w 2022 roku. Rowniez w Polsce mozemy zaobser-
wowac dynamiczny rozwdj rynku. Park catkowi-
cie elektrycznych pojazddéw w kwietniu 2023 roku
wynosit ponad 40 tys. sztuk, co oznacza przyrost
0 75% r/r Infrastruktura tadowania rozwija sie
rownie dynamicznie. Na koniec 2022 r. w Polsce
funkcjonowato 2565 stacji tadowania, co oznacza
ponad 3-krotny wzrost w stosunku do 2019 r. oraz
ponad 30% wzrost do roku poprzedniego.

Obecny wyzszy udziat tadowarek AC wynika przede
wszystkim z faktu nizszych naktaddw inwestycyj-
nych niezbednych do postawienia urzqdzeri, co nie
jest bez znaczenia, zwazywszy na relatywnie ni-
Skie jeszcze nasycenie rynku EV. AC dobrze zdajq
egzamin w miejscach takich jak galerie handlowe,
parkingi podziemne/publiczne, hotele. Dzisiaj zale-
dwie niewiele ponad 10% udziatu tadowarek doty-
czy miejsc, gdzie czas jest najistotniejszym fakto-
rem dla Klienta, czyli stacji paliw. Dzisiaj wtasciciel
auta EV to gtownie posiadacz domu jednorodzin-
nego (czesto zaopatrzonego w instalacje fotowol-
taiczng), w ktdrym auto jest tadowane. Ok. 70% aut
elektrycznych tadowanych jest w domach, pracy
czy galeriach. Wzorujqc sie na pionierze elektro-
mobilnosci, jakim z pewnosciq jest Norwegia, sta-
cje tadowania, a tak naprawde huby tadowania,
powstaja gtdwnie przy stacjach paliw, oferujgc

Anna Sawiak

Dyrektor Biura Rozwoju Biznesu
Elektromobilnosci

PKN ORLEN

ustugi ultra szybkiego tadowania 150-350 kW. Spo-
dziewamy sig, Ze model norweski dotrze niebawem
do Polski. Koncerny paliwowe dywersyfikujq swojq
dziatalnos¢ podstawowgq, wiqczajgc w niq mozli-
wos¢ zasilania aut nie tylko paliwem konwencjo-
nalnym, ale i energiq elektrycznq.

GK ORLEN jest jednym z gtownych podmiotow ofe-
rujgcych ustugi tadowania pojazdow elektrycznych
w naszym kraju. Grupa obecnie posiada ponad 500
stacji tadowania, z czego 180 to stacje szybkiego
tadowania (stan na koniec kwietnia).

PKN ORLEN, majqc na uwadze zmiany jakie zacho-
dzq na rynku, zaktada rozwdj infrastruktury tado-
wania pojazdow elektrycznych w kraju i za granicq
do poziomu ponad 10 tysiecy szybkich punktéw
tadowania do 2030 roku, zgodnie z zaktualizowanq
strategiq Grupy. Przektada sie to na ponad 2700
szybkich stacji tadowania w Polsce, ktdre bedq
sie znajdowac przede wszystkim na stacjach pa-
liw, ale i poza nimi. Czes¢ z tej infrastruktury PKN
ORLEN zbuduje wzdtuz transeuropejskiej sie-
ci transportowej TEN-T tj. na tzw. MOP-ach, przy
trasach szybkiego ruchu i autostradach. Koncern
w najblizszych latach planuje budowe ogdlnodo-
stepnych, wielopunktowych stacji tadowania po-
Jazdow elektrycznych, o minimalnej mocy 150 kW
na punkt tadowania, ktdre znajdq sie w miastach
i przy gtdwnych szlakach komunikacyjnych.

BNP PARIBAS GROUP
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FIRMOWY CAR SHARING: kiedy pracownik moze dokonaé rezerwacji firmowego pojazdu
(ogélnodostepnego) przez aplikacje

WSPOLNE PRZEJAZDY: kiedy kilku pracownikéw jedzie jednym pojazdem w to samo miejsce,
np. do pracy

WSPOLDZIELENIE/WYNAJEM ROWEROW (LUB INNYCH JEDNOSLADOW): rozwiazanie
funkcjonujace wewnatrz firmy

TRANSPORT PUBLICZNY

BUDZET NA MOBILNOSC: z géry okreslony budzet przyznany przez pracodawce, pozwalajacy
pracownikom na swobodny wybdr srodka transportu

APLIKACJA DO REZERWACJI ROZWIAZAN MOBILNOSCIOWYCH OFEROWANYCH
PRZEZ FIRME

WYNAJEM PRYWATNY LUB EKWIWALENT WYNAGRODZENIA: wynajem prywatny - kiedy
pracownik wynajmuje pojazd na wtasng rekeg; ekwiwalent wynagrodzenia - kiedy pracownik
wynajmuje pojazd za posrednictwem pracodawcy

WYNAJEM KROTKO- LUB SREDNIOTERMINOWY: dodatkowa forma mobilnosci dla

pracownikow

DOPLATA DO SAMOCHODU PRYWATNEGO WYKORZYSTYWANEGO DO CELOW StUZBOWYCH
(CAR ALLOWANCE)

KORZYSTANIE Z ALTERNATYWNYCH FORM MOBILNOSCI W POLSKICH FLOTACH
UTRZYMUIE SIE WCIAZ NA NISKIM POZIOMIE - NAINIZSZYM W EUROPIE.

MNIEJ NIZ POEOWA FIRM W NASZYM KRAJU WDROZYtA CHOC JEDNO
TAKIE ROZWIAZANIE (SREDNIA UE WYNOSI 72%). ZAINTERESOWANIE
ALTERNATYWAMI| DLA TRADYCYINEGO SAMOCHODU FIRMOWEGO JEST
JEDNAK BARDZO DUZE - 3 NA 4 ANKIETOWANYCH ROZWAZA WPROWADZENIE
ICH W CIAGU TRZECH LAT.

ARVAL
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Cho¢ w Europie stale rosnie zainteresowanie
urozmaicaniem polityki flotowej firm i wprowa-
dzeniem alternatywnych form mobilnosci, takich
jak rowery, hulajnogi, car sharing, budzet na mo-
bilnosc itp., to Polska wcigz pozostaje wyjatkiem
na tle catego kontynentu. Zapewnienie pracow-
nikom wiekszego wyboru $rodkéw transportu de-
klaruje srednio 72% europejskich firm, natomiast
w Polsce jest to zaledwie 47%. Liderem pod tym
wzgledem jest Norwegia, gdzie juz 85% firm ko-
rzysta z alternatywnych form mobilnosci, a za-

raz za nig plasuje sie Holandia z wynikiem 82%.
Wedtug deklaracji firm, w ciggu najblizszych
trzech lat europejska Srednia powinna wynosié¢
88%, a w krajach takich jak Niemcy, Holandia czy
Belgia, nasycenie rynku wyniesie niemal 100%.

W Polsce stosunkowo dobry wynik w tym obsza-
rze osiagajg najwieksze przedsiebiorstwa - 60%
z nich wdrozyto alternatywne rozwigzania mo-
bilno$ciowe, a w ciggu trzech lat wynik ten ma
wzrosnaé do 97%.

ALTERNATYWNE FORMY MOBILNOSCI
CO NAIMNIE) JEDNO WDROZONE ROZWIAZANIE

PL-47%

UE - 72%

Wsrdéd rozwigzan, ktére juz teraz wdrozone zo-
staty w Polskich firmach, dominujg flotowe ro-
wery i inne jednoslady, ktdére udostepnia pra-
cownikom 12% ankietowanych. Co dziesiate
przedsiebiorstwo optaca pracownikom przejazdy
komunikacjg publiczng, a 9% zdecydowato sie na
wynajem krétko- Lub Srednioterminowy albo na
doptate do samochodu prywatnego wykorzysty-
wanego do celéw stuzbowych (car allowance).

Niewielki poziom wdrozenia alternatyw dla typo-
wego samochodu stuzbowego w polskich flotach
nie oznacza, ze firmy nie sg zainteresowane taki-
mi rozwigzaniami w przysztosci. W ciagu najbliz-
szych trzech lat fleet managerowie zamierzajg
goni¢ Europe i osiggna¢ w zakresie alternatyw-

28
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nych $rodkéw transportu wynik na poziomie 75%.
Szczegdlnie wysokim zainteresowaniem powinien
cieszy¢ sig car sharing (25% firm chce z niego ko-
rzystac), budzet na mobilnos¢ (24%) i rowery lub
inne jednoslady (23%).

Ustuga car sharingu okazuje sie szczegdlnie inte-
resujaca dla najwiekszych polskich firm - w cig-
gu trzech lat planuje z niej skorzysta¢ 92% firm
zatrudniajacych ponad 500 pracownikdw. Z kolei
w mikroprzedsiebiorstwach wida¢ duze zaintere-
sowanie rowerami i innymi jednosladami, ktdre
moga by¢ takze wspdtdzielone. Blisko 30% naj-
mniejszych firm planuje wprowadzi¢ takie pojaz-
dy do swoich flot.
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POZIOM WDROZENIA POSZCZEGOLNYCH ROZWIAZAN WE FLOTACH
WYNIKI BADANIA AMO 2023

FIRMOWY CAR SHARING - 0 POLSKA
% g,

——* @
= 17%

WSPGLNE PRZEJAZDY

WSPOLDZIELENIE/WYNAJEM ROWEROW
(LUB INNYCH JEDNOSLADOW)

TRANSPORT PUBLICZNY — o
8%

BUDZET NA MOBILNOSC 15%

APLIKACJA DO REZERWACII
ROZWIAZAN MOBILNOSCIOWYCH
OFEROWANYCH PRZEZ FIRME

WYNAJEM PRYWATNY LUB
EKWIWALENT WYNAGRODZENIA

WYNAJEM KROTKO- LUB
SREDNIOTERMINOWY

- 10%

— 14%

o 19%

DOPLATA DO SAMOCHODU PRYWATNEGO
(CAR ALLOWANCE)

— 16%

$ O 0= @ m & I

POTENCJAt ROZWOJU MOBILNOSCI ALTERNATYWNE)
W PERSPEKTYWIE 3 LAT
WYNIKI BADANIA AMO 2023

CO NAIMNIE] JEDNO PRACOWNIKGW & 90%
ROZWIAZANIE

][]-99 0 0 = 70%
o B 7 PRACOWNKOW fitft 82%
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PRACOWNIKOW (1) e 9%
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W tegorocznym ,Barometrze Flotowym"” po raz Az 36% polskich firm chce w ten sposdb zwiek-
pierwszy zapytano ankietowanych o powody, dla szy¢ swojg atrakcyjnos¢ dla pracownikdw, a co
ktérych wprowadzili lub zamierzajg zaoferowac trzecia liczy na przyciaggniecie i utrzymanie ta-
pracownikom alternatywne formy mobilnosci. lentéw. Natomiast niemal 30% przedsiebiorstw
Najczesciej wskazywane odpowiedzi byty scisle realizuje w ten sposob polityke CSR.

zwigzane z budowaniem wizerunku pracodawcy.

POWODY WDROZENIA LUB ROZWAZANIA WDROZENIA
ALTERNATYWNYCH FORM MOBILNOSCI W FIRMIE
WYNIKI BADANIA AMO 2023

sk @’m

POLITYKA 23%

cshrinmy 34%

IWIEKSZENIE ATRAKCYINOSCI 36%
FIRMY DLA PRACOWNIKOW 30%

cee ke, N 32"
POZYSKANIE TALENTOW 29%:

przvcorowanie s N 2%
DO PRZYSZEYCH REGULAC) 24Y%

oopowigoZ NA konkrern: N 27"
PROSBY PRACOWNIKOW 2%

ZAPEWNIENIE PRACOWNIKOM _ 15%
BEZPIECZNEGO DOJAZDU DO PRACY

zewzaLeoow zorowornyey R 21%
korzvser [ A 27%
PODATKOWE | 21%
ARVAL 20
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Przez wiele lat utrzymywato sie przekona-
nie, ze pojazdy flotowe to jedynie samocho-
dy. Stqd przetargi obejmujqce tylko auta czy
partnerstwa miedzy korporacjami a produ-
centami. Ostatnie dwa lata zmienity jednak to
przekonanie. Rosnqce ceny paliw, brak miejsc
postojowych czy strefy ptatnego parkowania
sprawity, ze o flotach pracowniczych zacze-
to myslec takze jak o realnym i potrzebnym
beneficie pracowniczym. Co wiecej, rozszerzyt
sie wachlarz pojazddw i znacznie zwigkszy-
to sie zainteresowanie tzw. e-micromobility.
W ostatnim roku zauwazaliSmy prawdziwy
wysyp zapytari o skutery i rowery elektrycz-
ne, ktdre majq stuzyc wtasnie jako pojazdy
dla pracownikow.

Mate pojazdy elektryczne sq dla pracodaw-
cow ciekawq alternatywq dla tradycyjnie
rozumianych samochoddw stuzbowych. Po-
zwalajq optymalizowac liczbe miejsc parkin-

tukasz Banach
CEO
HOPCITY

gowych czy koszty eksploatacyjne. Co wazne,
Jjezeli pojazdy majq wbudowany dedykowany
system sharingowy, nie muszq byc¢ przypi-
sane do konkretnego pracownika. Stosowa-
nie rotacyjnego modelu pozwala korzystac
w petni z wynajmowanych pojazddw przez
wiekszq liczbe 0sdb.

Oczywiscie warto tez pamietac, ze wprowa-
dzanie elektrycznych pojazddw jako floty
pracowniczej moze byc sposobem na realiza-
cje zielonych dziatari w ramach strategii ESG
organizacji.

BNP PARIBAS GROUP
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Rowery powoli wkraczajq do polskich flot i w nie-
ktorych sytuacjach - np. dojazdach z domu do biu-
ra albo na spotkanie - mogq zastepowac typowy
samochdd stuzbowy. lednak nie jest to jedyne ich
zastosowanie. Swietlana przysztosc czeka takze ro-
wery cargo, wykorzystywane jako pojazdy uzytko-
we w firmach. Liczba ich zastosowari jest ogromna
i wtasciwie zalezy tylko od pomystowosci zlecenio-
dawcow.

Jako producent takich rowerdw, rozmawiamy w tej
chwili ze wszystkimi duzymi firmami Kurierskimi
w Polsce. Sprzedalismy tez pierwsze minismieciar-
ki czy mobilne warsztaty rowerowe. Rowery cargo
z elektrycznym wspomaganiem sq odpowiedziq na
wiele logistycznych problemdow miast. Ich szero-
kosc nie przekracza 90 cm, co umozliwia kierowcy
poruszanie sie zarowno po jezdni, jak i po drodze
rowerowey. Takim pojazdem tatwo jest zaparkowac,
a takze wjechac w wiele miejsc niedostepnych dla
aut. Dla kurierdw sq to niezwykle cenne atuty.
Musze przyznad, ze wielu kierowcdw poczqtkowo
Jest bardzo sceptycznych wobec wizji dostarczania
towardw rowerem. To zmienia sie mniej wigcej po
tygodniu, czasem po miesiqcu. Chodzi tu nie tylko
0 wygode i mozliwos¢ dotarcia do niedostepnych
dla samochodow miejsc. Rower ma takze duzo
lepszy odbidr spoteczny. Kurierzy odczuwajq stres
zwiqzany z szukaniem migjsc parkingowych, a cza-
sem ze stawaniem w migjscach niedozwolonych.
W przypadku roweru, ten problem przestaje ich
dotyczyc. Z relacji przedstawicieli firm kurierskich
wynika, ze przy dobrze utozonej miejskiej trasie,
rower cargo staje sie realnq konkurencjq dla po-

Tomasz Abratanski

General Manager
MAXPRO CNC
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Jazdow LCV w kontekscie przesytek drobnicowych.
A kilka takich pojazdow to nadal znacznie mniejszy
koszt niz zakup elektrycznego auta dostawczego.

Oczywiscie przed nami jeszcze dtuga droga, bo jest
to nowy produkt na polskim rynku, ktory musi byc
zaadaptowany do przestrzeni miasta inaczej niz
samochdd. Logistyka jest w tym przypadku opar-
ta na punktach przetadunkowych, poniewaz kurier
rowerowy nie dojedzie do miasta z magazynu cen-
tralnego, co oznacza nietatwe poszukiwanie lokali
na ten cel.

Drugq barierg, nie tylko dla rowerowych dostaw,
ale dla elektrycznych jednosladow w ogodle, jest
brak dofinansowari do takich pojazdow. Wykre-
Slono je z Ustawy o elektromobilnosci, a nie sq to
tanie Srodki transportu. Game changerem bytyby
rzqdowe doptaty, na wzor tych, ktdre juz oferuje
Trdjmiasto. Jestem pewien, Ze to nastapi, bo w pew-
nym momencie wymusi to rynek.

Chciatbym tez wspomnie¢ o pozytywnych zmia-
nach. Obserwujemy szybki rozwdj sieci drdg ro-
werowych, kontrapasow, a takze dodatkowych
udogodnien, jak Sluzy rowerowe na jezdniach.
Widzimy tez duze wsparcie inicjatyw zwigzanych
Z rowerami po Stronie urzedow miast. Mysle, ze
powaznym wzmocnieniem bedzie tez dostepnosc
rowerdw cargo w wynajmie dtugoterminowym, bo
to otworzy rynek na nowe biznesy. Juz teraz zgta-
sza sie do nas wielu przedsiebiorcdw, ktdrzy chcq
otwierac firmy logistyczne bazujgce wytqcznie na
rowerach, co najlepiej pokazuje, jak ogromny po-
tencjat tkwi w tym Srodku transportu.

BNP PARIBAS GROUP
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TELEMATYKA, CYFROWE
NARZEDZIA 1 SAMOCRODY

ONLINE

52% POLSKICH FIRM KORZYSTA Z NARZEDZI DO MONITOROWANIA STANU POJAZ-
DOW. Z NARZEDZI TELEMATYCZNYCH CHETNIEJ KORZYSTAIA UZYTKOWNICY FLOT
SAMOCHODOW UZYTKOWYCH. GROWNYM CELEM JEST POPRAWA BEZPIECZEN-

STWA POJAZDOW | KIEROWCOW.

W tegorocznej edycji ,Barometru Flotowego”, tak
jak rok wczesniej, definicje nadzoru elektronicz-
nego nad pojazdami okreslono jako wykorzysty-
wanie danych przesytanych przez samochdd,
poprzez urzadzenia montowane fabrycznie - to
rozwigzanie przewaza dzi$ we flotach - lub za po-
$rednictwem zainstalowania dodatkowego sprze-
tu. Jeszcze kilka lat temu bez takich zewnetrznych
urzadzen, monitorowanie stanu pojazdu nie byto-
by mozliwe. Obecnie wiekszo$¢ nowych samocho-
déw ma wbudowane systemy, ktére pozwalaja nie
tylko na biezaco widzie¢, ale i kontrolowac stan
pojazdu, zdalnie uruchamia¢ czy zamykac¢ auto,
€O sprawia, ze narzedzia telematyczne nie sg juz

tylko ,cyfrowym nadzorca” floty. Stuzg takze do
budowy wiekszych systemdw, np. firmowego car
sharingu.

Przetwarzanie danych cyfrowych, docierajacych
z samochoddw, potwierdza 52% ankietowanych
firm, z czego 29% monitoruje informacje z samo-
choddw osobowych, zas 41% odpowiedzi dotyczy
samochoddw uzytkowych. Od lat wyniki zbierane
w Polsce pokazuja znacznie wyzszy udziat wyko-
rzystania telematyki na tle innych krajéw, wtasnie
za sprawag duzego nasycenia flot samochoddw
uzytkowych systemami monitorujacymi. Srednio
w pozostatych krajach z cyfrowych narzedzi do
nadzorowania flot korzysta 44% firm.

POZIOM WDROZENIA NARZEDZI TELEMATYCZNYCH WE FLOTACH

WSZYSTKIE POJAZDY POJAZDY
POJAZDY 0SOBOWE D0STAWCZE
\ 4 ~ — )Y ~a— )9 ~a— ]Y
@‘ 44% ﬁ‘ 21% @‘ 32%
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Co ciekawe, informacje z samochoddw analizowane
sg zaréwno w najmniejszych firmach, do 10 pracow-
nikéw (44%), w firmach $rednich i duzych - do 500
0s0b (48%), jak i najwiekszych, zatrudniajacych ponad
500 0s6b (41%).

Najwazniejszym powodem, dla ktorego polskie przed-
siebiorstwa wykorzystuja rozwigzania telematyczne,
jest nadzdr nad lokalizacja i bezpieczerstwem pojaz-

CEL WDROZENIA TELEMATYK|

LOKALIZACIA | POPRAWA Pﬂrgé\%?ég[[:;gm:j !

BEZPIECZENSTWA POJAZDOW KIEROWCGW
w B I -
® mEm- -

déw oraz poprawa zachowania i bezpieczeristwa kie-
rowcow (oba wskazania po 37%). Jedna trzecia firm
chce dzieki monitorowaniu i cyfrowej analizie danych
obnizy¢ koszty funkcjonowania floty. Jedna na cztery
firmy widzi w tym mozliwos¢ unikniecia niewtasciwe-
g0 wykorzystania pojazddw przez kierowcdw, a jedno
na pie¢ z ankietowanych przedsiebiorstw chce popra-
wic efektywnos$¢ funkcjonowania floty.

OBNIZENIEKOSZTOW  UNIKNIECIENIEWEASCIWESD  POPRAWA EFEKTYWNOSC!
OBSHUGIFIOTY  WYKORZYSTANIAPOIAZOOW  WYKORZYSTANIA FOTY
B R
B B B

DZIALANIA FIRM DLA POPRAWY BEZPIECZENSTWA KIEROWCOW FLOTOWYCH
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Patrzqc na obecnq sytuacje, naznaczong
wptywem pandemii, kryzysow, przerwanych
taricuchdw dostaw, telematyke powinnismy
postrzegac jako kompleksowe rozwiqzanie
pomagajqce firmom optymalizowac proce-
sy i decyzje biznesowe oraz podnosi¢ swoje
bezpieczerstwo.

Nowoczesne rozwiqzania telematyczne sku-
piajq sie na stylu jazdy kierowcdw. Zbierane
przez nie dane mowiq wiele o czynnikach
optymalizacji bezpieczeristwa jazdy. Dzie-
ki nim wiem, czy nasz kierowca prowa-
dzi stuzbowe auto w sposdb umiarkowany
i z poszanowaniem zasad ecodrivingu, czy-
li ekonomicznie, ekologicznie, bezszkodowo
i bezpiecznie. Styl jazdy we flocie firmowej
ma bowiem kluczowy wptyw na poziom bez-
pieczeristwa pracownikow i realne oszczed-
nosci dla firmy.

Bardzo ciekawym rozwiqzaniem Sq zinte-
growane systemy dostarczajqce o0sobom
zarzqdzajqcym flotami alertow i informacyji
w czasie rzeczywistym. Dzieki nim nie tyl-

37

Michat Sekiewicz

LCV & Arval Connect
Business Manager
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

ko wiadomo, ktdry pojazd prowadzony jest
W sposdb ryzykowny czy ze zwiekszonym
zuzyciem paliwa, ale tez z wyprzedzeniem
sptywajq informacje o ewentualnych nie-
prawidtowosciach w samym aucie. Pozwa-
lajg one unika¢ kosztownych - zwtaszcza
w przypadku flot aut uzytkowych - napraw
oraz dtugotrwatego wytqczenia auta z uzyt-
kowania, co przeciez réwniez znaczqco wpty-
wa na koszty obstugi floty. Istniejq rowniez
systemy wysytajqce takie powiadomienia -
nie tylko o samej awarii, ale tez o tym, co
w aucie szwankuje - do mobilnych punktow
serwisowych, ktdre mogq reagowac na nie
w czasie rzeczywistym i btyskawicznie udzie-
la¢ wsparcia w przypadku awarii w miejscu,
gdzie auto aktualnie sie znajduje.

Telematyka to rozwiqzanie, ktdre bedzie roz-
wijato sie bardzo dynamicznie i nie tylko
reagowato na potrzeby uzytkownikow, ale
z czasem - nawet je wyprzedzato.

BNP PARIBAS GROUP
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Nasza flota liczy obecnie prawie 200 pojaz-
ddw osobowych. Sukcesywnie przy wymianie
floty instalujemy rozwiqzania telematyczne,
obecnie jest to ok. 30% floty, a do korica roku
80% floty bedzie objete telematykq. Wdro-
zenie planowalismy od dawna, konsultowa-
lismy je wewnqtrz firmy oraz ze zwigzkami
zawodowymi, tak aby wybrac opcje optymal-
nq i komfortowq dla kierowcow.

Specyfika wybranego przez nas rozwiqza-
nia jest to, ze nie Sledzimy ruchu naszych
pojazdow i nie korzystamy z danych geolo-
kalizacyjnych - interesujq nas jedynie dane
dotyczqce ecojazdy oraz driving behavior. To
wtasnie te informacje gromadzimy i poddaje-
my analizie pod kqtem optymalizacji uzytko-
wania pojazddw, zmniejszenia zuzycia paliwa
oraz poprawy bezpieczeristwa. Ustawione sq
gorne widetki predkosci maksymalnej, tak aby
automatycznie otrzymywac alerty o znacz-
nych przekroczeniach. Dzis, po pdt roku, jest
Jjeszcze za wczesnie, by oceniac tendencje na-
szych kierowcow czy tez pokazywac zmiany
w ich zachowaniach na drodze, ale na pewno
bedziemy za jakis czas prowadzic¢ takie po-
rownania i wyciqgac z nich wnioski.

Marcin Lemieszek

Fleet Manager
ANGELINI PHARMA
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Moim zdaniem telematyka jest niezbednym
narzedziem w kazdej firmie posiadajqcej
flote. Dzieki niej mozna realnie | skutecznie
nie tylko monitorowac to, co dzieje sie z po-
Jjazdami i w pojazdach, ale tez na biezqco
wychwytywac i reagowac na jakiekolwiek
nieprawidtowosci. Naszym priorytetem jest
nieustanne podnoszenie bezpieczeristwa za
kierownicq - zardéwno dla naszych kierow-
cow, jak i innych uzytkownikéw drdg. Dla-
tego nie tylko obserwujemy, ale tez promu-
Jjemy bezpieczng, ekonomiczng, ekologiczng
I bezszkodowq jazde - wtasnie przygotowu-
Jjemy sie do ogtoszenia firmowego konkur-
su dla najbardziej efektywnych kierowcow
w naszej firmie. Pomogq nam w tym telema-
tyka i zebrane dzieki niej informacje.

BNP PARIBAS GROUP
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PERSPEKTYWY
FINANSOWANIA FLOT

WYNAJEM DEUGOTERMINOWY JAKO SPOSOB FINANSOWANIA NOWYCH PO-
JAZDOW WE FLOTACH ZROWNAE SIE Z LEASINGIEM FINANSOWYM | ZAKUPEM
ZE SRODKOW WEASNYCH. WIDOCZNY JEST TAKZE DUZY POTENCIAt WZRO-
STU DLA WYNAIMU W MAEYCH FIRMACH - CO TRZECIA Z NICH PLANUIE SKO-
RZYSTAC Z TEI FORMY FINANSOWANIA LUB ZWIEKSZYC KORZYSTANIE Z NIE]
W CIAGU TRZECH LAT. NIEMAL 60% FLEET MANAGEROW DEKLARUJE CHEC
SKORZYSTANIA Z DODATKOWYCH UStUG W ZAKRESIE ZARZADZANIA FLOTA,
A NAJIWIEKSZY POTENCIAt WIAZE SIE Z ZARZADZANIEM ZAKUPAMI PALIWA.

Jak wynika z badania Arval Mobility Observatory, leasingiem, a takze z zakupem pojazdu ze $rod-
wynajem dtugoterminowy po raz pierwszy nie- kéw wtasnych. Jako gtéwng metode optacania sa-
mal zréwnat sie pod wzgledem udziatu w spo- mochoddw w firmie wskazato go 29% ankietowa-
sobach finansowania nowych aut we flotach nych, podczas gdy leasing przewazat w 32% firm,
z dotychczasowym niekwestionowanym liderem - a zakup byt gtownym wyborem w 30% flot.

METODY FINANSOWANIA SAMOCHODOW FIRMOWYCH
WYNIKI BADANIA AMO 2023

LEASING FINANSOWY <
EE ZAKUP ZE SRODKOW WEASNYCH @

ﬂ WYNAJEM DEUGOTERMINOWY 4
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Jesli wytaczymy najmniejsze firmy, zatrudniaja- W przypadku samochodéw osobowych we flo-
ce do 10 pracownikéw, wynajem staje sie roz- tach, leasing finansowy jest rozwigzaniem zde-
wigzaniem dominujacym na rynku flotowym. cydowanie najpopularniejszym, choé¢ w naj-
Z kolei najmniejsze przedsiebiorstwa najchetnie; wiekszych firmach (powyzej 500 pracownikéw)
wybierajg te forme finansowania w przypadku przegrywa z zakupem aut ze srodkéw wtasnych.

korzystania z pojazddw dostawczych - 34% mi-
krofirm wskazuje wynajem jako gtéwny sposob
uzytkowania aut LCV.

GLOWNE SPOSOBY FINANSOWANIA SAMOCHODOW 0SOBOWYCH
WE FLOCIE
WYNIKI BADANIA AMO 2023

LEASING FINANSOWY ZAKUP ZE SRODKOW WEASNYCH WYNAJEM DEUGOTERMINOWY KREDYT SAMOCHODOWY

23 [ - B I &

GtOWNE SPOSOBY FINANSOWANIA SAMOCHODOW UZYTKOWYCH
WE FLOCIE
WYNIKI BADANIA AMO 2023

LEASING FINANSOWY ZAKUP ZE SRODKOW WEASNYCH WYNAJEM DEUGOTERMINOWY KREDYT SAMOCHODOWY

22 [ | EY B |

Marginalne znaczenie we wszystkich grupach Poniewaz w tym roku pytania o gtéwne metody
firm ma zakup samochodu na kredyt. Tylko 5% finansowania pojazdéw, zadane w badaniu, mia-
ankietowanych wskazuje to rozwiazanie jako ty nieco inng forme niz w latach ubiegtych, nie
gtéwny sposoéb finansowania floty - najczesciej jest mozliwe poréwnanie danych rok do roku.

pojawia sie ono w mikrofirmach (8%), a w naj-
wiekszych przedsiebiorstwach kredyty sa juz
niemal catkowicie w odwrocie.

ARVAL 42
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Fleet managerowie zostali zapytani o zaintere- rzysta. Z kolei w firmach zatrudniajacych powyzej
sowanie wynajmem dtugoterminowym w ciggu 500 pracownikéw zaledwie co pigty ankietowany
najblizszych trzech lat. Niemal 30% responden- rozwaza skorzystanie z wynajmu dtugotermino-
téw wskazato, ze prawdopodobnie lub na pewno wego. Powodem moze by¢ to, ze w tych flotach
wybiorg to rozwigzanie. Najwieksza szansa na obecnos¢ wynajmu jest zdecydowanie najwieksza
rozwoj widoczna jest w mikroprzedsiebiorstwach - dla ponad 40% duzych firm jest to gtéwny spo-
- juz co trzecia firma z tej grupy rozwaza wybdr sob finansowania aut.

tej formy finansowania, a 9% na pewno z niej sko-

ZAINTERESOWANIE FIRM SKORZYSTANIEM PO RAZ PIERWSZY LUB
ZWIEKSZENIEM UDZIAtU WYNAJMU DtUGOTERMINOWEGO

W FINANSOWANIU FLOTY

WYNIKI BADANIA AMO 2023

NA PEWNO LUB PRAWDOPODOBNIE SKORZYSTA
19 PHAC[]WNIK[]W 10-99 PRAC[]WNIK[]W 100-499 PRACOWNIKOW 500 WIECEJ PRACOWNIKOW
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NA PEWNO SKORZYSTA LUB ZWIEKSZY UDZIAt
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W badaniu Arval Mobility Observatory zapytano tak-
ze o gtéwne kryteria brane pod uwage przy tworze-
niu polityk flotowych polskich firm. Catkowity koszt
uzytkowania okazat sie istotny dla 46% ankietowa-
nych, a limit przebiegu pojazdéw dla 41%. Co trzecie
przedsiebiorstwo wskazywato na wolnos$¢ wyboru
aut. Najwiekszg zmiang w tegorocznych wynikach
jest duzy wzrost znaczenia limitu emisji CO,. To kry-
terium wskazato 29% firm, czyli o 15 punktdw pro-
centowych wiecej niz w 2022 roku.

Fleet managerowie, jak co roku, byli pytani takze
0 zainteresowanie dodatkowymi ustugami z zakre-

su zarzadzania flotg. W 59% firm takie rozwiazania
brane sg pod uwage. Co czwarty ankietowany roz-
waza skorzystanie z ustugi zarzadzania zakupami
paliwa. Znacznie spadta natomiast grupa chetnych
na wynajem lub leasing pojazdu uzywanego - z 36%
do 21% firm, a takze na raportowanie online - z 23%
na 13%. Po 15% respondentéw rozwaza szkolenia
z bezpiecznej i ekologicznej jazdy, a takze wynajem
Srednioterminowy.

POTENCJAt WPROWADZENIA DODATKOWYCH UStUG Z ZAKRESU

ZARZADZANIA FLOTA

zanzanzaniepaweM [ 25%
Re-LEASING LUB WYNAJEM POJAZDU UZvwANEG) [ 21%
szkoLenia Z BezpieczNE) | ekoLogiczhes Jazoy [ 15%
wynasem Sreonioteminowy [ 15%
raporTOWANIEONUINE | 19%
teevarykr R %
e ] 1%
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Niestabilnos¢ gospodarcza, niepewna przy-
sztosc, w tym rosnqce ceny aut i Stopy procento-
we, wptywajqce na koszty finansowania spowo-
dowaty, ze w 2022 roku wielu przedsiebiorcow
i firm w Polsce wstrzymato decyzje o nabywa-
niu nowych aut na potrzeby swojej dziatalno-
sci. Znaczqcey spadek byt widoczny zwtaszcza
w przypadku zakupu ze srodkow wtasnych, kre-
dytu i leasingu finansowego - tqcznie wyniost
14% r/r. Inaczej sytuacja wyglqdata, jesli chodzi
0 wynajem dtugoterminowy, gdzie odnotowany
zostat wzrost sprzedazy o 2,3% r/r.

Na wynajem dtugoterminowy coraz czesciej
decydujq sie mikrofirmy, czesto sq to podmio-
ty, ktdre wczesniej korzystaty z leasingu finan-
sowego. Wysoka inflacja i stopy procentowe,
a takze rosnqce ceny samochoddw, to sytuacja,
ktdra dodatkowo stymuluje wzrost popularnosci
wynajmu. Zapewnia on firmom mozliwosc pre-
cyzyjnego zaplanowania wszystkich kosztow
zwiqzanych z autem, gwarantujqc przy tym
stabilnos¢ obciqzeri finansowych. Poza tym, to
rozwiqzanie w wiekszosci przypadkdw nie wy-
maga optaty wstepnej i nigdy nie ma koniecz-
nosci wykupu auta po zakoriczeniu umowy.

Michat Jankowski
Dyrektor Biura

POLSKI ZWIAZEK WYNAIMU
| LEASINGU POJAZDOW

Konsekwencjq relatywnie duzych spadkow
sprzedazy w konkurencyjnych formach finanso-
wania samochoddw jest wzrost udziatu wynaj-
mu dtugoterminowego w catkowitej sprzedazy
samochoddw do firm w Polsce w 2022 r. Niemal
3 na 10 nowych aut osobowych (28,1%), ktore
zostaty zakupione w minionym roku w naszym
kraju przez firmy i przedsiebiorcow, byty finan-
sowane wtasnie tq metodq. Na potrzeby wynaj-
mu dtugoterminowego branza nabyta w 2022 r.
83,9 tys. nowych aut osobowych.

Co bardzo cieszy, rosnie udziat ekologicznych
napedow w ogdlnej puli wynajmowanych sa-
mochoddw. Wszelkiego typu hybrydy i auta
w petni elektryczne reprezentujq juz 7,7% ogotu.
Udziat aut w petni elektrycznych wynosit 1,2%
i powigkszyt sie zaledwie w czasie jednego roku
ok. 2,5-krotnie. Szybki wzrost liczby samocho-
dow elektrycznych to przede wszystkim zastuga
publicznych doptat do tego typu pojazddw w ra-
mach programu ,Mdj elektryk”. Rata za wyna-
Jem dtugoterminowy samochodu elektrycznego
w wielu przypadkach zaczyna sie juz zblizac¢
do poziomu analogicznego pojazdu z napedem
spalinowym.

BNP PARIBAS GROUP
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STRUKTURA RYNKU

ROK 2022 BYt WYMAGAJACY ZAROWNO DLA KLIENTOW, KTORZY POSZUKIWALI NO-
WYCH SAMOCHODOW, JAK | DLA PRODUCENTOW ORAZ DYSTRYBUTOROW PQOIAZDOW.
WOINA W UKRAINIE SPOWODOWAEA PRZERWANIE DOSTAW WAZNYCH KOMPONEN-
TOW DLA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO W EUROPIE. JEDNOCZESNIE SZYBKIE ZERWA-
NIE Z DOSTAWAMI ROSYISKICH SUROWCOW ENERGETYCZNYCH PRZEZ WIELE KRAJOW
UE WYWINDOWAEO CENY ENERGII, A CO ZA TYM IDZIE INFLACJE, DO POZIOMOW NIE-

NOTOWANYCH OD CAtYCH DEKAD.

W efekcie samochody albo byty trudno dostep-
ne, podobnie jak w pandemii, albo ich ceny
rosty w bardzo szybkim tempie. Jak podawat
Instytut Samar, w grudniu 2022 r. $rednia wa-
zona cena sprzedazy nowego auta wyniosta
167 164 zt. W poréwnaniu do grudnia poprzed-
niego roku, wzrost wynidst az 18,6%. W ca-
tym 2022 roku tak liczona cena przekroczyta
poziom 155 tys. ztotych (wynosi doktadnie
155 338 zt) i byta o 14,9% wieksza niz rok
wczesniej. Tak gwattowny wzrost cen, potaczo-
ny z bardziej pesymistycznymi oczekiwaniami
konsumentéw i przedsiebiorstw odnosnie przy-
sztosci sprawit, ze popyt na nowe auta spadt.
W catym 2022 r. zarejestrowano w Polsce 446
647 szt. nowych samochodéw osobowych, 0 6%
mniej niz rok wczesniej. Nowych lekkich po-
jazdéw uzytkowych o DMC do 3,5 t zarejestro-
wano tacznie 73 926, czyli prawie 0 16% mniej
niz w 2021 r. Klienci indywidualni kupili o 5%
wiecej samochoddw osobowych, za$ przedsie-
biorcy ograniczyli zakupy o 10%.

Tymczasem rynek wynajmu dtugoterminowego
przezywat prawdziwy rozkwit. Wedtug danych

4]

gromadzonych przez Polski Zwigzek Wynajmu
i Leasingu Pojazdow (PZWLP) w 2022 r. zano-
towano wzrost zainteresowania wynajmem
0 10,3% r/r. Co ciekawe, tempo wzrostu rynku
wynajmu rosto z kwartatu na kwartat, nieza-
leznie od wydarzeni zewnetrznych, czyli wybu-
chu konfliktu zbrojnego, wzrostu inflacji i ko-
lejnych podwyzek stop procentowych. Zgodnie
z informacjami podawanymi przez PZWLP,
w 2022 roku udziat wynajmu dtugoterminowe-
go w sprzedazy samochoddw do firm w Polsce
zwiekszyt sie 0 3,3 p.p., a po rozwigzanie to
siegato w minionym roku blisko 3 na 10 firm
nabywajacych w tym czasie nowe auta. Coraz
chetniej z wynajmu dtugoterminowego korzy-
stajg rowniez najmniejsi przedsiebiorcy w kra-
ju, czesto zastepujac nim wcze$niej wykorzy-
stywany klasyczny leasing. W efekcie firmy
z sektora wynajmu dtugoterminowego odpo-
wiadaty za zakup niemal co trzeciego nowego
samochodu osobowego w Polsce.
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TEMPO WZROSTU R/R BRANZY WYNAIMU DtUGOTERMINOWEGO
SAMOCHODOW W POLSCE
tACZNA LICZBA AUT W UStUDZE FULL SERVICE LEASING
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Na rynku motoryzacyjnym coraz bardziej wi-
doczny jest rowniez efekt zwiekszonego za-
interesowania konsumentéw samochodami
elektrycznymi. Powodem jest nie tylko coraz
wieksza dostepnos¢ pojazddéw, bo jak wynika
z danych Polskiego Stowarzyszenia Paliw Al-
ternatywnych, w ofercie importeréw jest juz
ponad 100 elektrycznych modeli. To takze efekt
rzgdowego wsparcia powszechnej elektryfika-
cji polskich flot prywatnych i stuzbowych. Rok
2022 byt pierwszym petnym rokiem dostep-
nosci doptat z programu ,Moj elektryk”, gdzie
zyska¢ mozna dotacje na zakup lub wynajem
samochodu elektrycznego w wysokosci nawet
27 000 zt. Do Banku Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej obstugujacego system dota-
cji, wptyneto wg stanu na koniec 2022 r, ponad
5700 wnioskéw o doptaty o tacznej wartosci
184 mln zt. NFOSIGW zaakceptowat wéwczas
dotacje do leasingu ponad 4900 pojazddw na
kwote prawie 160 mln zt, z czego blisko 3800
szt. (101 mln zt) dotyczyto samochoddw oso-
bowych, a niemal 1100 szt. (58 mln zt) pojaz-
dow dostawczych.
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Tak znaczace wsparcie przetozyto sie na szyb-
ka zmiane struktury napedéw nowych samo-
choddéw rejestrowanych w Polsce. Od stycznia
do grudnia 2022 r. zarejestrowano w Polsce
11 293 szt. samochoddéw osobowych napedza-
nych wytacznie energig elektrycznag, tj. 59,2%
wiecej niz rok wezesniej. W efekcie udziat elek-
trykdéw w sprzedazy wyniost 2,7% wobec 1,7%
rok wczesniej. taczny udziat napeddw alter-
natywnych, w tym elektrykéw, hybryd (PHEV,
HEV), samochoddw zasilanych gazem, wynigst
w nowych rejestracjach ponad 40%. Zaledwie
11% stanowity nowe samochody napedzane
silnikami Diesla, zas ponad 48% w nowych re-
jestracjach miaty samochody napedzane ben-
zyna.

W rankingu najpopularniejszych marek w 2022 r.
krolowaty Toyota, z niemal dwukrotng przewa-
ga nad Skoda, dalej KIA, Volkswagen, Hyundai
i BMW.
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Rok 2023 przyniost wreszcie oczekiwane zmia-
ny na rynku motoryzacyjnym. Po pande-
micznym spadku oraz Kkryzysie zwiqgzanym
Z mikroprocesorami, przektadajqcym sie na
ograniczonq dostepnosc aut, od poczqtku roku
liczba rejestrowanych samochodow zaczeta
rosnqc. | chociaz w skali ostatnich 12 miesiecy
wzrost nie jest zbyt duzy, bo wynosi zaledwie
1,5%, to jednak sam fakt pozytywnego przeta-
mania ma znaczenie.

Wspomniane problemy nie tylko staty sie
przyczynkiem do spadku Sprzedazy samo-
choddw. W ich efekcie zaczety gwattownie ro-
sngc ceny, a to oczywiscie nie pozostato bez
wptywu na zainteresowanie klientow zaku-
pem aut. Kulminacje wzrostu zanotowalismy
w lutym biezacego roku, kiedy to indeks ceno-
wy, reprezentujqcy zmiany w cennikach, osiq-
gnat poziom 10,7%. Na szczescie ten silny trend
wzrostowy zostat przetamany i chociaz ceny
nie zatrzymaty sie, to notowane miesiecznie
poziomy wzrostu nie sq juz tak duze.

Wsrdd zmian, ktdre obecnie obserwujemy, jest
rosnqca rola kanatu flotowego na rynku. O ile
przed pandemiq, na poczqtku 2019 roku, udziat
flot w biezgcych rejestracjach wynosit okoto

Wojciech Drzewiecki
Prezes

INSTYTUT BADAN RYNKU
MOTORYZACYINEGO SAMAR

o0

52%, to dzis jest on o 10 punktow procentowych
wyzszy. W tym samym czasie udziat klienta
indywidualnego (0sdb fizycznych) obnizyt sie
o0 niemal taki sam procent.

Na uwage zastuguje rozwdj rynku wynajmu
dtugoterminowego. Co prawda udziat firm kla-
syfikowanych w grupie Car Fleet Management
(CFM) zwiekszyt sie o 3%, jednak obserwuje-
my poszerzenie oferty firm leasingowych takze
o0 tzw. full service leasing, co oznacza, ze znacze-
nie tego typu ustug rosnie zdecydowanie szybciej
niz wynikatoby to z dostepnych statystyk. Ana-
lizujqc biezqce trendy, mozna przypuszczac, iz
w dobie wzrostow cen, to wtasnie wynajem be-
dzie cieszyt sie coraz wiekszym zainteresowa-
niem klientow.

Mowiqc o rynkowych trendach, nie mozna nie
wspomnie¢ o rozwoju sprzedazy samochodow
elektrycznych. Ich udziat w catkowitej liczbie re-
Jestrowanych samochoddw zblizyt sie juz do po-
ziomu 3,5%. Warto zwrdcic tez uwage na wzrost
zainteresowania klientow markami premium. Ich
udziat w rynku wynosi obecnie 20,5%.

BNP PARIBAS GROUP
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METODOLOGIA

AMO

Arval Mobility Observatory (wczesniej pod nazwa Cor-
porate Vehicle Observatory) to think tank zatozony
w 2002 r. we Francji z inicjatywy Grupy BNP Paribas
oraz firmy Arval.

Organizacja dziata obecnie w 25 krajach $wiata i w ra-
mach projektu ,Barometr flotowy"” prowadzi tam nie-
zalezne, ustandaryzowane badanie rynku flotowego.

Badanie prowadzone przez AMO jest niezalezne, a jego
celem jest zebranie danych i okreslenie trenddw zwig-

zanych z mobilnoscig pracownikéw. Wyniki badania
pozwalajg tez na opisanie zmian zachodzacych na ryn-
kach flotowych, jak réwniez na nakreslenie perspektyw
rozwoju rynku w poszczegélnych krajach.

W tegorocznym badaniu sprawdzono jak krdtkotermi-
nowe zmiany ksztattujg rynek, na jakie pojazdy czeka
on w perspektywie najblizszych 3 lat oraz jak rozwia-
zania mobilne wptywaja na zarzadzanie flota.

METODA BADANIA  OKRES BADANIA GRUPA DOCELOWA

2022 R.
i 0__
CATI 29 Larzadzajacy
(Computer-Assisted Telephone flotami samochodowymi
Interviewing) 3 w firmach, gdzie uzytkowany
SETVEY jest minimum 1 pojazd
25 N stuzbowy
2022 R.
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BADANE FIRMY
W POLSCE
WG SEKTOROW

DEUGOSC WYWIADU

BNP PARIBAS GROUP

w tym 5896 firm w Europie
W Polsce wg wielkosci firm: 9% budowlane 20 minut $rednio
159 w firmach 44%09”3'“3’_3*
od 2 do 99 pracownikéw 28% ustugi
_ 19% handel
141 w firmach
ponad 100 pracownikow
ARVAL 53
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