BAROMETR
FLOTOWY

Unikatowa publikacja opisujaca aktualny stan
oraz kierunki rozwoju rynku flotowego
w Polsce i w Unii Europejskie]

www.arval.pl

v ARVAL

X BNP PARIBAS GROUP

A
Arval Mobility
Observatory
T——



SPIS TRESC|

T WWSTEP oo 0?7
2 NAIWAZNIEISZE WNIOSK] Z BADANIA c-eeveveememeeeeeeeeeeeee e 04
3 STRUKTURA ELOT -oveveessemseemesemsemeeseoemeeeee e 06
4 ELEKTROMOBILNOSC coorroromeeeeeeeeee oot 14
5 MOBILNOSC ALTERNATYWNA «--evvsmeemeeemssemseesee oo 37
6. TELEMATYKA, CYFROWE NARZEDZIA | CONNECTED CARS - -ovvieveiiiiii, 42
7 PERSPEKTYWY FINANSOWANIA FLOT -eerrereeeeessesmsomeomeemeemeemeeeemeeeeeeeeeeeee e 18
8 STRUKTURA RYNKU ovreeveessemmeeeomsoemeemeeesesseesee e 58

G METODOLOGIA AMO covreerermmemmeemeeee oo !



OWY VI901000L3W | MINAY YHNLINGLS | 101 YINYMOSNYNIS AMALYISHId | SHYO G3LINNODI YIZATZAWN IMOHIAD WHAIYWATAL | YNAMLYNGALY JSONTISOW | JSONTISOWOHLATIA | 101 VenIMNIS | VINVOYAZ INSOINM JZSEINZAMN | ddism

i

BNP PARIBAS GROUP

ARVAL

Robert Antczak

Dyrektor Generalny
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Prezes Zarzadu
POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU | LEASINGU POJAZDOW (PZWLP)

rad ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

*

e —
Arual Mobility
Observatory
T————

Wstep

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig przekazujemy na Panstwa rece
kolejng edycje ,Barometru Flotowego”. To unikal-
ne opracowanie, bazujace na rozlegtych bada-
niach, przeprowadzanych w 30 krajach, na pie-
ciu kontynentach. W naszym raporcie skupiamy
sie na informacjach zebranych w Polsce i poka-
zujemy je na szerszym europejskim tle. Z duzym
przekonaniem moge powiedziec, ze tak komplek-
sowych, cyklicznych informacji o rynku flotowym
nie dostarcza szerokiej publicznosci nikt inny.
Dane do ponizszego opracowania zbierano pod
koniec 2023 roku. Byt to okres trudny dla wszyst-
kich europejskich gospodarek. Nastroje przedsie-
biorcow i konsumentdw byty tonowane z uwagi na
wcigz wysoka inflacje i ostrozny popyt zaréwno
na ustugi, jak i towary. Uwazam jednak, ze rynek
motoryzacyjny jest dobrym wskaznikiem wyprze-
dzajacym koniunktury, bo przedsiebiorcy widzacy
na horyzoncie ozywienie, inwestuja m.in. w $rodki
transportu. Popyt na nowe samochody osobowe
w Polsce w ubiegtym roku wzrdst o ponad 13%,
za$ na samochody uzytkowe 0 4% - widac¢ zatem
ostrozny optymizm wtascicieli firm.

Z naszego badania wynika, ze blisko jedna trzecia
firm w Polsce planuje w przysztym roku zwiekszy¢
park samochodowy, a polscy przedsiebiorcy sa
w tym zakresie bardziej optymistyczni niz wska-
zuje Srednia z catego badania. Z uwagi na wysoki
koszt finansowania wcigz bardzo popularny jest
zakup samochoddw za gotowke, jednak co trzecia
firma twierdzi, ze przy pozyskiwaniu nowych sa-
mochoddéw do floty bedzie korzysta¢ z wynajmu
dtugoterminowego. Jednocze$nie 60% fleet mana-
gerow deklaruje ched skorzystania z dodatkowych

ustug w zakresie zarzadzania flota.

Kwestie zwigzane z kosztami paliwa i catkowitym
kosztem uzytkowania sg dla polskich szeféw flot
kluczowe - twierdzi tak prawie potowa badanych.
Ten czynnik jest wskazywany jako jeden z gtow-
nych argumentdw za przesiadkg na samochody
zelektryfikowane i te wytacznie z elektrycznym
napedem. | cho¢ wcigz odsetek firm posiadajg-
cych przynajmniej jedno auto typu BEV jest nie-
wielki - deklaruje to prawie co piaty ankietowa-
ny - to 70% firm w Polsce (vs. 77% w UE) chce
korzysta¢ ze zelektryfikowanych aut osobowych
w przysztosci, za$ 34% zamierza wprowadzi¢ do

uzytkowania pojazdy czysto elektryczne.

W czasie, kiedy najwieksze przedsiebiorstwa
w Europie przygotowujg sie do obowigzkowe-
go raportowania niefinansowego - bo pierwsze
raporty w tym temacie trzeba bedzie przedsta-
wi¢ rynkowi na podstawie danych za 2024 rok
- kluczowa sprawg dla szeféw flot powinna by¢
tak zwana nowa mobilnos¢, czyli wszelkie formy
alternatywnych $rodkéw transportu, ogranicza-
jacych slad weglowy w skali catej firmy. Obecnie
ponad potowa ankietowanych w Polsce twierdzi,
ze wprowadzita juz takie rozwigzania u siebie,
za$ 85% firm w Polsce (vs. 92% w UE) chce z nich

w nieodlegtej perspektywie skorzystac.

Wierze, ze kolejna edycja ,Barometru Flotowego”
bedzie dla Panstwa Zzrodtem wiedzy, ale przede
wszystkim inspiracji do tego, by szuka¢ nowych,
bardziej efektywnych rozwigzan w firmowych flo-
tach. Dane z badania Arval Mobility Observatory
beda oczywistym benchmarkiem, pozwalajacym
weryfikowaé skutecznos$¢ i kierunek wprowadza-

nych zmian.

Zachecam do uwaznej lektury!
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badanych firm w Polsce
(vs. 24% w Unii Europejskiej)
zamierza powiekszyc
park samochodowy
w najblizszych latach.

=

TANIE)
ELEKTRYKIEM

48% firm w Polsce
(vs. 29% w Unii Europejskiej),
jako powdd wprowadzenia
aut osobowych z alternatywnymi
napedami do flot podaje
0szczedno$E na paliwie.
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ELEKTROMOBILNOSC

70% firm w Polsce
(vs. 77% w Unii Europejskiej)
chee korzystac ze
zelektryfikowanych
aut osobowych.

J

34% zamierza wprowadzic
pojazdy czysto elektryczne.

A

WYNAJEM
£ POTENCJALEM

33% firm w Polsce
(vs. 35% w Unii Europejskiej)
rozwaza skorzystanie
z wynajmu dtugoterminowego
pojazdéw.

eLCV

20% firm w Polsce
(vs. 34% w Unii Europejskiej)
rozwaza wykorzystywanie
elektrycznych aut dostawczych.

I

4% juz je ma.

ALTERNATYWNA
MOBILNOSC

85% firm w Polsce
(vs. 92% w Unii Europejskiej)
chce korzystac z alternatywnych
form mobilnosci.

3

35% juz je stosuje.
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POLSKIE FLOTY ROSNA
| MODNIEJA, WPLANACH
AUTA DOSTAWCLZE

|UZYWANE

Dane ekonomiczne z ostatnich miesiecy wskazuja
jednoznacznie, ze Polska wychodzi juz z gospo-
darczej zapasci. Prognozy NBP z marca 2024 r.
mdéwia o wzroscie PKB w tym roku na poziomie
3,5%, a w 2025 r. na poziomie 4,2%. Optymizm
wida¢ takze w deklaracjach oséb zarzadzajacych

flotami. Az 92% ankietowanych z naszego kraju za-
powiada, ze w ciggu najblizszych trzech lat liczba
pojazdow w ich flotach pozostanie niezmieniona
lub wzrosnie. W niemal 30% firm planowane jest
powiekszenie parku pojazdow, a jego zmniejszenie
rozwaza tylko 6% respondentow.
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POTENCJAt ZMIAN WLICZEBNOSCI FLOT

(WCIAGU NAJBLIZSZYCH 3LAT)

POLSKA

6%

63%

o WZROST LICZBY AUT
999 . BEZ ZMIAN 'S
« SPADEK LICZBY AUT

UE@

(DANE NIE SUMUJA SIE DO 100%, UMOZLIWIONO BRAK ODPOWIEDZI)

Najwiekszy potencjat wzrostu flot aut osobo-
wych tkwi w firmach zatrudniajacych od 10 do 99
pracownikéw - ponad 40% z nich deklaruje po-
zyskanie dodatkowych pojazdéw w najblizszych
latach. Z kolei samochoddw uzytkowych bedzie
przybywac¢ przede wszystkim w mikroprzedsie-
biorstwach (1-9 oséb) i w duzych firmach (100-
499 pracownikéw) - nieco ponad 40% z nich chce
zwiekszy¢ flote LCV.

POTENCIAL WZROSTU FLOT
(TOP 5 WEUROPIE)

Co ciekawe, pod wzgledem perspektyw wzrostu
flot, Polska znajduje sie w europejskiej czotow-
ce. Szczegdlny potencjat rozwoju widoczny jest
w przypadku parkéw pojazdéw dostawczych.
Wsrdd wszystkich polskich ankietowanych wyko-
rzystujacych auta LCV, az 39% deklaruje powiek-
szenie tych flot. Wyprzedzajg nas pod tym wzgle-
dem tylko Grecja (46%) i Wielka Brytania (40%).

FLOTY OGOLEM SAMOCHODY 0SOBOWE SAMOCHODY UZYTKOWE
100 100 100
50 = 50 a 50 -
0 0 39%
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Wcigz najwazniejszym powodem powiekszania

flot w Polsce jest rozwdj firmy - wskazato go 83%
ankietowanych. Kolejnym bardzo istotnym po-
wodem (38%) sa cele zwigzane z obszarem HR,

m.in. pozyskiwanie nowych talentéw i utrzymanie
najlepszych pracownikéw. Niemal 30% ankieto-
wanych w Polsce wymienia tez plany zwigzane
z wprowadzeniem firmowego car sharingu.
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JAKIE CZYNNIKI WPEYWAJA NA PLANOWANE ZWIEKSZENIE
LICZEBNOSCI FIRMOWEJ FLOTY?

T0P3
POLSKA @ UE
w ROZWOI FIRMY ROZWOJ FIRMY
" POTRZEBY ZWIAZANE Z REKRUTACIA ' POTRZEBY ZWIAZANE Z REKRUTACIA
| UTRZYMANIEM PRACOWNIKOW

3,

, IET

FIRMA PLANUJE WPROWADZENIE
WEWNETRZNEGO SYSTEMU CAR SHARINGU

10
| UTRZYMANIEM PRACOWNIKOW
30
8%
46%
0

Dotaczanie nowych pojazdéw do flot ma pewien wptyw na wiek aut flotowych. Polscy przedsiebiorcy
wskazali, ze sredni czas uzytkowania samochoddéw osobowych we flocie to obecnie 5,8 roku,

w poréwnaniu z 7 latami deklarowanymi rok temu. Wiek aut uzytkowych utrzymuje sie nadal na
podobnym poziomie, jak w 2023 roku - srednio 6,3 lata.

SREDNIA DtUGOSC UZYTKOWANIA AUTA FLOTOWEGO
FLOTY OGOLEM SAMOCHODY 0SOBOWE SAMOCHODY UZYTKOWE

oI oI - E
@ © )

W tegorocznej edycji ,Barometru Flotowego” po
raz pierwszy zadano pytanie o wykorzystanie
pojazdéw uzywanych we flotach. Deklaracje re-
spondentdw pokazaty, ze pojazdy z drugiej reki sa

korzystuje pojazdy uzywane, natomiast w Europie
jest to ponad 40%. Najblizsze trzy lata powinny
jednak wyréwnac te dysproporcje, poniewaz 77%
polskich przedsiebiorstw chce w tym okresie ko-

$rednio znacznie popularniejsze w Unii Europej-
skiej niz w Polsce. W naszym kraju co 4. firma wy-

WYKORZYSTANIE POJAZDOW UZYWANYCH WE FLOTACH
(UZYTKUJE LUB PLANUIE UZYTKOWAC WCIAGU 3 LAT)

rzystac z takich aut (83% w UE).

WSZYSTKIE POJAZDY

- I
&) ©

POJAZDY 0SOBOWE

wElE

POJAZDY UZYTKOWE

will
@

BNP PARIBAS GROUP
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Ankietowanych zapytano takze o najwieksze wy-
zwania w zarzadzaniu flotg w perspektywie naj-
blizszych trzech lat. W Polsce wiele obaw dotyczy
transformacji energetycznej i szeroko pojetych
zmian zwigzanych z polityka klimatyczng. Dla
17% ankietowanych najwiekszym wyzwaniem be-
dzie wdrazanie alternatywnych napeddw we flo-
tach, 13% ma obawy zwigzane z dostosowaniem

sie do restrykcyjnych polityk dotyczacych pojaz-
dow spalinowych, a co 10. respondent wskazat
adaptacje floty do rozwoju niskoemisyjnych stref
w miastach. Wsrdd innych kluczowych wyzwan
wymieniano tez ograniczenie wzrostu catkowite-
go kosztu posiadania aut (15%) oraz zachecanie
pracownikéw do bardziej odpowiedzialnej jazdy
(13%).

NAJWIEKSZE SPODZIEWANE WYZWANIA WZARZADZANIU FLOTA

0

Wedtug wynikow tegorocznego badania 6% pol-
skich firm ma floty pojazddw liczace od 1 do 9
pojazdéw. Od 10 do 99 samochoddw wykorzystuje
44% firm. Wieksze floty, od 100 do 999 samocho-

OGRANICZENIE WZROSTU CAtKOWITEGO KOSZTU POSIADANIA POJAZDOW

DOSTOSOWANIE SIE DO RESTRYKCYINE] POLITYKI DOTYCZACE) POJAZDOW SPALINOWYCH
ZACHECANIE PRACOWNIKOW DO BARDZIE) ODPOWIEDZIALNEJ JAZDY

déw ma 39% badanych przedsiebiorstw w Polsce,
za$ floty najliczniejsze, liczace ponad 1000 aut,
deklaruje 12% ankietowanych.

STRUKTURA FLOT WPOLSKICH FIRMACH

(OSOBOWE IDOSTAWCZE)

POLSKA
W

UE@

12% m—y o WIECE NIZ 1000 POJAZDOW 17%
3934 100 D0 999 POJAZDOW « 33%
44% « 10 D0 99 POJAZDGW

100 9 POJAZDOW
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Agnieszka Gotaszewska
Commercial Director
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Na rynku motoryzacyjnym w 2023 i na poczqtku
2024 roku przewazaty spokojne nastroje towarzy-
szqce stopniowej stabilizacji inflacji i obnizaniu stop
procentowych. Moglismy tez zauwazyc skrdcenie
cyklow produkeyjnych i wigkszq dostepnos¢ pojaz-
dow, m.in. dzieki nowym chiriskim markom, takim
Jak MG, BYD i NIO, ktdre przy odpowiednich warun-
kach, majq szanse stac sie tak popularne, jak Hy-
undai czy KIA. To wszystko sprzyja optymistycz-
nemu planowaniu rozwoju flot w polskich firmach.

Analizujgc wyniki badania Arval Mobility 0b-
servatory z ostatnich kilku lat, obserwujemy staty
wzrost zainteresowania wynajmem dtugotermi-
nowym jako formq finansowania samochodow
firmowych, szczegdlnie w sektorze MSP. W 2023
roku juz co czwarte nowe auto osobowe nabyte
przez firmy i przedsiebiorcow w Polsce byto fi-
nansowane wtasnie w ten sposcb. Zwiekszone
zainteresowanie obserwujemy takze w sektorze
publicznym, a w 2024 roku moze ono dodatkowo
wzrosnqc, szczegolnie w okresie powyborczym.

Odpowiedzi respondentéw w tegorocznym ,Ba-
rometrze Flotowym” pokazujq rosnqce zainte-
resowanie elastycznymi produktami | ustuga-
mi. W Arval dostrzegamy ten trend, szczegdlnie
w przypadku takich ustug jak re-leasing (czyli
ponowny wynajem aut uzywanych) lub elastycz-
ny wynajem na zasadzie subskrypcji Arval Flex
z mozliwosciq szybkiego i bezkosztowego rozwiq-
zania umowy.

Telematyka i connected services, car sharing i mi-
kromobilnosc to kolejne obszary, na ktdre firmy
otwierajq sie coraz bardziej. W polskich flotach
osiqgnelismy poziom wdrozenia narzedzi moni-

torujgcych jazde, ktdry jest poréwnywalny z kra-

Jjami Europy Zachodniej. Rosnie wiec swiadomosc,
Ze to kwestia zaréwno optymalizacji wykorzysta-
nia flot, jak i bezpieczeristwa. Cieszy nas rowniez
to, Ze juz co druga polska firma korzysta z alter-
natywnych form mobilnosci. W krajach Beneluksu
rower od dawna jest alternatywq dla samochodu
firmowego, a pracodawcy udostepniajq go coraz
czesciej jako benefit. Teraz czas na Polske.

Firmy w naszym kraju sukcesywnie zmierzajq tez
w kierunku elektromobilnosci, choc jeszcze nie
tak szybko jak w wigkszosci UE. Warto podkreslic,
ze redukcja sladu weglowego staje sie prioryte-
tem dla wielu firm, nie tylko z uwagi na kwestie
odpowiedzialnosci, ale réwniez obowiqzku wy-
nikajqcego ze strategii dekarbonizacji w ramach
dziatari zakresu ESG. W odpowiedzi na ten trend,
coraz wiecej przedsiebiorstw inwestuje w pojazdy
elektryczne lub zelektryfikowane. Wedtug danych
Polskiego Stowarzyszenia Nowej Mobilnosci, na
koniec marca br. w Polsce zarejestrowanych byto
tqcznie ponad 62 tys. osobowych i uzytkowych
samochoddw catkowicie elektrycznych (BEV). To
0 ponad 70% wiecej niz rok wczesniej. Ten dyna-
miczny rozwdj elektryfikacji flot jest wspierany
przez rzqdowy program doptat ,Mdj Elektryk”,
ktdry cieszy sie ogromnq popularnosciq. Swiad-
czy o tym zwiekszenie puli srodkow w ramach
Sciezki leasingowej - z 400 do 600 miliondw zto-
tych. W rezultacie wkrdtce na naszych drogach
pojawi sie jeszcze wiecej pojazdow w petni elek-
trycznych.

BNP PARIBAS GROUP
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lestesmy sSwiadkami rewolucyjnych zmian
technologicznych. Tempo rozwoju innowacji
jest ogromne. Nie ma do czego poréwnac tego,
z jakq dynamikq wchodzimy w ,nowe”, moze
do rewolucji przemystowej, czy wynalezienia
telefonu komdrkowego, z wszelkimi tego kon-
sekwencjami. Mimo gospodarczych zawiro-
wari, w tematyce ESG czuc powiew optymizmu
i Sprawczosci. Zmianom towarzyszy zrozumie-
nie wptywu dziatalnosci cztowieka i przemystu
na srodowisko.

Polska skutecznie ,goni” kraje Unii Europejskiej
pod wzgledem dojrzatosci rozwiqzarn z zakresu
zrownowazonego rozwoju. Trendy zamieniajq
sie w dyrektywy i zobowiqzania. To od lideréw
rynku powinnismy oczekiwac ukierunkowanego
podejscia i aktywnego udziatu w energetycznej
transformacyji. Dlatego wtasnie Arval zmiany za-
czqt od siebie, juz lata temu. Zobowiqzuje nas
do tego strategia Arval Beyond, ktdrq realizu-
Jemy od 2020 roku. Jako firma zaangazowana
we wspieranie adaptacji flot do zmieniajgcego
sie krajobrazu na naszych drogach, oferujemy
klientom segmentu Large pomoc w przejsciu
na niskoemisyjne formy transportu. W gronie
Kilku pierwszych firm z branzy Car Fleet Ma-
nagement przystqgpilismy do programu dotacji
do samochodow elektrycznych ,Mdj Elektryk”.
Dostarczamy rozwiqzania wspdtdzielonej mo-
bilnosci dostepne dla wszystkich.

Nie zapominamy o promowaniu odpowie-
dzialnych postaw w ramach naszego biznesu,
np. bezpieczeristwa na drodze. Konsekwentnie
we wszystkich procesach oraz procedurach
uwzgledniamy kwestie jakosci oraz posta-
we spotecznej odpowiedzialnosci. Dostawcow
i partnerdw dobieramy, uwzgledniajqc ich za-
angazowanie w tematy ESG. Wspdtpracujemy
z organizacjami branzowymi, aby wspdlnie wy-
pracowac wsparcie dla biznesowych procesow.
Biezqcy rok to dla nas kontynuacja pracy do-
radczej, doskonalenie oferty ustug z zakresu
szeroko pojetej mobilnosci, aby stata sie do-
stepna i atrakcyjna. Systemowo bezwzglednie
wdrazamy polityke zréwnowazonego rozwoju
opracowangq przez grupe Arval, wspieranq przez
Grupe BNP Paribas. Po raz pierwszy raportowa-
nie niefinansowe stawiamy na rowni z raporto-
waniem wynikow firmy. Procedura onboardingu
nowych klientdw uwzgledniajqgca obszary ESG,
certyfikacje Srodowiskowe, wspdtprace z or-
ganizacjami pozytku publicznego czy wreszcie
kalkulator sladu weglowego - to tylko niektdre
Z kluczowych projektow na najblizsze miesiqce.
Naszym celem jest bycie promotorem zmia-
ny w kierunku nowej mobilnosci, aby stata sie
ona rzeczywistosciq dla naszych pracownikow,
partnerdéw biznesowych i klientow.
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FLEKTROMOBILNOSC

TRANSFORMACIA ENERGETYCZNA POLSKICH FLOT PRZEBIEGA W STABILNYM,
CHOC POWOLNYM TEMPIE. Z PRZYNAJMNIEJ JEDNEGO W PEENI ELEKTRYCZ-
NEGO AUTA KORZYSTA 18% FIRM (WZROST O 2 PKT. PROC. R/R). SKOKOWY
WZROST ODNOTOWANO W DUZYCH FIRMACH - Z 16% DO 25%.

NIECO PONAD 40% FIRM DEKLARUIJE, ZE KORZYSTA Z POJAZDOW Z NAPEDAMI
ZELEKTRYFIKOWANYMI. NA TLE EUROPEJSKIE] SREDNIEJ (59%) JEST TO JE-
DEN Z GORSZYCH WYNIKOW. Z AUT SPALINOWYCH NAJWOLNIEJ REZYGNUJA
NAJWIEKSZE FIRMY.

W PRZECIWIENSTWIE DO EUROPEISKIE) SREDNIEJ, W POLSCE NAICZESTSZA
MOTYWACJA DO WDRAZANIA AUT ELEKTRYCZNYCH WE FLOTACH JEST RE-
DUKCJA WYDATKOW NA PALIWO (48% VS. 29% W UE).

MIMO DYNAMICZNEGO ROZWOIU INFRASTRUKTURY, NAJWIEKSZA BARIERA
DLA ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI W OCZACH FLOTOWCOW WCIAZ POZO-
STAJE OGRANICZONY DOSTEP DO PUBLICZNYCH PUNKTOW tADOWANIA.

OWY VI90I0003W | MANAY VHNIANGLS | 1074 VINVAMOSNYNIA MAALYIASHId | SHYD 03L0INNODI VIZAIZHYN IMOHAAD WIALYWTTIL | UNAALYNGILY JSONTISOW | OSONTISOWOULATI | 10T VENLINKIS | VINYOYEZ INSOINM IZSAINZHMN | d3ISm

b5 ARVAL

*

BNP PARIBAS GROUP

14

Fsd ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

*

Wedtug danych z Ewidencji Infrastruktury Paliw
Alternatywnych z korica kwietnia br, w Polsce
dziataja juz 3444 stacje i 6566 punktéw tadowa-
nia w ponad 2650 lokalizacjach. Oznacza to wzrost
na poziomie 57% r/r. Wedtug statystyk Polskiego
Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego, na koniec
kwietnia byto w Polsce zarejestrowanych 57 958
elektrycznych samochoddw osobowych, co ozna-
cza, ze jeden publiczny punkt tadowania przypadat
na 9 samochodow.

Cho¢ publicznej infrastrukturze tadowania w Pol-
sce daleko jest jeszcze do wielu krajéw UE, jej dy-
namiczny rozwoj sprawia, ze wydaje sie ona coraz
mniejsza bariera dla rozwoju elektromobilnosci.
Jednak w tegorocznym ,Barometrze Flotowym” ten

argument przeciwko wdrazaniu samochoddéw elek-
trycznych we flotach znéw powrdcit na pierwsze
miejsce wsrdd odpowiedzi fleet manageréw. Matg
liczbe publicznych punktow tadowania wskazato
az 47% ankietowanych - o 10 pkt. proc. wigcej niz
rok wczesniej. Warto podkresli¢, ze ten sam powdd
dominuje takze w innych krajach Unii, gdzie dostep
do publicznych stacji jest znacznie szerszy.
Wyzsza cene zakupu pojazdéw elektrycznych
wskazato jako najwieksza bariere 46% responden-
tdw z Polski, a 37% uwaza, ze wybdr dostepnych
modeli aut BEV jest zbyt maty. Wedtug danych Pol-
skiego Stowarzyszenia Nowej Mobilnosci, w 2023
roku na polskim rynku oferowano niemal 110 mo-
deli w petni elektrycznych samochoddéw.

[
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JAKIE CZYNNIKI ZNIECHECAJA DO WDROZENIA SAMOCHODOW
WPEENI ELEKTRYCZNYCH WE FLOCIE?

Auta dostawcze zasilane wytacznie energia elek-
tryczng sag wcigz rzadkoscig w polskich flotach.
Korzysta z nich 4% przedsiebiorstw biorgcych
udziat w badaniu. Widac¢ jednak wzmozone zain-
teresowanie takimi pojazdami, poniewaz w ciaggu
trzech lat ten odsetek moze, wedtug deklaracji,

duje sie w koncowce listy krajéow europejskich,
w ktorych przeprowadzane byto badanie. tgcz-
nie z napeddéw innych niz spalinowe korzysta
43% badanych firm, co daje nam 15. miejsce, na
réwni z Finlandig, na 18 badanych krajow. Na
pierwszych miejscach listy znajdujg sie panstwa,

T0P3 @ wzrosnac¢ do 17%. w ktérych udziat zelektryfikowanych napedéw
- Pod wzgledem udziatu alternatywnych nape- przekracza 80%. Tak jest np. w Szwecji (84%),
MALA LICZBA PUBLICZNYCH MALA LICZBA PUBLICZNYCH dow (BEV, HEV, PHEV) we flotach, Polska znaj- Francji (83%) i Wielkiej Brytanii (82%).
PUNKTOW tADOWANIA PUNKTOW tADOWANIA
WYZSZA CENA 16% WYZSZA CENA
ZAKUPU POJAZDU POJAZDOW

WASKI WYBOR MODELI

Wskazywane bariery moga odpowiadac¢ za dos¢
powolng transformacje energetyczng polskich
flot. Przynajmniej jedno osobowe auto w petni
elektryczne ma w swoich zasobach 18% prze-
badanych firm, a 34% przedsiebiorstw deklaruje,
ze wiaczy je w perspektywie trzech lat. Srednio
w Unii Europejskiej z aut BEV korzysta co czwarte
przedsiebiorstwo.

Osobowych samochoddéw hybrydowych z wtycz-

ka do tadowania (PHEV) uzywa obecnie 16%
firm w Polsce, a ich uzytkowanie planuje 35%
badanych. Ten naped najbardziej traci wsrod
wszystkich alternatyw dla pojazdéw spalino-
wych - 7 pkt. proc. r/r. Z samochoddw z napedem
hybrydowym (HEV) korzysta w Polsce 18% firm,
zas$ 31% chce miec¢ takie auta we flotach w naj-
blizszej przysztosci.

—_ Q‘UE

CO NAIMNIE JEDEN WDROZONY RODZA) NAPEDU
ZELEKTRYFIKOWANEGO (SAMOCHODY 0SOBOWE)

43%
99%

PRZEWIDYWANY UDZIAt WE FLOTACH W PEENI
ELEKTRYCZNYCH SAMOCHODOW 0SOBOWYCH
W CIAGU 3 LAT

I 4%

20%
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POZIOM WDROZENIA NAPEDOW ALTERNATYWNYCH (BEV, HEV, PHEV)
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Co ciekawe, mikroprzedsiebiorstwa sa bardziej
sktonne do wdrazania zelektryfikowanych na-
pedéw niz najwieksze korporacje. Tylko 39%
przedsiebiorstw zatrudniajacych ponad 500
0s6b ma cho¢ jeden pojazd z napedem alter-
natywnym wobec spalinowego, w poréwnaniu
z 44% najmniejszych firm (do 9 pracownikdw).

Wiemy juz, co zniecheca firmy do przesiadania
sie do samochoddw osobowych z alternatywny-
mi napedami. A co jest w takim razie najwiek-
szg zachetg? W przeciwieristwie do europejskiej
Sredniej, ktéra wskazuje przede wszystkim na
ograniczenie negatywnego wptywu na srodowi-
sko (36%), niemal potowa polskich fleet mana-
geréw dostrzega w transformacji energetycz-

nej flot osobowych przede wszystkim wzgledy
ekonomiczne, czyli redukcje kosztdow paliwa.
Aspekty zwigzane z wptywem na $rodowisko
znajduja sie na drugim miejscu (44%), natomiast
podium zamyka argument zwigzany z poprawa
wizerunku firmy (34%). W przypadku pojazdow
dostawczych, 3 na 5 ankietowanych méwi o ob-
nizeniu wydatkdw na paliwo, ponad potowa
0 mniejszym wptywie na srodowisko, a trzecim
co do waznosci argumentem za elektromobil-
noscia jest podobny lub nizszy catkowity koszt
posiadania pojazdu elektrycznego (TCO) wzgle-
dem auta spalinowego. Ten argument wskazuje
co czwarty respondent.

JAKIE CZYNNIKI ZACHECAJA DO WDROZENIA ALTERNATYWNYCH

NAPEDOW WE FLOCIE?

T0P3
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W zwiazku z niewielkim udziatem samocho-
dow w petni elektrycznych w polskich flotach,
niemal potowa przedsiebiorstw w naszym kra-
ju nie ma u siebie zadnego punktu tadowania
samochoddw. Nadzieje budzi fakt, ze 31% an-
kietowanych chce zainstalowac firmowa tado-
warke w perspektywie najblizszych 12 miesie-
cy. W firmach, w ktérych tadowarki juz dziataja,
zaledwie 2% umozliwia pracownikom bezptat-
ne tadowanie samochoddw, natomiast ptatne

tadowanie elektrykéw na firmowym parkingu
mozliwe jest tylko w 1% przypadkow. W innych
krajach UE bezptatne tadowanie umozliwia 13%
ankietowanych przedsiebiorstw, a ptatne - 6%.
Polskie firmy stosunkowo niechetnie finansuja
takze infrastrukture do tadowania stuzbowych
samochoddw w domach pracownikdw. Zaledwie
9% przedsiebiorstw doptaca do takich instalacji.
W innych krajach na takie doptaty decyduje sie
22% firm.

PUNKTY tADOWANIA SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH WFIRMACH

BRAK PUNKTU tADOWANIA ‘@E ———— 7%

W SIEDZIBIE FIRMY

PRACOWNIK MUSI OPEACIC DOMOWA 8{1 ——— 33

INFRASTRUKTURE DO tADOWANIA
PUNKTY tADOWANIA ZOSTANA

ZAINSTALOWANE W CIAGU 12 MIESIECY ﬁ' — 32%

FIRMA DOFINANSUJE INFRASTRUKTURE 6@ ——

DO tADOWANIA W DOMU PRACOWNIKA
INFRASTRUKTURA DO tADOWANIA

W FIRMIE JEST DOSTEPNA DLA @ -

PRACOWNIKOW BEZPLATNIE
INFRASTRUKTURA DO tADOWANIA

W FIRMIE JEST DOSTEPNA DLA @ -

PRACOWNIKOW ZA OPLATA

Polscy fleet managerowie nie widzg w najbliz-
szych latach szansy na znaczacg zmiane mik-
Su energetycznego w zarzadzanych przez nich
flotach. W ich ocenie spalinowe auta osobowe
beda nadal stanowity 86% wszystkich pojaz-
déw w tej kategorii, a w przypadku pojazdéw
dostawczych, udziat bedzie jeszcze wiekszy -

20

2% @ Uk

3%

22%

2%
13%

1%
6%

przekraczajacy 91%. To bardzo pesymistyczny
obraz na tle sredniej europejskiej. Ankietowani
w UE przewiduja, ze w ciggu 3 lat ponad 40%
floty samochoddw osobowych beda stanowity
auta z alternatywnymi napedami, a w przypad-
ku pojazdéw dostawczych bedzie to niemal 30%.
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SZACOWANY UDZIAL POSZCZEGOLNYCH NAPEDOW WE FLOTACH
W CIAGU TRZECH LAT

W PEENI HYBRYDA HYBRYDA BENZYNA INNY
ELEKTRYCZNY (BEV) ~ PLUG-IN (PHEV) | DIESEL
o N I . G 3
=3
& BT BV T DT !
. . Y

7 | 1

@ oo e s

czos$ci ESG teraz lub w perspektywie dwdch lat.

W tegorocznej edycji ,Barometru Flotowego” po
raz pierwszy ankietowani odpowiadali na pyta-
nia zwigzane z raportowaniem ESG. Blisko po-
towa respondentdw zadeklarowata, ze ich firmy

Wsréd 4 na 10 sposrdd tych przedsiebiorstw,
mobilnos¢ pracownikdw bedzie miata duze zna-
czenie w ogdlnym podejsciu do raportowania,
a dla potowy - sSrednie.

podlegaja regulacjom w zakresie sprawozdaw-

CZY FIRMA PODLEGA REGULACIOM WZAKRESIE SPRAWOZDAWCZOSCI ESG?

—_y @‘UE

TAK, W CIAGU

NAIBLIZSZYCH 2 LAT TAK, JUZ TERAZ NIE NIE WIEM
I 37, [N 0% NN o), NN 14%
I 3% I 2% N 3% N 21%

JAKIE ZNACZENIE WOGOLNYM PODEISCIU DO RAPORTOWANIA ESG
\WTWOJEJ FIRMIE MA/BEDZIE MIALA MOBILNOSC PRACOWNIKOW?

w "l @‘UE

DUZE SREDNIE NISKIE
B oy D 51
1 sy - ag% W 8%
DTV croue 21
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Nastroje zwiqzane z sektorem elektromobilno-
sci sq coraz bardziej optymistyczne. Zauwaza-
my wzrost zainteresowania firm zeroemisyjng
technologiq, co bezposrednio przektada sie na
wiekszq liczbe rejestracji pojazdow. Obecnie po
polskich drogach porusza sie ponad 52 tysiqce
samochoddw elektrycznych. M.in. w zwiqzku
z rosnqcym popytem ze strony przedsiebiorcéw
zaktadamy wzrost tej liczby do ponad 174 tys.
w 2025 r. i ponad 840 tys. w roku 2030. Jednak
aby obecna dynamika rynku e-mobility zostata
utrzymana, konieczne sq zdecydowane dzia-
tania m.in. w sferze infrastrukturalnej. Od 13
kwietnia br. we wszystkich paristwach czton-
kowskich zaczety byc stosowane przepisy AFIR,
czyli Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskie-
go i Rady (UE) 2023/1804 w sprawie rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych. W zwiqz-
ku z nowymi regulacjami, tqczna moc infra-
struktury tadowania w krajach UE powinna zo-
stac¢ dostosowana do liczby zarejestrowanych
samochoddw z napedem elektrycznym (1,3 kW
w przypadku BEV i 0,8 kW w przypadku PHEV),
a wzdtuz Transeuropejskiej Sieci Transportowej
(TEN-T) musi powstac odpowiednia liczba stref
tadowania. Realizacja celdw AFIR to bardzo po-
wazne wyzwanie. Na podstawie naszych pro-

Aleksander Rajch
Cztonek Zarzadu
POLSKIE STOWARZYSZENIE NOWEJ MOBILNOSC!
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gnoz, do 2030 r. tgczna moc stacji tadowania
w Polsce powinna wzrosngc¢ ponad 6-krotnie
wzgledem stanu obecnego, zas do 2035 roku
- ponad 15-krotnie. Na obecnym etapie ko-
nieczne jest pilne zaadresowanie tych wyzwari
przez administracje centralnq. Bez usprawnie-
nia m.in. procesow przytqczeniowych, ktore
stanowiq jedng z gtdwnych przyczyn niedosta-
tecznego tempa rozbudowy infrastruktury ta-
dowania w Polsce, spetnienie zatozen AFIR nie
bedzie mozliwe. Obecnie czas uruchamiania
pojedynczych stacji DC moze wynosic¢ nawet od
18 do 24 miesiecy, a w przypadku hubdw (czyli
lokalizacji, w ktdrych funkcjonuje co najmniej
kilka stacji) procedura instalacji jest jeszcze
bardziej ztozona - w niektdrych przypadkach
wydtuza sie do ponad 36 miesiecy. Wyzwa-
nie stanowi réowniez uruchamianie tadowarek
na MOP-ach zlokalizowanych przy drogach
szybkiego ruchu i autostradach. Pod kqtem
wzrostu zainteresowania elektromobilnosciq
wsrod przedsiebiorcow, kluczowa jest rowniez
m.in. kontynuacja i optymalizacja programdow
wsparcia ze srodkow publicznych, w szczegdl-
nosci programu ,,Mdj Elektryk”, ktdrego budzet
Jest juz bliski wyczerpania.
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Z prowadzonego przez Arval monitoringu rynku
wynika, ze w polskich flotach rosnie zaintereso-
wanie pojazdami eLCV. Potwierdzenie znajdujemy
w tegorocznej edycji ,Barometru Flotowego” -
obecnie w Polsce z elektrycznych aut uzytkowych
korzysta 4% firm, przy Sredniej w UE na poziomie
12%. Jednak 17% polskich fleet managerdw dekla-
ruje, ze rozwaza Korzystanie z niskoemisyjnych
pojazdow dostawczych w ciqgu najblizszych 3 lat.
Dostrzegamy kilka gtownych powodow, dlaczego
nasi Klienci decydujq sie na zmiany we flotach.

Po pierwsze, podejscie do mobilnosci w miastach
ulega dynamicznym zmianom, a nasi klienci mu-
szq adaptowac sie do nich w odpowiednim tempie.
Tylko w ten sposdb mogaq zapewnic ptynnosc pro-
wadzonego biznesu. Wkrdtce w polskich miastach
zaczng powstawac Strefy czystego transportu,
ktdre znacznie utrudniq funkcjonowanie firm do-
stawczych, Korzystajqcych z przestarzatej floty.
Dodatkowo, uzytkownicy aut w petni elektrycz-
nych mogq liczy¢ na wiele profitow, jak darmowe
parkowanie w miastach czy mozliwos¢ przejazdu
buspasami. Ten ostatni przywilej jest nieoceniony,
zwtaszcza w godzinach szczytu, i znacznie skraca
czas transportu. A w firmach dostawczych czas to
pleniqdz.

Bardzo waznym aspektem, utatwiajgcym decyzje
0 zmianie auta spalinowego na elektryczne jest
program ,Mdj Elektryk”. Wysokosc dofinansowania
do takich aut - niezaleznie od tego czy klient zde-
cyduje sie na zakup, wynajem, czy leasing - siega
nawet 70 tys. zt. W ogromnym stopniu niweluje

Pawet Jaworski
Business Manager
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

to bariere cenowq pomiedzy samochodami LCV
i eLCV, dlatego zdecydowanie utatwia przejscie firm
na elektromobilnosc.

Za transformacje energetycznq flot dostawczych
odpowiada tez rosnqca popularnos¢ wynajmu
dtugoterminowego jako modelu finansowania aut.
Dzieki niemu potencjalne ryzyko utraty wartosci
rezydualnej zostaje przeniesione na firme leasin-
gowq, co zabezpiecza interesy najemcy i zapewnia
mu przewidywalnosc¢ kosztow. Jest to szczegdlnie
wazne w przypadku elektrycznych aut dostaw-
czych, ktore sq drozsze niz konwencjonalne. Wy-
najem pozwala wiec firmie zachowac ptynnosc
finansowq i nie zamrazac bardzo duzych srodkéw
w zakupionym pojeZdzie.

Decyzje o przejsciu na pojazdy eLCV czesto wyni-
kajq rowniez z aspektow zwiqzanych ze zrowno-
wazonym rozwojem. Firmy daqzq do ograniczania
emisji dwutlenku wegla i budowania pozytywnego
wizerunku, jest to takze w coraz wiekszym stopniu
wymagane przez przepisy prawa. Jednak nie kaz-
de przedsiebiorstwo moze z dnia na dzieri zmienic¢
swojq flote na elektryczng. W takich sytuacjach
wynajem Staje sie optymalnym rozwigzaniem.
Auta eLCV sq w Arval dostepne takze w wynajmie
Srednioterminowym - na okres od 1 do 24 mie-
siecy. To doskonata okazja, aby przekonac sie, jak
pojazdy eLCV sprawdzajq sie w konkretnej firmie.
Moze to byc takze sposob na uzupetnienie floty
W oKresie wzmoZzonego zapotrzebowania, szczegol-
nie w branzach sezonowych.

BNP PARIBAS GROUP
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Witold Smiatek
Cztonek Zarzadu
KRAKOWSKI HOLDING KOMUNALNY

Dotychczasowe doswiadczenia zwiqzane z wynaj-
mem pojazdow elektrycznych przez jednostki Gmi-
ny Miejskiej Krakow oceniam pozytywnie. Przyjeta
przez Krakowski Holding Komunalny (KHK), lidera
grupy zakupowej, formuta wynajmu dtugotermino-
wego pozwala, przede wszystkim, na ptynnq rotacje
wynajetych pojazdow, w ktdrych stosuje sie coraz
bardziej efektywne baterie zapewniajqce zwigkszone
zasiegi na pojedynczym tadowaniu. To przektada sie
na efekty w postaci niezaktoconej realizacji zadari
publicznych w obrebie miasta.

W ramach wynajmu dtugoterminowego i umowy
zawartej przez KHK z Arval na okres 3 lat, istotnymi
plusami sq przede wszystkim przewidywalne koszty
finansowania floty elektrycznej, skrocony czas reali-
zacji napraw powypadkowych czy wymiany sezo-
nowej opon.

Krakowski Holding Komunalny jako podmiot za-
rzqdzajqcy miejskq grupq zakupowq pojazdow ze-
roemisyjnych, stale analizuje tendencje branzowe
i potencjalne przeszkody uniemozliwiajqce dyna-
miczny wzrost rynku elektromobilnosci. Wsrdd nich
wymienic¢ nalezy rosnqce i niestabilne w perspek-
tywie sredniookresowej koszty energii elektrycz-
nej, stan jakosciowy krajowych sieci przesytowych
oraz dostepnosc wolnych mocy przytqczeniowych.

Szczegdlnie te ostatnie stanowiq obecnie ,wqskie
gardto” uniemozliwiajgce budowe wydajnych sys-
temow tadowania e-floty. Z tego powodu z zainte-
resowaniem sledzimy rowniez rozwdj oferty i testy
pojazdow napedzanych wodorem, ktére mogq za
kilka lat stanowic realnq alternatywe dla samocho-
dow elektrycznych.

W naszych planach na przestrzeni najblizszych kil-
kunastu miesiecy jest przeprowadzenie Kolejnego
przetargu, Ktory pozwoli na wypetnienie ustawowe-
go limitu 30% floty zeroemisyjnej realizujqgcej zada-
nia o charakterze publicznym.

BNP PARIBAS GROUP
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W Orange Polska stawiamy na innowacyjnosc
i ekologie, promujqc idee wspdtdzielenia pojazdow
zamiast statego przydziatu auta. Uruchomilismy
wewnetrznq wypozyczalnie, dziatajgcq podobnie
do miejskiego carsharingu. To rozwiqzanie optyma-
lizuje sposob wykorzystania floty samochodowej,
dzieki czemu pozwala jednoczesnie obnizyc¢ kosz-
ty utrzymania i ograniczyc emisje CO, wpisujqc
sie tym samym w realizacje celow klimatycznych
,O0range Goes Green”. Okreslonym grupom pracow-
nikéw dajemy tez mozliwos¢ zamiany przystugu-
Jacego im samochodu stuzbowego na ekwiwalent
pieniezny.

Angazujemy sie takze w edukacje naszych pracow-
nikdw i inwestujemy w program szkoleniowy, ktory
ksztattuje swiadomosc bezpiecznej, ekonomicznej
i ekologicznej jazdy. Bazuje on na instruktazowych
filmach z technik jazdy oraz danych z GPS pojaz-
dow stuzbowych. Uczestnik cyklicznie otrzymuje in-
formacje na temat poziomu ekonomiki i techniki jaz-
dy. W planach mamy rozwdj programu o elementy

grywalizacji i system nagrdd, a takze cykl szkoleri
Z ekspertami, podczas ktorych uzytkownicy bedq
mogli szlifowac technike prowadzenia pojazdow.

Nastepnym krokiem bedzie nawigzanie wspot-
pracy z operatorami miejskiego carsharingu oraz
dalsze dqgzenie do realizacji celow Grupy Orange
w zakresie e-mobilnosci. Dzieki programom dofi-
nansowania, systematycznie zwiekszamy udziat
samochoddw elektrycznych w naszej flocie. Te po-
Jazdy, choc ciche i bezemisyjne podczas jazdy, majq
Jeszcze pewne ograniczenia zwiqzane z rozwijajqgeq
sie infrastrukturq tadowania. W migjscach gdzie
nie jest mozliwe ich wykorzystanie, wprowadzamy
samochody hybrydowe jako etap przejsciowy. led-
noczesnie rozwijamy wtasnq sie¢ tadowarek w stra-
tegicznych lokalizacjach. Wierzymy, ze te Kroki
przyblizq nas do osiqgniecia neutralnosci weglowej
i zbudowania zrownowazonej przysztosci dla nas
wszystkich.

Norbert Matuszewski
Kierownik Wydziatu Narzedzi Pracy
ORANGE POLSKA
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tukasz Panek

Centre of Expertise Real Estate
and Facility Management

ING BANK SLASKI

W ING zréwnowazony rozwdj jest jednym z na-
szych priorytetow. Jako instytucja finansowa po-
dejmujemy dziatania wspierajqce transformacje
gospodarki na niskoemisyjng. Jestesmy przekona-
ni, ze kwestie zrownowazonego rozwoju i to, w jaki
Sposdb sq raportowane, bedq coraz czesciej ar-
gumentem dla réznych interesariuszy (klientdw,
pracownikow czy inwestorow) przy wyborze fir-
my, z ktorq chcq wspotpracowac i dla ktdrej cheq
pracowac.

Jednym z najwazniejszych elementéw naszych
dziatari ESG w obszarze floty byto wdrozenie
i opracowanie nowej polityki. Obecnie az 98% po-
jazdow w naszej flocie stanowiq samochody hy-
brydowe, plug-in oraz elektryczne, pozostate 2%
to pojazdy, ktére z uwagi na trwajqcy kontrakt
oczekujq na wymiane. Planujemy, Ze do kori-
ca 2035 roku nasza flota samochodowa bedzie
w 100% oparta na zasilaniu elektrycznym lub wo-
dorowym. lednym z kluczowych aspektow naszej
strategii zarzqdzania flotq jest state monitorowa-
nie rynku i technologicznych postepow w dziedzi-
nie samochoddw o niskiej i zerowej emisji. Nasze
dziatania obejmujq takze wspdtprace z réznymi
dostawcami i producentami samochoddw, aby
pozyskiwac informacje na temat najnowszych
modeli pojazdow elektrycznych oraz dostepnych
rozwiqzan infrastrukturalnych (np. tadowarki).
Aktualnie, w 10 lokalizacjach w catym kraju, po-
siadamy 38 tadowarek typu Wallbox oraz 4 tado-

warki wolnostojqce (AC o mocy 22 kW).

Mamy Swiadomosc, Ze aby nasze dziatania byty
skuteczne na szerokq skale, niezbedne jest budo-
wanie swiadomosci i wiedzy na temat emisyjnosci
samochoddw wsrdd wszystkich pracownikow ING,
réwniez spoza grona uzytkownikow samochoddw
stuzbowych. Z myslq o nich organizujemy wiec
tematyczne eventy i webinary zachecajqce do
wyboru samochoddw o niskiej emisji. Na 2024 rok
zaplanowalismy event pod hastem ,Dzieri Elektro-
mobilnosci” przy udziale gosci specjalnych, kto-
rzy podzielg sie z nami swojq eksperckq wiedzq.
Bedziemy wspdlnie dyskutowac na temat faktow
i obala¢ mity, bedzie rowniez okazja, aby zapo-
znac sie z najnowszymi rozwiqzaniami z branzy
elektromobilnosci. To tylko czesc z naszych dzia-
tari - nasi Managerowie Floty nie ustajq w pla-
nowaniu kolejnych przedsiewzie¢ z obszaru ni-
skoemisyjnej i zeroemisyjnej floty samochodow
stuzbowych w ING oraz zachecajq do podobnej
postawy takze przy wyborze samochodow pry-
watnych. Rowniez zespdt ekspertow z firmy Arval,
Z ktdrq wspdtpracujemy w obszarze ustug leasin-
gowych, doradza oraz wspiera nas w promowaniu
elektromobilnosci.

Spoteczeristwo przechodzi na gospodarke nisko-
emisyjnq. Robig to nasi klienci, robimy to row-
niez w ING. Finansujemy wiele zrownowazonych
dziatari, ale wciqz wiecej tych, ktdre takie nie sq.
Sprawd?, jak sobie radzimy - wejdZ na esg.ing.pl.
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Pdki co Polska nie jest wiodacym rynkiem elektro-
mobilnosci w Europie, ale ostatnie lata przyniosty
wiele pozytywnych zmian. Ford takze odnotowuje
znaczqcy wzrost zainteresowania modelami z na-
pedem elektrycznym wsrod klientow biznesowych
- we flotach polskich firm coraz czesciej pojawiajq
sie takie samochody. Badania pokazujq, ze 20% firm
w Polsce rozwaza wykorzystanie elektrycznych aut
dostawczych, a 4% juz je ma.

lednym z rynkowych przebojow jest catkowicie elek-
tryczny Ford E-Transit, ktory spotkat sie ze znakomi-
tym przyjeciem przez klientdw i odnotowat solidny
start zarowno na globalnym, jak i polskim rynku sa-
mochoddw dostawczych. W ubiegtym roku na zakup
tego modelu zdecydowaty sie znane firmy kurierskie.
Dla przyktadu - 100 nowych E-Transitow trafito do
floty DHL Parcel, a 600 zostato dostarczonych firmie
InPost. Finansujgcym te oraz kilka innych projektow,
w przypadku E-Transitow, jest wtasnie Arval Service
Lease Polska.

W naszych salonach pojawito sie rowniez wiele in-
nych nowosci, ktdre budzq zainteresowanie klien-
ta flotowego. Warto tu wspomniec o elektrycznym
Fordzie Explorer, ktdry wtasnie wkroczyt na polski

Karol Jelonek

Kierownik Dziatu Sprzedazy
Flotowej

FORD POLSKA

rynek, a takze o elektrycznych modelach E-Transit
Custom oraz E-Transit Courier, ktdre pojawiq sie juz
wkrdtce. Zgodnie ze strategiq elektryfikacji naszej
gamy modelowej w przysztosci pojawiq sie réwniez
elektryczny crossover oraz MPV.

Wcigz ogromny potencjat flotowy ma nasza gwiaz-
da, czyli Mustang Mach-E, ktora idealnie sprawdza
sie jako elektryczny samochdd w firmie. Warto tu
rowniez wspomnie¢ o Fordzie Focusie z silnikiem
diesla lub benzynowym, czy Kudze, ktdra jako SUV
segmentu C, stata sie pewnym substytutem dla za-
nikajgcego segmentu D.

Jak wida¢ potencjat polskiego rynku flotowego jest
duzy. Przesiadka na pojazdy elektryczne to proces,
ktory wymaga starannej analizy i planowania, ale
korzysci, jakie niesie dla flot komercyjnych, sprawia-
ja, Ze wysitek ten jest optacalny. Dzieki przemysla-
nej transformacji managerowie moga zminimalizo-
wac negatywny wptyw na srodowisko, wykorzystac
potencjat elektrycznych pojazdéw w  kontekscie
o0szczednosci finansowych oraz wytyczyc droge ku
efektywniejszej i bardziej przyjaznej dla Srodowiska
dziatalnosci.

BNP PARIBAS GROUP
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Jarek Rot

Dyrektor Wykonawczy Obszaru
Zréwnowazonego Rozwoju,

Chief Sustainability Officer
BANK BNP PARIBAS

W obliczu globalnych wyzwari zwiqzanych ze zmia-
nq klimatu, nieréwnosciami spotecznymi i potrzebq
transparentnego zarzqdzania, cele ESG (Environ-
mental, Social, Governance) stajq Sie nieoatqcznym
elementem strategii kazdej odpowiedzialnej instytu-
cji. Banki odgrywajq szczegdlng role w zréwnowazo-
nej transformacji gospodarki. Z jednej strony, same
w sobie sq organizacjami, ktore dqzq do realizacji
tych celow w ramach wtasnych struktur i dziatalno-
Sci, co oznacza, Ze podejmujq dziatania wewnetrzne,
aby spetni¢ wymogi. Z drugiej, finansujq realizacje
celow ESG swoich klientdw, w tym poprzez specjalne
instrumenty finansowe skonstruowane tak, aby mo-
tywowac do poprawy wskaznikow ESG.

Filar #POSITIVE stanowi jeden z czterech kluczowych
obszarow strategii Banku BNP Paribas GObeyond na
lata 2022-2025. Zgodnie z nim bank koncentruje sie
na zrownowazonym rozwoju i rozwijaniu oferty z po-
zytywnym wptywem srodowiskowym i spotecznym,
w tym produktow potqczonych z ocenq i wynikami
w zakresie ESG. Chcqc efektywnie wypetniac role
promotora zielonej transformacji, bank stawia na bu-
dowanie kompetencji i zaangazowania pracownikow
w ich realizacje. Cztonkowie Zarzqdu sq zobowiazani
do realizowania rocznych celow ESG, a te sq kolejno
kaskadowane w strukturach banku.

Bank BNP Paribas od lat angazuje sie w dziatania
na rzecz minimalizowania skutkow wptywu swojej
dziatalnosci operacyjnej na Srodowisko naturalne.
Priorytetami sq m.in. redukcja emisji CO, wdrazanie
nowych ekousprawnieri w miejscu pracy, korzystanie
Z energii pochodzqcej z odnawialnych Zrddet energii
oraz zwigkszanie udziatu aut hybrydowych i elek-

trycznych w bankoweyj flocie. Przechodzqc na auta
elektryczne, realizujemy cele Srodowiskowe nie tylko
ze strategii banku, ale takze cele strategii elektryfika-
cji catej Grupy BNP Paribas.

W ramach swojego szerokiego zaangazowania na
rzecz srodowiska, Bank BNP Paribas wspiera takze
m.in. termomodernizacje domow i mieszkari, rozwdj
odnawialnych Zrddet energii w Strukturze prosu-
menckiej oraz zielony transport. Ponadto, w listopa-
dzie 2023 roku udostepnit klientom innowacyjng plat-
forme mamGO, czyli marketplace, w ktdrym mozna
znaleZ¢ oferty od dealerdw i dostawcdw z catej Polski.
Grupa BNP Paribas w ramach tej platformy zapewnia
szybkie sfinansowanie auta - kredytem, leasingiem
lub wynajem. Platforma mamGO to efekt wspdtpracy
banku i trzech spdtek: BNP Paribas Leasing Solutions,
BNP Paribas Group Service Center oraz Arval Servi-
ce Lease Polska. Oprdcz mozliwosci finansowania
zakupu lub wynajmu samochodow, platforma ofe-
ruje takze bogatq czes¢ informacyjno-edukacyjng,
wspierajqgcq uzytkownikdw w  poszerzaniu wiedzy
na temat samochodow elektrycznych. W ten sposob
bank promuje pojazdy bezemisyjne, edukuje klientdw
na temat korzysci zwigzanych z elektromobilnoscigq,
demaskuje mity o elektromobilnosci oraz informuje
o dostepnych programach dotacji i doptat. Partnerem
merytorycznym bloga mamGO jest Polskie Stowarzy-
szenie Nowej Mobilnosci. Dzieki temu przedsiewzieciu
i wspdlnym dziataniom spdtek BNP Paribas, jako cata
grupa, stawia kolejny krok w kierunku zrownowazo-
nej mobilnosci i edukacji ekologicznej spoteczerstwa.

BNP PARIBAS GROUP
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Firmy z kapitatem francuskim dziatajace w Polsce
od wielu lat aktywnie angazujq sie w obszar ESG.
Poczqtkowo byty to inicjatywy globalne, ktdre im-
plementowane zostaty w polskich oddziatach, jed-
nak juz od kilku lat to w naszym kraju tworzone sq
lokalne strategie, na podstawie ktdrych realizowane
sq projekty uwzgledniajqce specyfike i potrzeby pol-
skiego rynku. Jako CCIFP juz od przeszto 12 lat roz-
mawiamy na tematy zwiqzane z CSR i ESG w ramach
spotkari naszych komitetow. Jest to platforma do
wymiany doswiadczeri, a takze dzielenia sie dobry-
mi praktykami pomiedzy firmami o réznej wielkosci
i z raznych sektordw. Ponadto od 8 lat prowadzimy
cykliczne badanie ,,CSR w praktyce - barometr CCl-
FP”, ktdre pokazuje nie tylko obszary, w ktore anga-
zujq sie firmy, ale rowniez sposdb zarzqdzania tym
tematem przez organizacje i plany na przysztosc.
Jak pokazujq wyniki ostatniej edycji, az 70% firm
francuskich w Polsce posiada dtugofalowq strategie
CSR/ESG, a blisko 80% monitoruje i raportuje swoje
dziatania. Jest to niezwykle wazny wskaznik, gdyz

Joanna Jaroch-Pszeniczna
Dyrektorka Generalna
FRANCUSKO-POLSKA I1ZBA GOSPODARCZA

pokazuje dojrzatos¢ w zagospodarowaniu tematu
ESG w organizacji i gotowosc do wdrozenia unij-
nych dyrektyw zwiqzanych z raportowaniem. Klu-
czowym wyzwaniem dla firm, szczegdlnie duzych,
ktore wspdtpracujq z wieloma partnerami lokalny-
mi, jest wiqczenie podmiotow nalezqcych do tari-
cucha wartosci w proces transformacji ekologicznej
i zmniejszania Sladu weglowego. Firmy francuskie
majq jasno zdefiniowane cele klimatyczne wyzna-
czone w perspektywie kilkunastu najblizszych lat.
Wprowadzajq niezbedne zmiany, nowe technologie,
przechodzq na odnawialne Zrddta energii. Jednak ich
transformacja nie bedzie kompletna bez udziatu ich
lokalnych dostawcdw, ktdrzy stanowiq istotne Zrddto
emisji w tzw. Scope 3. Dlatego tez juz teraz poma-
gajq swoim partnerom w tej wymagajqcej drodze,
prowadzqc szereg dziatari edukacyjnych i zachet
majqcych na celu zmniejszenie Sladu weglowego
w catym taricuchu wartosci, a takze angazowanie
sie winne obszary ESG.
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Mateusz Grupa
BMW Group
ELECTROMOBILITY MANAGER

Kluczowym filarem strategii produktowej BMW
Group jest zapewnienie kompleksowej gamy na-
peddw, dostosowanych do rdznych segmentow
rynku. W praktyce oznacza to, ze nasi klienci majq
mozliwos¢ wyboru sposrod pojazddw spetniajq-
cych najnowsze normy emisji Euro 7, ustanowio-
ne przez Unie Europejskq. Nasza oferta obejmuje
zaréwno silniki benzynowe, jak i diesla wykorzy-
stujqce technologie hybrydowq. W portfolio BMW
Group znajdujq sie takze hybrydy typu plug-in,
ktdre pozwalajq na bezemisyjne przemieszczanie
sie nawet na dystansie do 100 km oraz samocho-
dy w petni elektryczne, oferowane w kilku warian-
tach, dostepne w ramach jednej klasy pojazdow.
Dzieki temu oferujemy mozliwos¢ wyboru auta,
ktdre najlepiej odpowiada indywidualnym potrze-
bom, przyczynia sie do redukcji emisji CO, floty
oraz pozwala spetniac zatoZenia w przyjetych po-
litykach CSR i ESG.

Najszybciej rosnqcq kategoriq sq pojazdy w petni
elektryczne. Procentuje tutaj nasza polityka, ktdra
ma na celu dostosowanie ich cen do poziomu od-
powiadajqcych im modeli z silnikiem spalinowym.
Dodatkowo, mimo szybko rozwijajqcej sie techno-
logii, zréwnowazona polityka cenowa przyczynita
sie do stabilizacji wartosci rezydualnych mtodych
aut uzywanych. Klienci doceniajq réwniez moz-
liwos¢ obnizenia catkowitego kosztu posiadania
(TCO), dzieki nizszym kosztom serwisowania oraz
tadowania w poréwnaniu do tankowania.

Wierzymy, Ze jednym z najbardziej charaktery-
stycznych trenddw zwiekszajqcych dostepnosc
samochodow elektrycznych jest oferowanie ich
w formie dtugoterminowego wynajmu z dofinan-
sowaniem z rzqdowego programu ,Mdj Elektryk”.
Taka kombinacja, w przypadku BMW, pozwala
0siqgnqc rate w kwocie od 950 zt netto miesiecz-
nie, czyniqc oferte bardzo konkurencyjng.

Kolejnym elementem jest polityka publiczna i re-
gulacje, ktdre majq kluczowe znaczenie dla dal-
szego rozwoju elektromobilnosci. Poza progra-
mem doptat, duze nadzieje wigzemy z niedawno
przyjetymi regulacjami AFIR, ktdre zaktadajq
dynamiczng rozbudowe sieci tadowarek publicz-
nych. To z pewnosciq wptynie na popularyzacje
tef technologii w najblizszych latach.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze transformacja bran-
Zy motoryzacyjnej, ktdrej obecnie jesteSmy swiad-
kami to nie tylko zmiana napedu. W BMW Group
wierzymy, ze to zaledwie jeden z istotnych ele-
mentow. Kolejnym sq miedzy innymi emisje CO,
ktdre liczymy w catym cyklu zycia, zaczynajqc od
taricucha dostaw, poprzez produkcje, az po faze
uzytkowania i recykling. Juz dzis, nasze nowe po-
Jjazdy zawierajq srednio do 30% surowcéw wtdr-
nych, czyli materiatdw pochodzqcych z recyklin-
gu i ponownie wykorzystanych. W przysztosci ten
zréwnowazony trend bedzie dalej sie rozwijat.
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Jak pokazujq tegoroczne dane zgromadzone w ,Ba-
rometrze Flotowym”, a takze inne analizy, m.in.
Eurostatu, Polska wciqz pozostaje biatq plamg, je-
Sli chodzi o rozwdj elektromobilnosci w Unii Euro-
pejskiej. Jednak gotym okiem widac, Ze ta sytuacja
dynamicznie sie zmienia. Mozna to zobaczyc w sta-
tystykach programu ,Mdj Elektryk”, ktdry jak zadne
inne rozwiqzanie byt prawdziwym superchargerem
dla popularyzacji aut elektrycznych w Polsce. Moz-
na to takze dostrzec na ulicach - gtdwnie duzych
polskich miast - gdzie auta z zielonq rejestracjq wi-
dzimy wtasciwie na kazdym kroku. Dlatego cieszy
kazdy nowy program wspierania rozwoju elektro-
mobilnosci, bo pokazuje to, ze w naszym kraju przy-
nosi to bardzo dobre efekty. Na poczatku roku kolej-
ne 100 min zt trafito do puli leasingowej programu
,Mdj Elektryk”. Niedawno ustyszelismy, ze Minister-
stwo Klimatu pracuje nad kolejnym programem do-
finansowania samochoddw elektrycznych, na ktdry
przeznaczone zostanie 1,6 mld zt z KPO. Wedtug
wstepnych zatozeri, program pozwoli na dotacje
w wysokosci do 30 tys. zt do elektrykdw ze Sredniej

Radostaw Kitala
Consulting & Arval Mobility
Observatory Manager

ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

potki cenowej. Miatby ruszyc jeszcze w 2024 roku.
Co ciekawe, moze on objqc takze pojazdy uzywane.
To bardzo dobry kierunek, o ktdry od dtuzszego cza-
su zabiegata branza motoryzacyjna. Kilkuletnie auta
BEV wciqz majq bardzo wysokq zywotnosc baterii
i mogq z powodzeniem postuzyc kolejnemu uzyt-
kownikowi. A dla 0séb dysponujqcych mniejszymi
budzetami bedzie to ogromna szansa na przesiadke
do pierwszego pojazdu elektrycznego.

Jednoczesnie zarzucono pomyst podatku od samo-
choddw spalinowych. Polska idzie wiec drogq zachet
do transformacji energetycznej, a nie karania za jej
brak.

Oczywiscie na razie sq to bardzo wstepne zapowie-
dzi, ktdre zweryfikuje czas. O sukcesie nowego pro-
gramu zadecydujq konkretne rozwiqzania, ktore za-
proponuje ministerstwo. Najwazniejszy jest jednak
fakt, Ze transformacja energetyczna jest dzis w cen-
trum uwagi i Polska ma szanse rozwijac sie w strone
bardziej nowoczesnej, mniej emisyjnej mobilnosci.

BNP PARIBAS GROUP
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ALTERNATYWNE FORMY MOBILNOSCI - DEFINICIE

'V,

FIRMOWY CAR SHARING: kiedy pracownik moze dokonaé rezerwacji firmowego pojazdu
(ogélnodostepnego) przez aplikacje

WSPOLNE PRZEJAZDY: kiedy kilku pracownikéw jedzie jednym pojazdem w to samo miejsce,
np. do miejsca pracy

WSPOLDZIELENIE/WYNAJEM ROWEROW (LUB INNYCH JEDNOSLADOW): rozwigzanie
funkcjonujace wewnatrz firmy

TRANSPORT PUBLICZNY

pracownikom na swobodny wybdr srodka transportu

APLIKACJA DO REZERWAC)I ROZWIAZAN MOBILNOSCIOWYCH OFEROWANYCH PRZEZ FIRME

WYNAJEM PRYWATNY LUB EKWIWALENT WYNAGRODZENIA: wynajem prywatny - kiedy
pracownik wynajmuje pojazd na wtasna rekeg; ekwiwalent wynagrodzenia - kiedy pracownik
wynajmuje pojazd za posrednictwem pracodawcy

WYNAJEM KROTKO- LUB SREDNIOTERMINOWY: dodatkowa forma mobilnosci dla
pracownikdow

DOPEATA DO SAMOCHODU PRYWATNEGO WYKORZYSTYWANEGO DO CELOW StUZBOWYCH

t?; (CAR ALLOWANCE): wybodr uzytkownika pomiedzy samochodem firmowym a doptatg do

wynagrodzenia, ktéra rekompensowa¢ ma brak pojazdu stuzbowego i ponoszone koszty
transportu
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% BUDZET NA MOBILNOSC: z gory okreslony przez pracodawce budzet, pozwalajacy
=
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KORZYSTANIE Z ALTERNATYWNYCH FORM MOBILNOSCI W POLSKICH FLOTACH
WCIAZ NIE JEST POPULARNE. UTRZYMUIE SIE NA NAINIZSZYM POZIOMIE

W EUROPIE.

TYLKO NIECO PONAD POEOWA FIRM W NASZYM KRAIU WDROZY+A CHOC JED-
NO TAKIE ROZWIAZANIE (SREDNIA W UE WYNOSI 79%). ZAINTERESOWANIE
ALTERNATYWAMI DLA TRADYCYJNEGO SAMOCHODU SEUZBOWEGO JEST NA-
TOMIAST CORAZ WIEKSZE - 85% ANKIETOWANYCH ROZWAZA WPROWADZENIE

ICH W CIAGU TRZECH LAT.

Rozwigzania mobilnosciowe, ktére mogg by¢ al-
ternatywa dla tradycyjnie rozumianego samo-
chodu stuzbowego, staty sie w Europie waznym
uzupetnieniem flot. Firmy w Norwegii, Holandii
czy Niemczech nie wyobrazaja juz sobie polityk
flotowych bez takich urozmaicen, jak rowery,
hulajnogi, car sharing, budzet na mobilnos¢ itp.
Polska stanowi wyjatek na tle catego kontynen-
tu jako jedyny kraj, w ktdrym alternatywne for-
my mobilnosci wdrozono w nieco ponad poto-
wie firm. Zapewnienie pracownikom wiekszego
wyboru $rodkéw transportu deklaruje Srednio

79% europejskich firm, natomiast w Polsce jest
to zaledwie 55%. Duzy dystans dzieli nas nawet
od przedostatniej Rumunii, w ktdrej z rozwigzan
mobilnosciowych korzysta 67% ankietowanych.

Najmniej chetne, by wdraza¢ alternatywy dla
samochodu stuzbowego, sa w Polsce mikrofir-
my (do 9 pracownikow) - 48% wprowadzito je,
a w ciaggu trzech lat liczba ta moze wzrosnaé do
78%. Tymczasem wsrdd firm zatrudniajacych od
10 do 99 pracownikéw tego typu ustugi dostep-
ne sa juz w 61% flot.

ALTERNATYWNE FORMY MOBILNOSC!I
CO NAJMNIEJ JEDNO WDROZONE ROZWIAZANIE

PL-35%

UE-79 %
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Alternatywna forma mobilnosci, ktéra obecnie
najczesciej udostepniana jest pracownikom pol-
skich firm, jest finansowanie przejazddw trans-
portem publicznym. Stosuje je 13% firm. lest to
takze najpopularniejsze rozwigzanie w Unii Eu-
ropejskiej, gdzie wybiera je 23% ankietowanych.
Rodzime firmy stosunkowo chetnie wdrazajg

takze flotowe rowery i inne jednoslady, a takze
doptate do samochodu prywatnego wykorzysty-
wanego do celdw stuzbowych (car allowance).
Kazde z tych rozwigzan wskazato po 11% firm. Co
10. ankietowany deklaruje natomiast korzystanie
z budzetu na mobilnosé.

POZIOM WDROZENIA POSZCZEGOLNYCH ROZWIAZAN WE FLOTACH

FIRMOWY CAR SHARING

WSPOLNE PRZEJAZDY

WSPOtDZIELENIE/WYNAJEM ROWEROW
(LUB INNYCH JEDNOSLADOW)

TRANSPORT PUBLICZNY

BUDZET NA MOBILNOSC

APLIKACJA DO REZERWAC)I
ROZWIAZAN MOBILNOSCIOWYCH
OFEROWANYCH PRZEZ FIRME

WYNAJEM PRYWATNY LUB
EKWIWALENT WYNAGRODZENIA

WYNAJEM KROTKO- LUB
SREDNIOTERMINOWY

DOPLATA DO SAMOCHODU PRYWATNEGO
WYKORZYSTYWANEGO DO CELOW StUZBOWYCH
(CAR ALLOWANCE)

H I dm= Qo & s

Kolejne trzy lata maja przynies¢ spore zmiany
na poziomie wdrozenia alternatyw dla typo-
wego samochodu stuzbowego w polskich flo-
tach. W warstwie deklaracji Polska nie ustepuje
juz tak bardzo innym europejskim panstwom.
W ciagu najblizszych trzech lat 92% firm w UE
chciatoby korzystaé z alternatyw dla samocho-
du stuzbowego, a w naszym kraju jest to 85%.
Najwiekszg popularnosciag powinny cieszyc sie:
budzet na mobilnos¢ (28% firm chce z niego
skorzystac), rowery lub inne jednoslady (23%)
i transport publiczny (23%).

W ubiegtym roku znikomym zainteresowaniem
cieszyty sie firmowe aplikacje do rezerwacji
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rozwigzann mobilnosciowych, natomiast w te-
gorocznej edycji ,Barometru Flotowego” taka
ustuge rozwazato juz 18% ankietowanych.

W zaleznosci od wielkoSci firmy, rézni sie po-
tencjat rozwoju réznych rozwigzan flotowych.
Budzet na mobilnos¢ duzym zainteresowaniem
cieszy sie w najwiekszych firmach, powyzej 500
pracownikéw. Co trzecie duze przedsiebiorstwo
chce w ciggu trzech lat korzystac z tego rozwig-
zania. Z kolei doptate do samochodu prywat-
nego wykorzystywanego do celéw stuzbowych
(car allowance) najczesciej rozwazaja firmy za-
trudniajace od 10 do 99 0sdb (33%).
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POTENCJAt ROZWOJU MOBILNOSCI ALTERNATYWNE)
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Wyniki tegorocznego ,Barometru Flotowego” po-
kazuja rosnacy potencjat alternatywnych form
mobilnosci jako narzedzia wykorzystywanego
przez dziaty HR. Wsrdd firm, ktére stosuja takie
rozwigzania az 45% robi to wtasnie ze wzgle-
du na cele zwigzanie ze sprawami kadrowymi,

np. rekrutacja talentdéw lub utrzymaniem naj-
lepszych pracownikdw. Z kolei 2 na 5 przed-
siebiorstw chce w ten sposdb zwiekszaé swojg
atrakcyjnosc¢ dla pracownikdéw, a 38% ankietowa-
nych realizuje w ten sposéb polityke CSR.

PRZYCZYNY WDROZENIA LUB ROZWAZANIA WDROZENIA
ALTERNATYWNYCH FORM MOBILNOSCI W FIRMIE

w, s @‘UE

POLITYKA
CSR FIRMY

38%
I 40%

41%
I 35%

ZWIEKSZENIE ATRAKCYINOSCI
FIRMY DLA PRACOWNIKOW

I . 45%
L 40%

CELE HR, NP.
POZYSKANIE TALENTOW
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Na rynkach europejskich, takich jak Francja,
Wielka Brytania czy Rumunia, na ktdrych je-
stesmy obecni, obserwujemy trend rosngce-
go zainteresowania alternatywnymi forma-
mi mobilnosci, szczegdlnie w kontekscie flot
korporacyjnych. Coraz wiecej firm uznaje ko-
niecznosc¢ dywersyfikacji ich o nowe, bardziej
ekologiczne i elastyczne rozwiqzania. W Pol-
sce ten rynek nie jest jeszcze az tak rozwi-
niety jak w innych europejskich krajach, co
potwierdzajq dane z ,Barometru Flotowego”.
Wynika z nich, ze alternatywne formy mobil-
nosci wdrozono w nieco ponad potowie pol-
Skich firm. Przewidywany trend jest jednak
pozytywny, bo az 85% firm rozwaza skorzy-
stanie z co najmniej jednego alternatywnego
rozwiqgzania w ciqgu najblizszych 3 lat - to
wzrost o 10 punktow procentowych w poréw-
naniu z rokiem ubiegtym.

W Hop.City jestesmy Swiadomi rosnqcego za-
potrzebowania na alternatywne Srodki mo-
bilnosci, a nasza firma nie tylko reaguje na
ten trend, ale aktywnie go ksztattuje. We
wspdtpracy z Arval oferujemy kompleksowe
ustugi w zakresie wynajmu i obstugi rowerdw
i skuterdw elektrycznych. To wtasnie wszel-
kie wartosci dodane mogq byc decydujgce

Wojciech toniewski
Business Development Manager
HOPCITY

przy wprowadzaniu pojazdéw dwukotowych
do floty. Dla firm korzystajqcych z mikromo-
bilnosci bardzo istotne jest np. ubezpieczenie
roweru i jego uzytkownika. Wazna jest takze
mozliwosc tatwej i szybkiej wymiany baterii
przez kuriera, dzieki naszej sieci baterioma-
tow na terenie catej Polski.

Widzimy, ze elektryczne jednoslady stajq sie
coraz bardziej pozqdanym Srodkiem trans-
portu nie tylko w segmencie dostaw, ale takze
wsrod firm, ktdre traktujq je jako dodatkowy
benefit dla swoich pracownikdw. Dzieki wspdt-
pracy z Arval, mozemy dostosowac oferte do
indywidualnych potrzeb klientdw, dostarcza-
Jac rowery w ich firmowych barwach, z dedy-
kowanym oprogramowaniem oraz komplek-
sowq obstugq serwisowq. Dziatamy w modelu
elastycznego wynajmu i dysponujemy wolng
pulg rowerdw, co umozliwia nam dostosowa-
nie sie do potrzeb naszych klientow, nawet
w przypadku pilnych zamdwien. Wierzymy,
Ze nasze dziatania oraz podejscie wptyna na
Szerokie rozpowszechnienie sie korzystania
z rowerdw i skuterow elektrycznych w Polsce
Jjako efektywnego i ekologicznego srodka ko-
munikacji miejskiej oraz korporacyjnej.

BNP PARIBAS GROUP
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Swiat zmienia sie na naszych oczach, a razem z nim
mikromobilnosc. Rowery miejskie czy hulajnogi sta-
ty sie swietnq alternatywaq dla transportu krotko-
dystansowego. Przemawia za tym dostepnosc oraz
mozliwos¢ najmu tego typu pojazdow na minuty
czy godziny. Trend ten nabierze w najblizszych
latach na sile. Polityka ,Zielonego tadu” to jeden
Z czynnikow przyspieszajqcych ten proces. Podob-
nie najnowsza dyrektywa UE zwigzana z obowiqz-
kowym posiadaniem ubezpieczenia OC dla hulajndg
elektrycznych, wdrazanie stref czystego transportu
w miastach, co w konsekwencji otwiera nowq prze-
strzeri dla alternatywnych Srodkow transportu,
czy ostatnie posiedzenie Parlamentarnego Zespotu
ds. Transportu Rowerowego. W ramach Krajowej
Strategii Rowerowej podjagt on dyskusje w zakresie
utatwienia mozliwosci budowy infrastruktury rowe-
rowej poza pasem drogowym, mozliwosci realizacji
dostaw z pomocq rowerdéw cargo, a nawet kwestie
budowania swiadomosci promobilnosciowej wsrdd
najmtodszych, jako alternatywe do dbania o swojq
aktywnos¢ fizyczng.

Ten typ transportu zaczqt rozwigzywac wiele ludz-
kich problemdw i to jest w tym najpiekniejsze. Spa-
cerujqc ulicami miasta, widze, jak wielkim hitem
sq rowery miejskie z fotelikami dzieciecymi, gdzie
rodzice mogq po prostu w ciqgu kilku minut wy-
brac sie na wycieczke rowerowq ze swojq pociechq,
bez koniecznosci zakupu wtasnego pojazdu. Jeden

Krystian Rolka

Digital Sales and Marketing Manager
CACHET
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z naszych partneréw poinformowat nas o tym, ze
firmy posiadajqgce duze powierzchnie magazynowe
zaczety inwestowac w hulajnogi elektryczne, kto-
re stuzq straznikom do obchodow - jest znacznie
szybciej, wydajniej, efektywniej - i przyjemniej dla
samego uzytkownika.

Postep mobilnosci alternatywnej wptywa na wiele
branz, w tym takze na branze finansowq. Ze strony
produktow ubezpieczeniowych zaczynamy bardziej
indywidualnie podchodzic do ryzyka, embedded in-
surance, data-driven, ochrona ubezpieczeniowa na
minuty, polisa rozpoczynajqca okres ochrony z fak-
tem nabycia pojazdu. Z drugiej strony pojazdy ta-
kie jak rower elektryczny, cargo niekiedy stanowiq
rownowartosc uzywanego samochodu, dlatego tez
wszelkie formy finansowania tego zakupu zaczyna-
Ja nabierac¢ znaczenia nie tylko dla uzytkownikéw
indywidualnych, ale réwniez wielu firm. Dzis rower
czy hulajnoga stuzy nam do pracy, przewozu rze-
czy, dostarcza pozytywnych wrazeri z jazdy, opty-
malizuje pewne procesy, ksztattuje rynek ustugowy,
przybiera rézne formy i zmienia nasze zycie tak, jak
kiedys zmienity je samochody. A co najciekawsze,
towarzyszq nam znacznie dtuzej niz auta.
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Nasza strategia Arval Beyond, zaplanowana do
2025 roku, wyznacza ambitne cele, ktdre odzwier-
ciedlajq nasze zobowigzanie do innowacji, zréwno-
wazonego rozwoju oraz wiodqcej roli we wdrazaniu
mikromobilnosci w polskich firmach. Dane z tego-
rocznego ,Barometru Flotowego”, liczne rynkowe
statystyki oraz zauwazalne trendy na rynkach
zachodnioeuropejskich potwierdzajq trafnos¢ wy-
znaczonych w tym dokumencie kierunkdw. Rosng-
ce zainteresowanie ekologiq, redukcjia emisji CO,
w przedsiebiorstwach oraz zwigkszone budzety na
transformacje energetycznq Stanowiq kluczowe
czynniki rozwoju alternatywnych form mobilnosci -
w Polsce i Europie.

W obliczu zblizajgcego sie powoli zakoriczenia reali-
zacji naszej strategii, mozemy z pewnosciq stwier-
dzié, ze podjete dotychczas dziatania przyniosty
bardzo dobre rezultaty. lestesmy obecnie liderem
na rynku wynajmu dtugoterminowego aut, nasza
flota liczy juz ponad 72 000 samochoddw i coraz
Smielej zaznaczamy naszq obecnosc réwniez w ob-
szarze mikromobilnosci. Na koniec 2023 roku nasi
Klienci korzystali juz z 240 rowerdw w ustudze wy-
najmu, ale to dopiero poczqtek.

Dzieki wspdtpracy z wyspecjalizowanymi part-
nerami posiadamy mozliwos¢ tworzenia nowych
rozwiqzari dla naszych klientow, poprawy user
experience oraz doskonalenia wewnetrznych pro-
cesow. W ramach wspdtpracy z Hop.City nie tylko
finansujemy rowery elektryczne, ktorych do korica
pierwszego pdtrocza tego roku dostarczymy tej fir-
mie 200, ale takze razem rozwijamy koncept Arval
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Michat Luterek

Business Manager
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Mobility Hub, ktdry ma juz ponad 550 uzytkowni-

kow i wpisuje sie w ogdlnoeuropejski trend ekonomii
wspdtdzielenia pojazddw. Ta wspdtpraca daje nam
rowniez mozliwosc rozszerzania swojej dziatalnosci
na rynku tzw. dostaw ostatniej mili, m.in. dowozow
jedzenia, ktdre szczegdlnie po pandemii znacznie
sie rozwinety. Co wigcej, w obliczu wprowadzania
restrykcji dotyczqcych emisji CO, w centrach miast
oraz plandw utworzenia stref czystego transportu
spodziewamy Sie wzrostu popularnosci rowerow
elektrycznych takze w innych branzach.

Wierzymy, ze w niedalekiej przysztosci szeroko po-
Jjeta mobilnosc bedzie istotniejsza niz posiadanie po-
Jjedynczego pojazdu. Dlatego bedziemy ktasc nacisk
na wykorzystanie mobilnosci jako ustugi, a nie tyl-
ko konkretnego Srodka transportu. Poprzez rozwdj
konceptu,,Mobility as a Service” bedziemy dazyc do
Zintegrowania rdznych ustug i Srodkdw transportu,
a tym samym poprawy dostepnosci, efektywnosci,
Zrownowazonego rozwoju oraz zmniejszenia zapo-
trzebowania na prywatne pojazdy.

BNP PARIBAS GROUP
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W Arval temat zrownowazonej mobilnosci jest
podwdjnie wazny. Po pierwsze, jako lider na
rynku wynajmu dtugoterminowego aut, ofe-
rujemy naszym klientom szeroki wachlarz
zrownowazonych form mobilnosci. Po dru-
gie, jako pracodawca dqzymy do zapewnie-
nia naszym pracownikom doskonatego em-
ployee experience. Dzieki naszym mozli-
wosciom | specjalizacji branzowej jestesmy
w stanie zaspokoic¢ oba te obszary.

Z uwaznosciq obserwujemy zmieniajqgce Sie
trendy nie tylko na rynku motoryzacyjnym,
ale i na rynku pracy. Dostrzegamy zmiang
w oczekiwaniach pracownikow i rosnqce za-
interesowanie wsparciem finansowym do-
Jjazdow do i z pracy. Dlatego umozliwiamy
naszym pracownikom korzystanie z alterna-
tywnych form mobilnosci i do tego samego
zachecamy naszych partneréw biznesowych.
Obecnie wynajmujemy 179 samochoddw,
ktdre stuzq jako benefit pracowniczy. Dodat-
kowo udostepnilismy 112 roweréw naszym
pracownikom, aby mogli w szybki i wygodny
Sposob poruszac sie po miescie.
Wykorzystanie i promocja alternatywnej oraz
zrownowazonej mobilnosci w firmie moze
opierac sie na roznych strategiach tqczqcych
troske o pracownikéw z dbatosciq o Srodowi-

Agnieszka Legan-Szkolmowska
HR & Facility Director
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

sko. Te strategie obejmujq zachecanie do ko-
rzystania z transportu publicznego, takiego
Jjak autobusy, tramwaje, metro czy pociqgi,
promowanie pojazdow elektrycznych oraz
propagowanie bardziej ekologicznych srod-
kow transportu, jak rowery tradycyjne i elek-
tryczne, hulajnogi elektryczne czy zacheca-
nie do wspdlnych przejazddw. Z perspektywy
pracodawcy istotne jest to, ze udostepnienie
pracownikom niskoemisyjnych pojazddw nie
tylko pozwala wyrdznic firme na rynku, lecz
takze moze zwiekszyc lojalnos¢ obecnych
pracownikow, dzieki zrozumieniu ich potrzeb
i dostosowaniu sie do nich.

W Arval w najblizszym czasie planujemy
wprowadzi¢  kolejng innowacyjng forme
wsparcia mobilnosci miejskiej - Arval Mobili-
ty Pass. Dzieki tej karcie zardwno pracownicy
Arval, jaki i nasi partnerzy biznesowi, bedq
mogli w wygodny sposdb ptacic¢ za korzysta-
nie z roznych srodkow transportu, w tym za
bilety za transport publiczny czy taksowki.
Wdrozenie tego rozwigzania nie tylko zwiek-
szy komfort podrdzy pracownikdw, ale bedzie
kolejnym matym krokiem w kierunku bardziej
odpowiedzialnego biznesu.
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TELEMATYKA, CYFROWE
NARZEDZIA ICONNECTED

CARS

38% POLSKICH FIRM KORZYSTA Z POJAZDOW WYPQSAZONYCH W NARZEDZIA DO
ICH MONITOROWANIA. TYLKO CO DZIESIATA WYKORZYSTUJE DANE ZBIERANE ZA
POSREDNICTWEM PLATFORM TELEMATYCZNYCH, ALE 60% RESPONDENTOW ZA-
MIERZA TO ROBIC W NIEDALEKIEJ PRZYSZ+0SC.

W tegorocznej edycji ,Barometru Flotowego” de-
finicje narzedzi telematycznych okreslono jako
przesytanie danych z samochodu bedacego w ru-
chu do menedzera floty w celu monitorowania
zuzycia paliwa, zachowania kierowcy, lokalizacji
pojazdu i wptywu na Srodowisko. Dane sg prze-
sytane poprzez urzadzenia montowane fabrycz-
nie w aucie lub za posrednictwem dodatkowego
sprzetu, instalowanego po zakupie.

Jeszcze kilka lat temu bez takich zewnetrznych
urzadzenl, monitorowanie stanu pojazdu nie by-
toby mozliwe. Obecnie duza czes¢ nowych samo-
chodéw ma wbudowane systemy, ktdre pozwalaja
nie tylko na biezaco widzie¢, ale i kontrolowaé
stan pojazdu, zdalnie uruchamia¢ czy zamykac
auto, co sprawia, ze narzedzia telematyczne nie

stuza juz tylko do biezacego monitoringu. Moga
byc tez wykorzystywane w wiekszych korporacyj-
nych projektach np. firmowego car sharingu.

Korzystanie z pojazdéw wyposazonych w narze-
dzia telematyczne (tzw. connected cars) potwier-
dza 38% ankietowanych firm, z czego 20% odpo-
wiedzi dotyczy tylko samochodéw osobowych,
za$ 23% - tylko pojazdéw uzytkowych. Wyniki te
sg niemal identyczne jak w pozostatych krajach
Unii Europejskiej.

Auta wyposazone w narzedzia telematyczne naj-
czesciej wykorzystywane sg w srednich firmach,
od 10 do 99 pracownikéw (47%). Z kolei duze
przedsiebiorstwa, zatrudniajace od 100 do 499
0s8b, najrzadziej maja je we flotach (28%).
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POZIOM WDROZENIA TZW. CONNECTED CARS WE FLOTACH

WSZYSTKIE POJAZDY POJAZDY
POJAZDY 0SOBOWE DOSTAWCZE

W @_ 28Y%

@ y 38%

—— () — )3
20% d_—o] 23%

@4 21% - 23%

Menedzeréw flot zapytano takze o przetwarzanie respondentdw deklarowato wykorzystanie tych da-
danych cyfrowych, docierajagcych z samochoddw, za nych. Jednak w ciggu najblizszych trzech lat ten wy-
posrednictwem platform telematycznych. Tylko 11% nik moze wzrosna¢ do 60%.

POTENCIA PRZETWARZANIA DANYCH ZPOJAZDOW ZA
POSREDNICTWEM PLATFORM TELEMATYCZNYCH

UZYWA OBECNIE
WSZYSTKIE POJAZDY POJAZDY
POJAZDY 0S0BOWE DOSTAWCZE
W  — ]V o — 12% )
= - 16% d‘_°]‘ 13%

@ - 15%

UZYWA OBECNIE LUB PLANUJE UZYWAC W CIAGU TRZECH LAT

WSZYSTKIE POJAZDY POJAZDY
POJAZDY 0S0BOWE DOSTAWCZE

W @— 60%

@ A— 60%

W tegorocznym badaniu menedzerowie flot po raz spondent (31%) potwierdzit sktonnos¢ do skorzysta-
pierwszy zostali zapytani, czy byliby zainteresowani nia z takiej mozliwosci. Wynik na podobnym poziomie
dodatkowa ustuga, ktdra pozwalataby obnizy¢ kosz- odnotowano we wszystkich firmach, niezaleznie od
ty floty dzieki wykorzystaniu danych pochodzacych wielkosci.

z systemow telematycznych. Niemal co trzeci re-

ZAINTERESOWANIE SYSTEMEM TELEMATYCZNYM POZWALAJACYM NA
REDUKCE KOSZTOW FLOTY

A—— 56% d—_c']_ 59%

19 10-99 100-499 POWYZEI 500
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Flotowcy odpowiedzieli takze na pytanie dotyczace stosowang w firmowym sprzecie. Rozwigzaniem, kt6-
dziatan realizowanych dla poprawy bezpieczeristwa re bardzo w ostatnim roku stracito na popularnosci
kierowcdw. Najczesciej wskazywane odpowiedzi byty natomiast kursy e-learningowe (4%).
(19%) to wybdr pojazdéw wyposazonych fabrycznie Dodatkowo respondenci zostali tez zapytani o to, czy
w urzadzenia poprawiajace bezpieczeristwo na dro- monitoruja zachowanie kierowcéw na drodze. Takie
dze oraz analiza rzeczywistego stylu jazdy kierowcy. dziatania prowadzone sa w 2 na 5 firm, a w przypad-
Na dodatkowe urzadzenia montowane w samocho- ku najwiekszych przedsiebiorstw zatrudniajacych po-
dach zdecydowato sie 16% przedsigbiorstw, a 8% nad 500 pracownikéw - w ponad potowie (54%).

wskazato blokade smartfonu w czasie jazdy jako opcje

DZIAEANIA FIRM DLA POPRAWY BEZPIECZENSTWA KIEROWCOW FLOTOWYCH
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FIRMY  KTORE MONITORUJA ZACHOWANIE KIEROWCOW NA DRODZE
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Monitoring GPS i dostep do pozycji pojazdow
sq dla kierowcow czesto delikatnym tema-
tem, dlatego opieranie wdrozenia nowocze-
snych rozwiqzarn telematycznych jedynie na
argumentach zwiqzanych z oszczednosciami
moze nie byc¢ wystarczajqce, by przekonac do
tego uzytkownikow aut. Oczekujq oni, ze fir-
my pomogq im zrozumiec gtebszy sens tych
implementacji. W tym kontekscie najistot-
niejszq kwestiq jest obecnie minimalizowanie
wptywu przedsiebiorstwa na spoteczeristwo
i Srodowisko, a koszty spoteczne oraz kwestie
zwiqzane z ESG (Environmental, Social, and
Governance) stanowiq najistotniejsze wy-
zwania.

Warto zwrdcic¢ uwage przede wszystkim na
aspekt zwiqzany z bezpieczeristwem, kto-
ry jest silnie powigzany z wdrozeniem roz-
wiqzan telematycznych. Co wiecej, naprawa
szkdd komunikacyjnych generuje ogrom-
ne, miliardowe wydatki dla spoteczerstwa,
zwiqzane z pracq stuzb - policji, strazy po-
zarnej, pogotowia - a takze dla firm, gdy
mdwimy o potencjalnej nieobecnosci pra-
cownikdéw. Wprowadzenie rozwiqzari telema-
tycznych moze pomdc w minimalizacji tych
kosztow oraz w istotny sposdb przyczynic sie
do zwiekszenia bezpieczeristwa na drogach.

Ponadto, posiadajqc zainstalowane urzqdze-

46

Marek Andruchéw

Prezes Zarzadu

STOWARZYSZENIE KIEROWNIKOW FLOT
SAMOCHODOWYCH

nia telematyczne, uzyskujemy wiarygodne
informacje na temat emisji dwutlenku wegla.
To wazne z punktu widzenia odpowiedzial-
nosci ekologicznej przedsiebiorstw oraz dy-
rektywy CSRD, ktdra naktada obowiqzek ra-
portowania niefinansowego, w tym zbierania
informacji o podrozach stuzbowych, zuzyciu
paliwa itp. Wprowadzenie rozwiqzan telema-
tycznych moze utatwic spetnienie tych wy-
mogow.

Dbatos¢ o kwestie spoteczne i srodowiskowe
Jest obecnie bardzo wazna dla pracownikow.
Zrozumienie tych kwestii jest réwniez coraz
bardziej widoczne u dostawcow narzedzi te-
lematycznych, ktdrzy promujq mikrolearning
oraz dostep do raportéw i danych z poziomu
smartfona. Dzieki asystentom sztucznej inte-
ligencji, kierowcy mogq nie tylko sledzic sta-
tus pojazdu na mapie, ale réwniez korzystac
z rekomendacji i wskazdwek, dotyczqcych
chociazby sladu weglowego. Jestem przeko-
nany, ze ten trend bedzie dalej sie rozwijat,
natomiast nalezy potozyc nacisk na interak-
cje miedzy uzytkownikami pojazddw i wy-
korzystanie jeszcze bardziej szczegdtowych
danych, po to, by kierowca czut sie zaanga-
zowany, a nie kontrolowany.

BNP PARIBAS GROUP
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Rozwiqzania telematyczne stanowiq kluczowy ele-
ment przysztosci zarzqdzania flotq pojazdow. Obec-
nie, gdy 60% firm juz wykorzystuje lub rozwaza
wykorzystanie danych pochodzqcych ze skrzynek
pojazddow, warto zauwazyc, ze sektor telematycz-
ny stale ewoluuje i dostarcza coraz bardziej za-
awansowane narzedzia i mozliwosci dla przedsie-
biorstw. ,Barometr Flotowy” pokazuje, ze gtownym
powodem zainteresowania tymi rozwiqzaniami jest
mozliwos¢ obnizenia kosztdw floty, co jest kluczowe
dla 31% uczestnikdow tego badania. Dla manageréw
flot nie bez znaczenia jest takze mozliwosc¢ moni-
torowania predkosci jazdy, ktdra wiqze Sie z prze-
Strzeganiem przepisow prawa oraz zapewnieniem
bezpieczeristwa kierowcow.

Arval przyczynia sie do wzrostu wykorzystania ta-
kich rozwiqzari, udostepniajqc swoim klientom plat-
forme telematyczng Arval Connect. Ustuga ta do-
Stepna jest juz w 25 krajach i cieszy sie zaufaniem
ponad 17 000 klientdw, zardwno korporacyjnych,
Jak i indywidualnych. Dzieki monitorowaniu kosz-
tow, stylu jazdy kierowcow czy przebiegu pojazdow,
telematyka moze pomdc firmie m.in. w obnizeniu
catkowitego kosztu uzytkowania aut i kosztow pa-
liwa, optymalizacji wykorzystania samochodow,
zmniejszeniu liczby wypadkdw, a nawet w podjeciu

Maciej Majdax
Product Manager
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

decyzji o skali elektryfikacji floty.

Jak w przypadku wielu nowinek technologicznych,
takze telematyka budzi czasem obawy uzytkowni-
kow. Kierowcy sqdzq, Ze bedq sledzeni, a pracodaw-
ca bedzie wiedziat wszystko na temat ich przejaz-
dow, takze prywatnych. W ustudze Arval Connect
kluczowa jest ochrona prywatnosci. Szczegdtowe
informacje na temat czasu oraz tras podrozy pry-
watnych sq widoczne wytqcznie dla kierowcey. Ra-
porty dla pracodawcy zawierajq jedynie informacje
0 tqcznym dziennym przebiegu w celach prywat-
nych. To kierowca ma swobode klasyfikacji kazdego
przejazdu jako stuzbowy lub prywatny.

Co wazne, na Korzystaniu z telematyki zyskuje nie
tylko firma, ale takze indywidualny uzytkownik.
Dzieki danym z pojazdu, dysponuje bowiemn danymi
na temat swojego stylu jazdy, co moze byc przydat-
ne np. przy staraniach o prace lub ocenie postepow.
Przy wtqczonej lokalizacji GPS, w razie wypadku sa-
mochdd wysyta sygnat alarmowy z danymi z nawi-
gacji. Moze tez przestac lokalizacje do ekipy pomocy
technicznej. Na rozwigzaniach telematycznych ko-
rzysta wiec cata firma.

BNP PARIBAS GROUP
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PERSPEKTYWY
FINANSOWANIA FLOT

W BADANIU ARVAL MOBILITY OBSERVATORY ZAKUP ZE SRODKOW WEASNYCH
ZNOW WYSUNAE SIE NA PROWADZENIE, JESLI CHODZI O FORME FINANSO-
WANIA NOWYCH SAMOCHODOW FIRMOWYCH.

ZWIEKSZA SIE NATOMIAST POTENCIAE WYNAIMU DtUGOTERMINOWEGO -
CO TRZECIA FIRMA PLANUIJE SKORZYSTAC Z TEJ FORMY FINANSOWANIA LUB
ZWIEKSZYC KORZYSTANIE Z NIEJ W CIAGU TRZECH LAT, AW PRZYPADKU NAJ-
WIEKSZYCH KORPORACII JEST TO NAWET 37%.

PRAWIE 60% FLEET MANAGEROW DEKLARUJE CHEC SKORZYSTANIA Z DODAT-
KOWYCH UStUG W ZAKRESIE ZARZADZANIA FLOTA, A NAIWIEKSZY POTENCIAE
WIAZE SIE Z ZARZADZANIEM ZAKUPAMI PALIWA.

W tegorocznej edycji ,Barometru Flotowego” zde- forma finansowania pojazdéw, a wynajem dtu-

cydowanie najpopularniejsza forma finansowa- goterminowy zostat wskazany przez niemal co

nia aut firmowych okazat sie zakup ze srodkdw czwartego respondenta (23%). Zakup samochodu

wiasnych. Jako gtéwny sposéb pozyskiwania aut na kredyt to rozwiazanie, ktére z roku na rok tra-

do firm wskazato go 35% ankietowanych. W co ci na popularnosci - juz tylko 6% respondentdéw

trzecim przedsigbiorstwie to leasing jest gtdwna traktuje je jako podstawe finansowania floty.
b ARVAL

*
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METODY FINANSOWANIA SAMOCHODOW FIRMOWYCH
WYNIKI BADANIA AMO 2024

LEASING FINANSOWY @
e ZAKUP ZE SRODKOW WEASNYCH @
WYNAIEM DEUGOTERMINOWY

&

Preferowane sposoby finansowania pojazdéw
réznia sie do$¢ mocno w zaleznosci od wielko-
sci firmy. Zakup ze $rodkéw wtasnych bardzo
mocno zyskat na popularnosci w firmach od 100
do 499 pracownikéw (ponad dwukrotny wzrost
w ciggu roku, do poziomu 43%). Leasing dominu-
je w srednich przedsiebiorstwach - wybierany
jest przez 2 na 5 firm zatrudniajacych od 10 do
99 osob. Wynajem dtugoterminowy najwieksza
popularnosciag cieszy sie w mikroprzedsigebior-
stwach (do 9 pracownikdw) - w tej grupie wska-
zato go 27% respondentéw.

Fleet managerowie zostali zapytani o zaintere-

ZAINTERESOWANIE FIRM SKORZYSTANIEM PO RAZ PIERWSZY
LUB ZWIEKSZENIEM UDZIAtU WYNAIMU DtUGOTERMINOWEGO
WFINANSOWANIU FLOTY

WYNIKI BADANIA AMO 2024

NA PEWNO LUB PRAWDOPQDOBNIE SKORZYSTA
10-99 PRACOWNIKOW 100-499 PRACOWNIKOW

sowanie wynajmem dtugoterminowym w ciggu
najblizszych trzech lat. Co trzeci respondent
wskazat, ze prawdopodobnie lub na pewno wy-
bierze to rozwigzanie. Najwieksza szansa na
wzrost udziatu wynajmu widoczna jest w naj-
wiekszych przedsiebiorstwach - 37% firm z tej
grupy rozwaza wybodr tej formy finansowania.
Z kolei najbardziej pewni decyzji o wdrozeniu
wynajmu we flocie sg ankietowani z firm zatrud-
niajacych od 10 do 99 pracownikéw - tam 13%
respondentdw deklaruje, ze na pewno skorzysta
z tej formy finansowania w ciggu trzech lat.
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NA PEWNO SKORZYSTA LUB ZWIEKSZY UDZIAt
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W ,Barometrze Flotowym” zapytano réwniez,
jakie sa gtéwne kryteria brane pod uwage przy
tworzeniu polityk flotowych firm w Polsce. Cat-
kowity koszt uzytkowania (TCO - total cost of
ownership) pozostaje najwazniejszym czynni-
kiem. Wskazuje go 46% ankietowanych. Zaraz za
TCO wymieniany jest limit przebiegu pojazdéw

- istotny dla 41% fleet manageréw. Co trzecie
przedsiebiorstwo (36%) wskazywato na dowol-
nos¢ wyboru aut. Podobne znaczenie (31%) ma
Limit emisji CO,. Ankietowani czesto (28%) wska-
zywali tez, jako istotne kryterium, zakaz uzywa-
nia samochodu do celéw prywatnych.

GtOWNE KRYTERIA BRANE POD UWAGE PRZY

TWORZENIU POLITYK FLOTOWYCH

TCO (CALKOWITY KOSZT POSIADANIA)
LIMIT PRZEBIEGU

DOWOLNOSC WYBORU POJAZDOW
LIMIT EMISII CO,

ZAKAZ UZYWANIA POJAZDU W CELACH PRYWATNYCH

Uczestnicy badania Arval Mobility Observatory
odpowiedzieli takze na pytanie o zainteresowa-
nie dodatkowymi ustugami z zakresu zarzadza-
nia flota. W 57% firm brane jest pod uwage przy-
najmniej jedno z takich rozwigzan. Co czwarty
ankietowany (27%) rozwaza skorzystanie

46%

42%

36%

31%

28%

z ustugi zarzadzania zakupami paliwa. Niewiele
mniejsza (23%) jest grupa chetnych na wynajem
lub leasing pojazdu uzywanego. Nad szkolenia-
mi z bezpiecznej i ekologicznej jazdy zastanawia
sie 18% respondentdw.

BNP PARIBAS GROUP 5]
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POTENCJAt WPROWADZENIA DODATKOWYCH UStUG ZZAKRESU

ZARZADZANIA FLOTA

CO NAJMNIE] JEDNA ODPOWIEDZ

ZARZADZANIE PALIWEM

RE-LEASING LUB WYNAJEM POJAZDU UZYWANEGO
SZKOLENIA Z BEZPIECZNE) | EKOLOGICZNE) JAZDY
RAPORTOWANIE ONLINE

WYNAJEM SREDNIOTERMINOWY

TELEMATYKA

INNE

ZADNE Z POWYZSZYCH

Wyniki tegorocznego ,Barometru Flotowego”
potwierdzajq rosnqcq popularnos¢ wynajmu
dtugoterminowego jako formy finansowania
mobilnosci przez przedsiebiorstwa. W 2023 r.
Z tej opcji skorzystato 23% ankietowanych firm.
Szczegdlnie duzy potencjat wzrostu widoczny
Jest wsrdd najwiekszych firm, od 100 do 499
pracownikow, gdzie az 37% zastanawia sie nad
wynajmem jako przysztq formq pozyskania flo-
ty dla przedsiebiorstwa. Z kolei ankietowani ze
Srednich firm, zatrudniajqcych od 10 do 99 pra-
cownikow, wykazujq najwieksze przekonanie co
do wdrozenia wynajmu w swoich flotach, gdzie
13% z nich deklaruje, ze na pewno skorzysta
z tej formy finansowania w ciqgu trzech lat. Ta-

I

e 27%
] 23%
] 18%
B 19%
B 12%
B %
| 1%
B

kie wyniki nie powinny zaskakiwac nikogo, kto
zna charakter kontraktu na wynajem pojazdow
i wynikajqce z niego korzysci.

Decyzje o wyborze wynajmu dtugoterminowego
determinuje kilka czynnikdw. Jednym z nich jest
mozliwosc precyzyjnego przewidywania kosz-
tow korzystania z kapitatu, co jest szczegdlnie
istotne w czasach niepewnosci zwiqzanej z pod-
wyzszonq i zmienng inflacjq. Wynajem zapewnia
statq rate w trakcie trwania umowy, niezaleznie
od zmiany wysokosci WIBOR. A ze w Polsce infla-
cja weiqz nie powiedziata ostatniego stowa, nie-
pewnosc dotyczqca oprocentowania przysztych
zobowiqzan moze byc duza.

Kolejnym finansowym argumentem przema-
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wiajqcym za wynajmem jest TCO, czyli catkowi-
ty koszt uzytkowania pojazdu, uwzgledniajqcy
nie tylko jego zakup, ale takze zuzycie, serwi-
sowanie, ubezpieczenie i inne czynniki. | znow,
w ramach wynajmu koszty te sq State, przewi-
dywalne i konkurencyjne wzgledem innych form
finansowania i obstugi floty.

Z wynikdw tegorocznego ,,Barometru Flotowego”
wynika rowniez, ze obecnie 18% firm korzysta
z przynajmniej jednego w petni elektryczne-
go auta. To o 2 punkty procentowe wiecej niz
w poprzednim roku. Ponadto, w duzych firmach
odnotowano skokowy wzrost uzytkowania przy-
najmniej jednego auta elektrycznego - z 16% do
25% rok do roku. Trudno powiedzie¢ jaki wptyw
ma na to fakt, ze 2024 rok jest dla czesci firm
wyjatkowy - od tego roku muszq one groma-
dzi¢ dane, na podstawie ktdrych bedq musiaty
od 2025 r. raportowac kwestie zwiqzane z ESG
(Srodowisko,  spoteczeristwo,  zarzqdzanie).
W tym roku dyrektywq CSRD objetych jest 150
firm w Polsce. Na razie dotyczy to tylko duzych
spotek publicznych - notowanych na gietdzie, tj.
zatrudniajqcych ponad 500 0sdb i spetniajqcych
Jeden z dwdch kryteriow dot. sumy bilansowej
(>85 mln zt) lub przychodow netto (>170 min
zt). Jednak w kolejnych latach kryterium rapor-

Przemystaw Mocek
CFO
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

towania bedzie obejmowac coraz wiekszq gru-
pe przedsiebiorstw. Docelowo od 2027 roku, wg
szacunkow PWC, dyrektywq CSRD objetych be-
dzie bezposrednio ponad 3500 przedsiebiorstw
w Polsce oraz okoto 50 000 firm w catej Unii
Europejskiej. Firmy bedaq musiaty raportowac
wybrane kwestie zwiqzane z ESG (np. slad we-
glowy) nie tylko w odniesieniu do samych siebie,
ale réwniez w catym taricuchu wartosci, zarow-
no w ujeciu upstream (surowce, dostawcy, pod-
wykonawcy), jak i downstream (klienci, koniec
Zycia produktu). | tu bezposrednie emisje, mie-
dzy innymi generowane przez flote samochodo-
wq, mogq miec istotne znaczenie.

Zatem dla wielu to ostatni moment, aby zelek-
tryfikowac swojq flote i poprawic wyniki w ob-
szarze odpowiedzialnosci spotecznej i srodowi-
skowej - tak aby bez obaw mdc podzielic sie tym
ze swoimi interesariuszami.

L= ARVAL 53
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Najnowsza edycja ,Barometru Flotowego” po-
kazuje, ze rynek samochoddw niskoemisyjnych
w Polsce, pomimo dynamicznego wzrostu, wciqz
odstaje od Sredniej europejskiej. Tymczasem
transport, bazujqcy nadal gtownie na ropie naf-
towej, zuzywa okoto jednq trzeciq energii uzyt-
kowanej w Polsce oraz odpowiada za znaczng
czes¢ emisji gazow cieplarnianych. W sposob
naturalny nasuwa sie wniosek, ze rozwiqza-
nie problemu emisyjnosci transportu wyrazZnie
przyblizytoby nasz kraj do realizacji gtownych
zatozen Europejskiego Zielonego tadu.
Niezwykle pomocny w tych dqzeniach jest pro-
gram ,Mdj Elektryk”, ktdry skutecznie przy-
czynia sie do wzrostu liczby pojazdow zero-
emisyjnych na polskich drogach. Program ten
przewiduje dwie formy wsparcia dla uzytkow-
nikow ,elektrykow”: dotacje do zakupu - udzie-
lane bezposrednio przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, oraz
doptaty do leasingu - udzielane przez Bank
Ochrony Srodowiska, we wspdtpracy z 30 fir-
mami leasingowymi.

Wedtug danych Polskiego Zwiqzku Przemystu
Motoryzacyjnego (PZPM) oraz Polskiego Sto-
warzyszenia Nowej Mobilnosci (PSNM), na ko-
niec marca tego roku po polskich drogach jez-
dzito okoto 62,6 tys. catkowicie elektrycznych
samochodow osobowych, dostawczych i cieza-

Marek Szczepanski

Dyrektor Departamentu Programéw
Ekologicznych

BANK OCHRONY SRODOWISKA

ARVAL

rowych. Duza w tym zastuga wtasnie ,,Mojego
Elektryka”. Od poczatku realizacji programu, tj.
od listopada 2021 roku, do BOS wptyneto ponad
17 tys. wnioskow o doptaty o tqcznej wartosci
przekraczajacej 579 mln zt, z czego NFOSIGW
zaakceptowat dotychczas doptaty do ponad
16 tys. pojazdow.

,M0j Elektryk” okazat sie niewqtpliwym sukce-
sem. Na rozwdj elektromobilnosci warto jednak
spojrzec¢ szerzej, jak na perspektywiczny seg-
ment gospodarki, mogqcy byc jej kotem zama-
chowym. | choc juz teraz Polska jest jednym
z wiodgcych producentow baterii do samo-
choddw elektrycznych, to potencjat drzemiqcy
w elektromobilnosci jest znacznie wigkszy. To
takze zaawansowane technologie, know-how,
rozwdj zaawansowanego recyklingu, a przede
wszystkim infrastruktura. Obecnie mamy w na-
szym kraju okoto 6,5 tys. ogdlnodostepnych
punktéw tadowania pojazdow elektrycznych.
Jak wskazuje PSNM, zgodnie z wymogami unij-
nego rozporzqdzenia AFIR, tqczna moc infra-
struktury tadowania w Polsce musi wzrosngc
ponad 6-krotnie do 2030 roku oraz 15-krotnie
do 2035 roku.

W BOS wierzymy, ze Polska wykorzysta poten-
cjat wynikajgcy z rozwoju elektromobilnosci
i szybko bedzie nadganiac wiodgce w tym ob-
szarze Kraje.

BNP PARIBAS GROUP
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Pierwszy kwartat 2024 roku przynidst bardzo
dobre i dtugo oczekiwane informacje dla ca-
tego srodowiska motoryzacyjnego w Polsce.
Dane pokazujq, ze rynek kontynuuje odbudo-
we po okresie obnizonej sprzedazy spowodo-
wanej pandemiq, a nastepnie dostepnosciq
nowych samochoddw. W pierwszym kwarta-
le 2024 roku ruch w polskich salonach byt
znacznie wiekszy niz w analogicznym czasie
rok temu. Sprzedaz nowych aut osobowych
wzrosta o prawie o 13%, ozywienie byto wi-
doczne w kazdej grupie klientow oraz wszyst-
kich dostepnych formach finansowania. Od
poczqtku stycznia do korica marca biezgcego
roku z polskich salondw wyjechato tqcznie
blisko 139 tys. nowych aut osobowych. To
najlepszy pod tym wzgledem pierwszy kwar-
tat od pieciu lat. Ostatni raz wiekszq wartosc¢
odnotowano w pierwszym Kkwartale 2019 r,
wowczas sprzedaz samochoddw w naszym
kraju byta o ok. 1 tys. aut wigksza i wyniosta
niecate 140 tys. nowych samochoddw 0sobo-
wych. Powrdt do normalnosci i stanu sprzed
pandemii, kiedy rozpoczety sie trudnosci go-
spodarcze, wptywajqce silnie takze na rynek
motoryzacyjny, jest coraz bardziej widoczny.

Nie jest zaskoczeniem, ze za wigekszosc¢ sprze-

Michat Jankowski
Dyrektor Biura

POLSKI ZWIAZEK WYNAIMU
| LEASINGU POJAZDOW

dazy nowych aut w pierwszym Kwartale
2024 r. odpowiadaty przede wszystkim firmy,
ktdre nabyty 67,7% wszystkich sprzedanych
samochoddw. Zjawiskiem rzadko spotykanym
na polskim rynku byt natomiast, znacznie
wiekszy niz w przypadku firm, wzrost sprze-
dazy do klientow indywidualnych. O ile fir-
my nabyty o 8,1% wiecej nowych aut anizeli
w poréwnywalnym czasie rok temu, wzrost
sprzedazy klientom indywidualnym osiqgnaqt
imponujacq wartosc¢ prawie 24% r/r.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez
Polski Zwiqzek Wynajmu i Leasingu Pojaz-
dow (PZWLP), w wynajmie dtugoterminowym
znalazto sie co czwarte nowe auto osobowe
nabywane w tym czasie przez firmy, a sprze-
daz w tej formie finansowania byta wyzsza
0 9,6% niz w pordwnywalnym czasie rok
temu. Dynamika wzrostu rynku wynajmu
dtugoterminowego samochodow (tqczna flo-
ta) w Polsce osiqgneta w pierwszym kwartale
poziom 8,3% r/r.

Dane PZWLP po pierwszym kwartale 2024
roku potwierdzajq, ze branza wynajmu dtu-
goterminowego w Polsce, pomimo niesprzy-
Jjajacych czynnikéw makroekonomicznych
np. obnizonego tempa wzrostu gospodarcze-
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go czy wysokich kosztow prowadzenia dzia-
talnosci biznesowej, zachowuje dobrq dyna-
mike rozwoju. Polski rynek jest jednak wciqz
bardzo daleki od nasycenia wynajmem dtu-
goterminowym, w niektdorych krajach Europy
Zachodniej w wynajmie dtugoterminowym
znajduje sie bowiem nawet 70-80% wszyst-
kich aut uzytkowanych przez firmy. W Pol-
sce wynajem dtugoterminowy kazdego roku
zyskuje coraz wiekszq liczbe zwolennikdw,
nie tylko wsrdod duzych korporacji, ale coraz
czesciej rowniez wsrod mikro i matych przed-
siebiorcow.

Analizy po pierwszym kwartale wskazujq
na jeszcze jeden, wyraZnie widoczny trend.
W przypadku wynajmu dtugoterminowego
transformacja napeddw stosowanych w sa-
mochodach bardzo szybko postepuje. Zgod-
nie z danymi PZWLE na koniec pierwszego
kwartatu nadal dynamicznie spadat udziat
aut z silnikami dieslowskimi, ktdre reprezen-

towaty juz tylko 1/3 (33%) wszystkich po-
Jjazddw, a ich odsetek zmniejszyt sie w ciqgu
roku o 4,6 p.p.

Auta wyposazone w silniki benzynowe stano-
wity natomiast 54,3% i zwiekszyty swdj udziat
w tqcznym parku aut o 0,8 p.p. Zdecydowanie
najszybciej rosnie natomiast udziat samocho-
dow z napedami ekologicznymi, rozumianymi
Jako wszelkiego typu hybrydy oraz auta w petni
elektryczne (BEV) - na koniec pierwszego kwar-
tatu pojazdy tego typu stanowity juz 12,7% 0go-
tu, a ich odsetek zwiekszyt sie w ciqgu roku az
0 3,8 p.p. Dodatkowo, coraz bardziej liczne stajq
sie samochody w petni elektryczne (BEV), ktore
stanowity 2,6% tacznego parku pojazdow w wy-
najmie dtugoterminowym. Udziat ,elektrykow”
powiekszyt sie w ciqgu roku o 1,2 p.p., czyli de
facto ulegt niemalze podwojeniu.
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STRUKTURA RYNKU

Ostatnie lata obfitowaty w bezprecedensowe
wydarzenia, ktére miaty niebagatelny wptyw
na polski rynek motoryzacyjny. Rok 2023 byt
pierwszym od dtuzszego czasu okresem stabi-
lizacji i sukcesywnego odbudowywania wyni-
kéw. W branzy motoryzacyjnej powoli powracat
optymizm. Przyczyniata sie do tego stabiliza-
cja w kwestii dostaw podzespotdw i produkcji
nowych pojazddéw. Czas oczekiwania na zamo-
wione samochody zblizyt sie do okresu sprzed
pandemii. Szoki cenowe wzgledem 2022 roku
takze sie zmniejszyty. Stopy procentowe utrzy-
muja sie od wielu miesiecy na statym, chod
jeszcze wysokim poziomie. Inflacja od poczatku
2023 roku sukcesywnie spadata, by w grudniu
siegna¢ poziomu 6,2%. Ten trend sie utrzymu-
je i w marcu br. wzrosty cen byty najnizsze od
pieciu lat. Powoli widac tez korzystne dla klien-
téw zmiany w cenach aut, cho¢ 2023 rok stat
jeszcze gtownie pod znakiem podwyzek. Jak
wynika z danych Instytutu Badan Rynku Mo-
toryzacyjnego Samar, w ubiegtym roku srednia
wazona cena nowych aut wyniosta 173 tys. zt
- czyli o blisko 12% (nominalnie o 18 tys. zt)
wiecej niz w 2022 roku i az 0 70% wiecej niz
w 2019 r, przed pandemig COVID-19.

Spokojniejsze otoczenie gospodarcze wyraznie
wptyneto na sytuacje na rynku motoryzacyj-
nym. Dwucyfrowe tempo wzrostu sprzedazy
nowych samochoddéw utrzymywato sie przez
caty miniony rok, a na koniec grudnia wynio-
sto 13,2%. Z polskich salonéw w 2023 roku
wyjechato 475 tys. nowych pojazdéw osobo-
wych. Duzy wzrost czesciowo miat jednak swo-
je zrédto w niskich danych bazowych po pet-
nym wyzwan 2022 roku. Wolumeny sprzedazy
pozostawaty nadal duzo nizsze niz w czasach
przed pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie.
Dla poréwnania - w 2019 roku taczna sprzedaz
nowych aut w Polsce wyniosta ponad 555 tys.

Nowych lekkich pojazdéw uzytkowych o DMC
do 3,5 t zarejestrowano tacznie 64 522, czyli
prawie 0 4% wiecej niz w 2022 r. Trend wzro-
stowy byt w ubiegtym roku zauwazalny zaréw-
no w segmencie klientéw indywidualnych, jak
i instytucjonalnych. Klienci indywidualni za-
rejestrowali 130,6 tys. nowych samochoddw -
0 7,4% wiecej niz rok weczesniej. O 15,5% wiecej
samochoddw (344,4 tys.) zarejestrowali z kolei
w 2023 roku klienci instytucjonalni.
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SPRZEDAZ NOWYCH SAMOCHODOW 0SOBOWYCH WPOLSCE
W2023 ROKU

27,3% + 0SOBY PRYWATNE (KLIENCI INDYWIDUALNI) - (-1,5% r/r)
 FIRMY (KLIENCI INSTYTUCJONALNI) (+1,5% r/r)

72,5%

ZRODt0: PZWLP

DYNAMIKA CAtKOWITE) SPRZEDAZY (FIRMY 10S0BY PRYWATNE)
NOWYCH AUT 0SOBOWYCH WPOLSCE WPOROWNANIU Z RYNKIEM
UE W2023 ROKU

() IR0

ZRODt0: PZWLP

leasingu liczonych razem. Wigze sie to z duzym
spadkiem (-14% r/r) wykorzystania tych form fi-
nansowania w 2022 roku.

Jedynym wyjatkiem w ostatnich latach, ktéry na-
wet w trudnych czasach gospodarczych cechowat
Wzrosty sprzedazy dla poszczegdlnych form fi- sie w Polsce relatywnie duzg odpornoscig na ze-
nansowania aut kupowanych przez firmy znacza- wnetrzne czynniki gospodarcze i nieustannym
co sie réznity w zaleznosci od tego, z jakiej bazy wzrostem, byt wynajem dtugoterminowy. Jak po-
startowaty one w 2023 roku. W efekcie, najwyzsza daje Polski Zwiazek Wynajmu i Leasingu Pojazdow,
dynamike wzrostu sprzedazy nowych aut, na po- ta forma finansowania w 2023 roku odnotowata
ziomie 20,8% r/r, odnotowano w przypadku zakupu mniejszy wzrost - na poziomie 1,9% r/r, ale wigza-
ze $rodkéw wiasnych, kredytu oraz klasycznego to sie to z wysoka baza w latach wezesniejszych.

Filar sprzedazy nowych aut w Polsce, podobnie jak
w minionych latach, stanowity firmy, ktdre odpo-
wiadaty za 72,5% zakupdw nowych pojazddw. To
takze wich przypadku dynamika wzrostu sprzeda-
zy byta najwieksza - wyniosta 15,5% r/r.
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UDZIAL WYNAIMU DEUGOTERMINOWEGO W SPRZEDAZY NOWYCH
AUT 0SOBOWYCH DO FIRM W2023 ROKU

+ \WYNAJEM DEUGOTERMINOWY (-3,3% r/r)
+ ZAKUP + KREDYT + KLASYCZNY LEASING FINANSOWY (+3,3% r/r)

ZRODt0: PZWLP

DYNAMIKA SPRZEDAZY NOWYCH AUT 0SOBOWYCH DO FIRM
W POLSCE W2023 ROKU

CALKOWITA SPRZEDAZ WYNAJEM KLASYCZNY LEASING
AUT DO FIRM DEUGOTERMINOWY FINANSOWY+ZAKUP+KREDYT
+20,8%
+15,0%

+19%  *23%

-9,9%
-14%

@ 2023 vs. 2022 @ 2022 vs. 2021

ZRODL0: PZWLP
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TEMPO WZROSTUR/R BRANZY WYNAIMU DEUGOTERMINOWEGO

SAMOCHODOW WPOLSCE

tACZNA LICZBA AUT W UStUDZE FULL SERWIS LEASING

- +96% +10%
(]

+6,9% +

+10,8%

+10,3% +10,0%

+ + A% 0%
l

IVKWARTAt | KWARTAt

[T KWARTAL Il KWARTAt
2021 2022 2022 2022

Waznym, utrzymujacym sie trendem na ryn-
ku motoryzacyjnym, jest wzrost zaintereso-
wania pojazdami z napedami alternatywny-
mi. W 2023 roku zarejestrowano ich tacznie
niemal 224 tys. - co oznacza wzrost o 34%
w stosunku do 2022 roku. Co wazne, najszyb-
ciej rosnie popularnos¢ samochoddw w petni
elektrycznych. Na koniec 2023 roku jezdzito
ich po polskich drogach ponad 57 tys., z czego
ponad 22 tys. zostato zarejestrowanych wta-
$nie w ubiegtym roku. Jeszcze wiekszg dyna-
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ZRODt0: PZWLP

mike rejestracji miaty elektryczne samochody
dostawcze (+73%).

W efekcie udziat elektrykdw w nowych rejestra-
cjach wynidst 3,6% wobec 2,7% rok wczesnie;.
taczny udziat napeddw alternatywnych, w tym
elektrykdéw, hybryd (PHEV, HEV), samochoddw
zasilanych gazem, wynidst w nowych rejestra-
cjach juz blisko 50%. Zaledwie 9,9% stanowity
nowe samochody napedzane silnikami diesla,
zas$ niemal 42% w nowych rejestracjach miaty
samochody napedzane benzyna.
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PIERWSZE REJESTRACIE NOWYCH POJAZDOW W 2023 ROKU

(STYCZEN-GRUDZIEN 2023)

AUTA 0SOBOWE

* BENZYNA(-1,3%r/r)

41,7% - (198 064)

 DIESEL (+1,9% r/r)

+ HYBRYDOWE PLUG-IN (+26,1% r/r )

2,8%- (13171)

« HYBRYDOWE (+34.7% r/r)

o ELEKTRYCZNE (+513% t/r) & LPG (+22% 1/r)
475032 (liczba w sumie)
=3
13,2% (zmiana % r/r)
AUTA DOSTAWCZE

 DIESEL (+1,6%r/r)

+ HYBRYDOWE/HYBRYDOWE PLUG-IN (-76,6% r/r)

(
89,9% - (57 960) 0,1% - (36)
« BENZYNA (+12,2% t/r) + CNG/LNG (+5,7% r/r)
6,0% - (3 886) )
o ELEKTRYCZNE (+73,3% 1/r)
3,8% - (2450)
64 522 (liczba w sumie)
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3,7% (zmiana % r/r)

Rosnace zainteresowanie pojazdami BEV

wigzato sie z obnizeniem cen przez niektd-
re marki, ale waznym motorem wzrostu jest
nieustannie program ,Mdj Elektryk”. W ubie-
gtym roku do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej wptyneto nie-
mal 9,3 tys. wnioskéw o dotacje na zakup, wy-
najem lub leasing elektrycznych aut na tacz-
na kwote 344,6 mln zt, z czego zatwierdzono
wyptate 310 mln zt. W sumie od poczatku

ZRODEO: PZPM NA PODSTAWIE CEP

funkcjonowania programu NFOSIGW dofinan-
sowat ponad 17,5 tys. pojazdéw. Program ,Mgj
Elektryk” cieszy sie nadal ogromnym powo-
dzeniem, dlatego w Lutym br. NFOSIGW zdecy-
dowat o zwiekszeniu 0 100 mln zt puli $rodkéw
na doptaty do wynajmu i leasingu pojazddw.
taczna kwota do wykorzystania w Sciezce le-
asingowej programu wzrosta tym samym do
600 mln zt - przy catym budzecie programu
w wysokosci 900 mln zt.
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METODOLOGIA

AMO

Arval Mobility Observatory (wczesniej pod nazwa Cor-
porate Vehicle Observatory) to think tank zatozony
w 2002 r. we Francji z inicjatywy Grupy BNP Paribas
oraz firmy Arval. Organizacja dziata obecnie w 30 kra-
jach Swiata i w ramach projektu ,Barometr Flotowy”
prowadzi tam niezalezne, ustandaryzowane badanie
rynku flotowego.

Badanie prowadzone przez AMO jest niezalezne, a jego
celem jest zebranie danych i okreslenie trenddw zwig-

zanych z mobilnoscig pracownikéw. Wyniki badania
pozwalajg tez na opisanie zmian zachodzacych na ryn-
kach flotowych, jak réwniez na nakreslenie perspektyw
rozwoju rynku w poszczegélnych krajach.

W tegorocznym badaniu sprawdzono jak krdtkotermi-
nowe zmiany ksztattujg rynek, na jakie pojazdy czeka
rynek w perspektywie najblizszych 3 lat oraz jak roz-
wigzania mobilne wptywaja na zarzadzanie flota.

e —
Arual Mobility
Observatory
T————

METODA BADANIA

CATI

OKRES BADANIA

2023 R.

S Y

GRUPA DOCELOWA

Zarzadzajacy

(Computer-Assisted Telephone
Interviewing)

flotami samochodowymi
w firmach, w ktérych

—= uzytkowany jest

minimum 1 pojazd stuzbowy

2023 R.

vasl ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

*

PROBA

Catkowita: 8 605,
w tym 5854 firm w Europie

W Polsce wg wielkosci firm:

158 w firmach
od 1do 99 pracownikow

142 w firmach
ponad 100 pracownikow

BADANE FIRMY  DEUGOSC WYWIADU
W POLSCE

WG SEKTOROW

10% budowlane 26 minut
44% przemyst srednio
27% ustugi
19% handel
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