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miniony rok pokazat, jak dynamicznie zmienia sie
rynek motoryzacyjny oraz flotowy zaréwno na
Swiecie, jak i w Polsce. Towarzyszqce nam w tym
czasie wyzwania gospodarcze, inflacja i rosnqce
koszty nie wstrzymaty polskich firm, ktdre utrzy-
maty swoje parki samochodowe a czes¢ z nich
wrecz powiekszyta swoje floty, przyczyniajqc sie
do pozytywnej dynamiki rok do roku. Natomiast
z odpowiedzi z tegorocznego ,, Barometru Flotowe-
go” wynika, ze az 31% firm planuje powigkszenie
swoich flot w najblizszych trzech latach - i jest
to wynik wyraZnie wyzszy niz srednia europej-
ska. Jesli te pognozy sie urzeczywistniq to Pol-
ska stanie sie jednym z liderdw wzrostu parkéw
pojazddw, szczegdlnie w segmencie samochodow
uzytkowych. Znakiem zapytania i czynnikiem
niepewnosci pozostajq rekordowo wysokie koszty
zakupu nowych pojazddw i nowe, coraz bardziej
wymagajqce normy emisji spalin obowiqzujqce
od 2025 roku.

Pozytywnym czynnikiem dla naszej branzy jest
fakt, ze coraz wiecej firm rozwaza finansowa-
nie flot poprzez wynajem dtugoterminowy, ktory
w 2024 roku stanowit niemal jedng czwartq rynku
nowych aut. Dodatkowo warto zauwazyc, ze 37%
firm planuje wdrozenie wynajmu po raz pierwszy
lub wigksze niz dotychczas jego wykorzystanie.
Z kolei rosnqce zainteresowanie dodatkowymi
ustugami flotowymi, takimi jak zarzqdzanie pa-
liwem czy szkolenia dla kierowcow, pokazuje, ze
firmy zaczynajq mysle¢ o swoich flotach w spo-
sdb bardziej kompleksowy.

Jednym z kluczowych trenddw pozostaje elektry-
fikacja flot, niemniej w tym zakresie widac w Pol-
sce pewne spowolnienie. Wiecej firm decyduje sie
na hybrydy, natomiast udziat pojazdéw w petni
elektrycznych w polskich flotach spadt z 18% do
12%. Gtéownym powodem, podawanym w badaniu
przez osoby odpowiedzialne za samochody w fir-
mach, sq wysokie ceny aut i wciqz niewystarcza-
Jaca infrastruktura tadowania. Ale z pewnosciq
wazna byta réwniez niepewnosc zwiqzana z pro-
gramami dotacji dla takich pojazddw. Po zakori-
czeniu programu ,Mdj Elektryk” rynek z niecier-
pliwosciq czekat na nowq forme doptat. Jednak
wprowadzony w lutym 2025 roku program ,Na-
szEauto” ograniczyt dostepnosc dotacji dla firm,
co wprost uderzyto w zainteresowanie przedsie-
biorcdw takimi autami. Z pewnosciq bedzie to

O

wptywac na tempo dalszego rozwoju elektromo-
bilnosci w Polsce. Brak dotacji dla tego segmentu
rynku i wykluczenie z programu doptat pojazdow
uzytkowych stoi w sprzecznosci wobec rosnqcej
presji srodowiskowej oraz regulacyjnej naktada-
nej na firmy.

Wtasnie dlatego, patrzqc w przysztosc, ankie-
towani wskazujq jako najwieksze wyzwania dla
rynku flotowego w Polsce wdrazanie alternatyw-
nych napeddw, wzrost kosztow posiadania pojaz-
dow oraz koniecznos¢ dostosowania flot do coraz
bardziej restrykcyjnych regulacji Srodowisko-
wych. Nadal niewiele polskich firm posiada jasno
okreslone cele dekarbonizacji, cho¢ swiadomos¢
potrzeby takich dziatari wyraZnie rosnie.

Zwiekszenie tej Swiadomosci moze byc kluczowe
takze dla popularyzacji alternatywnych form mo-
bilnosci, ktdre choc¢ w Europie rozwijajq sie dyna-
micznie, w Polsce wciqz stanowiq nisze. ledynie
36% firm wdrozyto jakiekolwiek rozwiqgzania tego
typu, takie jak car sharing czy budzety mobil-
nosciowe, co plasuje nas na ostatnim miejscu
w Europie. Mimo optymistycznych deklaracji na
przysztosc, kluczowe bedzie przetamanie dotych-
czasowego sceptycyzmu wobec nowych modeli
mobilnosci i uzytkowania pojazdow.

Innym istotnym aspektem pozostaje rosnqgca rola
telematyki i cyfrowych narzedzi do zarzqdzania
flotami. 37% polskich firm ma juz pojazdy z syste-
mami telematycznymi (tzw. connected cars), ale
tylko 7% aktywnie wykorzystuje zbierane dane.
To wciqz niewykorzystany potencjat, ktdry moze
przyniesc¢ realne oszczednosci i zwiekszyc efek-
tywnosc flot.

Tym, co wytania sie z tegorocznych badarn, jest
obraz rynku, ktdry rozwija sie, ale tez stoi tez
przed wieloma wyzwaniami. Firmy flotowe
w Polsce wykazujq duzq elastycznosc i gotowosc
do zmian, ale ich tempo zaleze¢ bedzie od dal-
szej ewolucji requlacji, dostepnosci infrastruktury
i strategii finansowania.

Dziekuje wszystkim uczestnikom badania oraz
naszym partnerom za zaangazowanie w tworze-
nie tego raportu. Mam nadzieje, ze przedstawione
wnioski pomogq w podejmowaniu strategicznych
decyzji i przygotowaniu flot na nadchodzqce lata.

Zycze owocnej lektury!
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NAIWAZNIEISZE
WNIOSKI Z BADANIA

PLANY POWIEKSZENIA FLOTY

31% badanych firm w Polsce (vs. 24% w Europie) zamierza
powiekszy¢ park samochodowy w najblizszych latach

Co piata firma (vs. 39% w Europie) korzysta
z uzywanych aut we flocie

ELEKTROMOBILNOSC

63% firm w Polsce (vs. 79% w Europie) korzysta lub chce
korzystac ze zelektryfikowanych aut osobowych

25% ma lub zamierza wprowadzi¢ pojazdy
czysto elektryczne
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ELCV

15% firm w Polsce (vs. 23% w Europie) rozwaza
wykorzystywanie elektrycznych aut dostawczych

4% juz je ma

TANIE] ELEKTRYKIEM

46% firm w Polsce (vs. 32% w Europie) jako powdd
wprowadzenia do flot osobowych aut z alternatywnymi
napedami podaje oszczedno$c na paliwie

WYNAJEM Z POTENCIALEM

37% firm w Polsce (vs. 36% w Europie) rozwaza
skorzystanie z wynajmu dtugoterminowego pojazdow

ALTERNATYWNA MOBILNOSC

99% firm w Polsce (vs. /1% w Europie) korzysta lub chce
korzystac z alternatywnych form mobilnosci

36% juz je stosuje

#a) Arval Mobility
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STRUKTURAFLOT

POLSKIE FLOTY ROSNA SZYBCIEI NIZ
W INNYCH KRAJACH EUROPY

Rok 2024 nie przynidst duzych zmian Znajduje to odbicie w podejsciu europejskich

Interesujace  jest, ze Polska plasuje sie 39% firm planuje rozwdj floty, co stawia Polske
w europejskiej  czotéwce  pod  wzgledem w czotéwce europejskich rynkéw. Wyprzedza nas
perspektyw wzrostu floty. Szczeg6lnie obiecujacy jedynie Grecja.

jest segment pojazddw uzytkowych, w ktérym

w gospodarczym krajobrazie Unii Europejskiej.
Napiecia  geopolityczne,  utrzymujagca  sie
podwyzszona inflacja i wysokie koszty energii to
tylko niektdre czynniki, ktére sprawity, ze byt to
kolejny rok stagnacji gospodarczej w wiekszosci
krajow starego kontynentu. Polska na tym
tle rozwijata sie szybciej iwykazata wieksza
odpornos¢ na zewnetrzne trudnosci.

i polskich firm do rozwoju flot samochodowych.
W naszym kraju az 31% przedsiebiorstw
deklaruje, ze w ciggu trzech lat powiekszy park
pojazddw (w Europie 24%), a 58% chce utrzymac
flote na podobnym poziomie ($rednia europejska
to az 67%). Na ograniczenie liczby firmowych aut
moze zdecydowac sie 8% firm w Polsce i 7% firm
w Europie.

Potencjat zmian wielko$ci flot w ciagu najblizszych 3 lat

am POLSKA

215 = WZROST LICZBY AUT =
= BEZIMIAN =
58% SPADEK LICZBY AUT

(Dane nie sumuja sie do 100%, umozliwiono brak odpowiedzi.)

Najwiekszy potencjat wzrostu flot obserwuje
sie wsrdd matych firm zatrudniajagcych od 1 do
99 pracownikéw - co trzecia z nich deklaruje
powiekszenie parku pojazddw w ciagu trzech lat,
€0 moze przetozyc sie na poprawe ich efektywnosci
operacyjnej i konkurencyjnosci na  rynku.
W przypadku aut osobowych, najwiekszy wzrost

EUROPA B

zainteresowania nastgpit w grupie Srednich
firm (100-499 pracownikéw), gdzie juz 36%
respondentéw deklarowato che¢ powiekszania
floty aut osobowych (vs. 21%w 2024 roku). Ta sama
grupa firm zamierza bardzo mocno postawi¢ na
samochody dostawcze. Az 44% Sredniej wielkosci
przedsiebiorstw chce zainwestowac w auta LCV.

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

Potencjat wzrostu flot
Top o W Europie
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Wzrost skali biznesu pozostaje gtéwnym powodem
powiekszania flot w Polsce - taka odpowiedz
wskazato az 79% ankietowanych. Na drugim miejscu
(34%) znalazty sie kwestie zwigzane z obszarem
HR, takie jak pozyskiwanie talentdw i utrzymanie
kluczowych  pracownikéw. Dla pordéwnania,
w Europie niemal potowa przedsiebiorstw uznaje
cele HR za najwazniejszy czynnik powiekszania
floty. Ponad 30% respondentéw w Polsce planuje

réwniez wdrozenie wewnetrznego systemu car
sharingu, co potwierdza rosnace zainteresowanie
elastycznymi rozwigzaniami flotowymi.

Tymczasem w skali europejskiej trzecim
najistotniejszym powodem rozbudowy flot jest
konieczno$¢ zapewnienia pojazdow stuzbowych
pracownikom, ktdrzy wczesniej nie mieli do nich
dostepu.

Jakie czynniki wptywaja na planowane zwigkszenie liczebno$ci firmowej floty?

103
a POLSKA %) EUROPA
100 = ROZWOJ FIRMY = ROZWOJ FIRMY
= POTRZEBY ZWIAZANE Z REKRUTACIA = POTRZEBY ZWIAZANE Z REKRUTACIA
50 | UTRZYMANIEM PRACOWNIKOW 50 [ UTRZYMANIEM PRACOWNIKOW
FIRMA PLANUJE WPROWADZENIE ZAOFEROWANIE SAMUCHU[][]W
0 WEWNETRZNEGO SYSTEMU CAR SHARINGU PRACOWNIKOM, KTORYM DOTYCHCZAS

O

NIE PRZYSEUGIWALY POJAZDY StUZBOWE
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Europejskie firmy srednio znacznie szybcie]
niz polskie przekonaty sie do wykorzystywania
uzywanych samochoddw w swoich flotach.
Obecnie jedynie 20% polskich przedsiebiorstw
korzysta z takich aut - niemal dwa razy mnie]
niz w Europie. Jednoczesnie az 52% polskich
ankietowanych  planuje  wprowadzenie do
flot samochoddw zrynku wtdornego w ciagu
najblizszych trzech lat, a trend ten utrzymuje sie
w réznych segmentach firm, niezaleznie od ich
wielkosci.

Z danych wynika, ze udziat firm, ktére korzystaja
z uzywanych samochoddw osobowych jest
w  Polsce dwukrotnie wyzszy (15%) niz
w przypadku lekkich pojazdéw uzytkowych (7%).

Mimo to plany dotyczace pozyskania aut
uzywanych w przysztosci sg podobne w obu tych
kategoriach.

Kluczowymczynnikiemzachecajacymdotegokroku
moga by¢ kwestie finansowe, w tym nizsze koszty
zakupu oraz utrzymania pojazdéw uzywanych.
Dla wielu przedsiebiorstw, zwtaszcza matych
i Srednich, moze to by¢ atrakcyjna alternatywa
pozwalajaca na zwiekszenie liczby samochoddw
flotowych bez nadmiernego obcigzania budzetu.
Wraz  zrozwojem  profesjonalnych  ustug
remarketingowych oraz wyzsza jakoscig aut
z drugiej reki, firmy coraz Smielej decyduja sie na
uzupetnianie lub modernizacje flot samochodami
uzywanymi.

Wykorzystanie pojazdow uzywanych w polskich flotach

UZVTKUJE LUB PLANUJE UZYTKOWAC W CIAGU 3 LAT

WSZYSTKIEPOIAZDY FE 72%
SAMOCHODY 0SOBOWE == 39%

SAMOCHODY DOSTAWCZE &) 33%

W tym roku ankietowani ,Barometru Flotowego”
po raz pierwszy byli pytani, na jakie kryteria
zwracajg uwage przy opracowywaniu polityki
flotowej. Najczesciej wskazywane - przez 40% firm
- okazato sie ograniczenie przebiegu. Catkowity

UZVTKUJE WE FLOTACH

WSZYSTKIE POIAZDY FE 20%
SAMOCHODY 0S0BOWE =3 15%

SAMOCHODY DOSTAWCZE &l 7%

koszt posiadania pojazdu (TCO) byt istotny dla
35% przedsiebiorstw, podczas gdy 29% zwracato
uwage na swobode wyboru pojazdu, a 27% - na
Limit emisji CO,.

Kluczowe kryteria w tworzeniu polityk flotowych polskich firm

40%
35%

2%

OGRANICZENIE PRZEBIEGU
CAtKOWITY KOSZT POSIADANIA (TCO)
SWOBODNY WYBOR POJAZDU

LIMIT EMISII CO,

ZADNE Z POWYZSZYCH

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

Wedtug wynikdw tegorocznego badania w Polsce
ubywa najwiekszych flot, liczacych ponad 1000
pojazddw, a przybywa tych nieco mniejszych -
pomiedzy 100 a 999 aut. W 2025 roku 5% polskich
firm ma floty pojazddéw liczace od 1 do 9 pojazddw.

Struktura flot w polskich firmach
(0sobowe + dostawcze)

0d 10 do 99 samochodéw wykorzystuje 43% firm.
Wieksze floty, od 100 do 999 samochoddw, ma
43% badanych przedsiebiorstw w Polsce, zas floty
najliczniejsze, liczace ponad 1000 aut, deklaruje
8% ankietowanych.

LICZBA POJAZDOW
1009 100099 100 DO 999 WIECE) NIZ 1000 POJAZDOW
wm B5% Ws%
g [l 5% 3%
ww POLSKA o9 EUROPA
gO
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Polski rynek flotowy dynamicznie sie rozwija,
a firmy coraz odwazniej inwestujq w powiekszanie
swoich parkow pojazdow. Wsrdd gtéwnych czyn-
nikéw napedzajqcych ten wzrost dominuje rozwdj
biznesu, co pokazuje, ze przedsiebiorstwa traktujq
flote jako kluczowy element strategii operacyjnej.
Jednoczesnie coraz wiegkszq role odgrywa polity-
ka zatrudnienia - samochody stuzbowe stajq sie
istotnym narzedziem w walce o najlepszych pra-
cownikdw, zwtaszcza w sektorach, gdzie maobil-
nos¢ ma kluczowe znaczenie. Ciekawym i zysku-
Jjacym na popularnosci trendem jest wewnetrzny
car sharing, ktdry pozwala na efektywniejsze wy-
korzystanie zasobow i redukcje kosztow, wpisujqc
sie w szerszy kontekst optymalizacyji flot.

Mimo ze w Europie firmy juz od dawna korzystajq
z samochoddw uzywanych jako statego elemen-
tu flot, w Polsce to podejscie dopiero zaczyna sie
umacniac. Do tej pory firmy preferowaty zakup
lub leasing nowych pojazddw, jednak w obliczu ro-
sngcych kosztow i dostepnosci sprawdzonych aut
pokontraktowych, osoby zarzqdzajqce flotami za-
czynajq dostrzegac potencjat samochodow z ryn-
ku wtdrnego. Pojazdy te, po zakoriczeniu okresu
podstawowego najmu, nie trafiajq juz wytqcznie
do sprzedazy, ale coraz czesciej wracajq do flot
w ramach ustugi re-leasingu czy innych mode-
li-elastycznego finansowania. To rozwiqzanie nie
tylko pozwala na lepsze zarzqdzanie budzetem,
ale réwniez otwiera droge do bardziej zrownowa-
zZonego wykorzystania zasobow, co staje sie coraz
wazniejszym aspektem strategii firm.

Coraz wiecej polskich firm planuje rozbudowe flot
samochoddw uzytkowych, co potwierdzajq dekla-
racje 39% przedsiebiorstw, stawiajqcych na rozwdj

tego segmentu. Trend ten wynika przede wszyst-
kim z rosnqcej skali dziatalnosci firm i koniecz-
nosci dostosowania zasobdw transportowych do
zwiekszajqcych sie potrzeb operacyjnych. Szcze-
gdlnie mocno widac to wsrdd srednich firm, ktdre
w najwiekszym stopniu planujq inwestycje w sa-
mochody dostawcze - az 44% deklaruje chec roz-
winiecia floty uzytkowey.

Wraz z tym wzrostem coraz wiekszq role odgrywa
wynajem - zaréwno dtugoterminowy, jak i krotko-
terminowy - ktdry pozwala na szybkie reagowanie
na dynamiczne zmiany rynkowe bez koniecznosci
angazowania duzych naktaddw kapitatowych. Do-
tychczas segment ten byt mocno kojarzony z lo-
gistykq miejskq i dostawami ,last mile”, jednak
dzis samochody uzytkowe w wynajmie sq coraz
czesciej wykorzystywane takze w branzy budow-
lanej, produkcyjnej czy ustugowej. Firmy zamiast
lokowac srodki w zakup pojazddw, chetniej decy-
dujq sie na modele pozwalajqce na elastyczne za-
rzqdzanie flotq i optymalizacje kosztéw, co spra-
wia, ze wynajem Staje sie kluczowym elementem
strategii flotowych w wielu sektorach.

Z jednej strony mamy wiec firmy, ktdre intensyw-
nie powiekszajq swoje floty, z drugiej - coraz bar-
dziej elastyczne podejscie do finansowania i uzyt-
kowania pojazddéw. Wynajem, car sharing oraz
rosngce zainteresowanie samochodami uzywa-
nymi pokazujq, ze polski rynek flotowy dojrzewa
i dostosowuje sie do europejskich trendow, jedno-
czesnie zachowujqgc swojq specyfike. To wszystko
sprawia, ze Polska staje sie jednym z najbardziej
obiecujqcych rynkdw flotowych w Europie, a firmy
coraz Smielej korzystajq z nowych mozliwosci, ja-
kie oferuje rynek.

BNP PARIBAS GROUP

ARVAL

BANK BNP PARIBAS

Polska gospodarka dynamicznie sie rozwija, a jed-
nym z jej kluczowych sektordw jest motoryzacja,
ktdra odpowiada za okoto 8% PKB i jest napedzana
miedzy innymi przez firmowe floty. Cho¢ liczeb-
nos¢ flot samochodowych w Polsce rosnie, tempo
elektryfikacji pojazdow weiqz pozostaje nizsze niz
w innych krajach Unii Europejskiej. Coraz wiecej
firm deklaruje jednak chec inwestowania w po-
Jjazdy niskoemisyjne, co wpisuje sie w globalne
trendy zréwnowazonego rozwoju. Wedtug bada-
nia przeprowadzonego przez Arval Mobility Ob-
servatory, juz 63% firm w Polsce planuje korzystac
z zelektryfikowanych aut osobowych, a % zamie-
rza wprowadzic¢ do swoich parkéw pojazdow elek-
tryczne samochody osobowe w ciqgu najblizszych
trzech lat.

Bank BNP Paribas jest istotng czesciq tych prze-
mian, poprzez sukcesywne powiekszanie liczby
pojazdow elektrycznych i hybrydowych we wta-
snej flocie. W samym 2024 r. bank zwiekszyt licz-
be samochoddw z ekologicznym napedem o 238
aut, osiqgajqc tqcznie 1 061 pojazdow (w 2023 r.
byto to 823), wtym 950 aut hybrydowych i 111
w petni elektrycznych. Tym samym Bank BNP Pa-
ribas zdobyt pozycje lidera wsrod bankow w Pol-
sce w zakresie ekologicznych flot, co potwierdza
nagroda Eko Flota w kategorii ,Flota Najbardziej
Przyjazna Srodowisku”, przyznana w ubiegtym
roku przez Polski Zwiqzek Wynajmu i Leasingu
Pojazddw.

Przechodzqc na auta elektryczne, bank realizuje
cele srodowiskowe ze strategii GObeyond na lata
2022-2025 oraz zaktualizowane cele strategii

O

elektryfikacji catej Grupy BNP Paribas. Ambicjq
banku jest catkowite wyeliminowanie samocho-
dow z napedem diesla i benzynowym do korica
2025 r. na rzecz pojazddw z napedem alternatyw-
nym.

Jednoczesnie zespdt floty Banku BNP Paribas ak-
tywnie dziata na rzecz poprawy bezpieczeristwa
ruchu drogowego, budowania sSwiadomosci oraz
empatii na drodze. Kluczowe inicjatywy to Aka-
demia Bezpiecznej Jazdy - cykl szkoleri obejmu-
Jacych doskonalenie techniki jazdy i znajomosc
przepisow drogowych oraz Akademia spod znaku
BNP Paribas, dzieki ktdrej pracownicy mogq po-
gtebiac wiedze z zakresu zasad ruchu drogowego,
niezaleznie od tego, czy posiadajq samochdd stuz-
bowy.

Bezpieczenstwo flot ma kluczowe znaczenie nie
tylko dla ochrony zdrowia i zycia kierowcow, ale
takze dla efektywnosci operacyjnej organizacji.
Odpowiednie szkolenia oraz nowoczesne rozwiq-
zania pomagajq minimalizowac ryzyko wypad-
kdw, obniza¢ koszty eksploatacyjne ibudowac
kulture odpowiedzialnej mobilnosci, wpisujqcq
sie w dtugoterminowq strategie zréwnowazonego
rozwoju.

Arval Mobility
Observatory



Polska  stopniowo  zmierza  w kierunku
elektryfikacji flot, ale wcigz z duza ostroznoscia.
Tegoroczne wyniki, zwtaszcza w segmencie aut
w petni elektrycznych, wskazujg na spowolnienie
dynamiki transformacji energetycznej flot.

Obecnie, wedtug deklaracji ankietowanych, co
najmniej jedno osobowe auto BEV posiada 12%

ELEKTROMOBILNOSC

firm - to az o 1/3 mniej niz rok wczesniej. Mimo
tego spadku, prognozy na najblizsze trzy lata
sugeruja, ze udziat elektrykow w firmowych flotach
moze wzrosng¢ do 25%. Podobne spowolnienie
obserwujemy w innych krajach Europy, gdzie
Srednio  22% przedsiebiorstw korzysta z aut
w petni elektrycznych.

Co najmniej jeden wdrozony rodzaj napedu zelektryfikowanego

(samochody 0sobowe)

Oz

TRANSFORMACIA ENERGETYCZNA FLOT W POLSCE | EUROPIE ULEGtA SPOWOLNIENIU
W 2025 ROKU. W NASZYM KRAIU 38% FIRM KORZYSTA Z POJAZDOW OSOBOWYCH Z ZELEK-
TRYFIKOWANYMI NAPEDAMI, W POROWNANIU Z 56% W CAtEl EUROPIE. DLA OBU RYNKOW
OZNACZA TO SPADEK WZGLEDEM UBIEGLEGO ROKU.

UDZIAE HYBRYD TYPU PLUG-IN (PHEV) ORAZ KLASYCZNYCH HYBRYD (HEV), WYNOSZACY
PO 16%, POZOSTAIE W POLSCE NA STABILNYM POZIOMIE. NATOMIAST SAMOCHODY W PEt-
NI ELEKTRYCZNE (BEV) TRACA NA POPULARNOSCI - ICH UDZIAE WSROD BADANYCH SPADA
Z 18% W 2024 ROKU DO 12%, CO JEST ZGODNE Z OGOLNYM TRENDEM OBSERWOWANYM
W EUROPIE.

NA TLE EUROPY POLSKA WYROZNIA SIE BARDZIE) PRAGMATYCZNYM PODEISCIEM - FIRMY
KIERUJA SIE PRZEDE WSZYSTKIM KOSZTAMI, A NIE EKOLOGICZNYMI AMBICIAMI. AZ 46%
ANKIETOWANYCH WYBIERA ZELEKTRYFIKOWANE NAPEDY W AUTACH OSOBOWYCH, BY OB-
NIZYC WYDATKI NA PALIWO.

MIMO DYNAMICZNEGO ROZWOIU INFRASTRUKTURY, NAJIWIEKSZA BARIERA DLA ROZWOIU
ELEKTROMOBILNOSCI W OCZACH FLOTOWCOW WCIAZ POZOSTAJE OGRANICZONY DOSTEP
DO PUBLICZNYCH PUNKTOW tADOWANIA, CHOC WYSOKA CENA POJAZDOW ELEKTRYCZ-
NYCH JEST NIEMAL ROWNIE ISTOTNA.

W przypadku hybryd plug-in (PHEV), obecnie
uzywa ich 16% polskich firm, a w perspektywie
trzech lat ten odsetek moze sie nawet podwoic.
Co ciekawe, cho¢ to wtasnie PHEV stracity

Podobny  wzrost prognozowany jest dla
klasycznych hybryd (HEV) - dzi$ w swoich flotach
posiada je 16% firm, ale w ciggu trzech lat ich
udziat moze wzrosnaé¢ nawet do 30%.

najwiecej na popularnosci w ubiegtym roku,
tegoroczne badanie pokazuje, ze ich pozycja sie

PUI.SKA o ) EUR[]PA ustabilizowata.

Plany wdrozenia napeddw alternatywnych we flotach w perspektywie 3 lat

C0 NAIMNIE POIAZOY ,
Wdrozenie napedow elektrycznych (BEV) T JEDNA TECHNOLOGIA HYBRYDA PLUG-N  HYBRYDA ELEKTRYCZNE (BEV)  WODGR

- EN E

SAMOCHODY 0SOBOWE
8
POLSKA = %R FUROPA
SAMOCHODY DOSTAWCZE L - - |
— 18% 1% %
POLSKA gy [l @ ] EUROPA e

.23% |9%

11 ) > Za) Arval Mobilit
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Auta dostawcze zasilane wytacznie energiag
elektryczng sa wecigz rzadkoscia w polskich
flotach. Korzysta znich 4% przedsiebiorstw
biorgcych udziat w badaniu i wynik ten utrzymuje
sie od kilku lat na zblizonym poziomie, choc
ankietowani deklaruja, ze w ciggu trzech lat 15%
flot moze korzystac¢ z aut eLCV.

Pod wzgledem wdrozenia alternatywnych
napedéw (BEV, HEV, PHEV) we flotach, pozycja
Polski nie zmienia sie - caty czas nasz kraj znajduje

sie na dole listy krajéw europejskich, w ktdrych
przeprowadzane byto badanie. tacznie z napeddw
innych niz spalinowe korzysta 38% badanych firm,
co daje nam 14. miejsce na 20 badanych krajéw.
Jest to wynik gorszy o 5 punktéw procentowych
niz w 2024 roku, ale trend spadkowy widoczny
jest w wielu innych krajach Europy. Sa jednak
kraje, w ktérych firmy powoli, ale stabilnie
rozbudowuja zelektryfikowane floty, jak Wielka
Brytania i Francja - liderzy zestawienia.

Poziom wdrozenia napeddw alternatywnych (BEV, HEV, PHEV) w Europie

3 EUROPA
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Negatywny trend zwigzany z mniejsza gotowoscia
do wdrazania alternatywnych napeddw widac we
wszystkich grupach polskich przedsiebiorstw,
oprécz Sredniej wielkosci firm. Tu juz 44%

MR |- |KSEMBURG
- 52%

11- PORTUGALIA
© Y

12 - FINLANDIA
Ly

2 m— 13- GRECIA
— 4%

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

' ' 16 - RUMUNIA
28%

17 - StOWACIA
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ankietowanych posiada we flotach co najmniej
jedno auto osobowe ze zelektryfikowanym
napedem, a w perspektywie trzech lat wynik ten
moze wzrosng¢ do 74%.

Motywacje stojace za transformacja energetyczna flot
w Polsce wyraznie rdznig sie od tych dominujacych
w Europie. Podczas gdy na poziomie europejskim
kluczowym  argumentem  jest  ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko (36%), w Polsce
priorytetem pozostaja kwestie ekonomiczne - dla
46% fleet managerdw elektryfikacja flot to przede
wszystkim sposob na redukcje kosztéw paliwa. Na
drugim miejscu znajduje sie poprawa wizerunku
firmy (39%), a dopiero na trzeciej pozycji wzgledy
ekologiczne (36%).

W przypadku pojazdéw dostawczych priorytety
wygladaja nieco inaczej. Ponad potowa
ankietowanych  wskazuje na  oszczednosci
zwigzane z paliwem, aniemal taka sama
grupa dostrzega korzysci ekologiczne. Trzecim
najczesciej  wymienianym  argumentem  za
elektromobilnoscig jest pordwnywalny lub nizszy
catkowity koszt posiadania pojazdu elektrycznego
(TCO) wzgledem auta spalinowego - wskazuje na
to 22% respondentdw.

Jakie czynniki zachecaja do wdrozenia alternatywnych napeddw we flocie?

POLSKA wm
TOP3

UE

REDUKCIA 18Y MNIEJSZY WPLYW
KOSZTOW PALIWA 0 NA SRODOWISKD
POPRAWA — REDUKCIA
WIZERUNKU FIRMY @ % KOSZTOW PALIWA
MNIEISZY WPEYW @ ZGODNOSC Z POLITYKA CSR FIRMY/
NA SRODOWISKO MNIEISZY WPEYW NA SRODOWISKO
TOP 3
REDUKCIA @ MNIEISZY WPEYW
K0SZTOW PALIWA NA SRODOWISKO
MNIEJSZY WPLYW @ REDUKCIA
NA SRODOWISKD KOSZTOW PALIWA
CALKOWITY KOSZT POSIADANIA TAKI @ @ CAEKOWITY KOSZT POSIADANIA TAKI
SAM LUB NIZSZY NIZ AUT SPALINOWYCH SAM LUB NIZSZY NIZ AUT SPALINOWYCH

Mimo rosnacej Swiadomosci korzys$ci ptynacych
z elektryfikacji flot, droga do petnej transformacji
nie jest wolna od wyzwan. Choc firmy dostrzegaja
oszczednosci i pozytywny wptyw na wizerunek,
nadal mierzg sie zwieloma barierami, ktdre
spowalniajg rozwdj elektromobilnosci. Co zatem
stoi na przeszkodzie szybszemu przechodzeniu na
pojazdy elektryczne?

Jednym  z kluczowych  problemdw  pozostaje
infrastruktura tadowania. Liczba publicznie

O

dostepnych  punktéw tadowania  pojazddw
elektrycznych przekroczyta w Polsce 9300 (dane
Polskiego Stowarzyszenia Nowej Mobilnosci
zmarca 2025 r). Wedtug statystyk Polskiego
Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego, na koniec
marca byto w Polsce zarejestrowanych niemal
79 tys. elektrycznych samochoddéw osobowych,
Co oznacza, ze jeden publiczny punkt tadowania
przypadat na 8,5 samochodu.

Arval Mobility
Observatory
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Choc te liczby moga robié wrazenie, nie przekonuja
one 0s0b zarzadzajacych flotami firmowymi.
Niedostateczna  liczba  publicznych  stacji
tadowania to najwieksza bariera we wdrazaniu
aut elektrycznych w polskich przedsiebiorstwach.
Wskazato jg 46% ankietowanych w odniesieniu
do aut osobowych i45% w przypadku pojazddéw
dostawczych. Podobny problem dostrzegaja fleet
managerowie w innych krajach Europy, jednak
skala tego wyzwania jest tam nieco mniejsza - na
niedostateczng infrastrukture wskazato $rednio
37% respondentow.

Wyzsza cena zakupu okazuje sie najwieksza
barierg dla 41% polskich respondentdéw, ktérzy nie

zdecydowali sie na korzystanie z osobowych aut
elektrycznych, a 45% w przypadku samochoddw
elCV. Niemal 40% ankietowanych odrzucito
elektryczne auta dostawcze ze wzgledu na
ograniczong liczbe modeli dostepnych na rynku.
Z kolei w przypadku pojazdow osobowych te
odpowiedZz wybrato 36% 0s6b zarzadzajacych
flotami, na rowni z brakiem infrastruktury
tadowania w siedzibie firmy.

Dla okoto 35% respondentdw najistotniejszym
wyzwaniem Zwigzanym z wdrazaniem
elektromobilnosci  jest  brak infrastruktury
tadowania w domach pracownikdw.

Jakie czynniki zniechecaja do wdrozenia samochodéw w petni elektrycznych

we flocie?

TOP5 wmy POLSKA -
EUROPA

BRAK INFRASTRUKTURY
tADOWANIA W BIURZE FIRMY

OGRANICZONA LICZBA
MODELI AUT

BRAK INFRASTRUKTURY tADOWANIA
W DOMACH PRACOWNIKOW

Skoro infrastruktura tadowania jest tak czesto
wymieniana jako kluczowa bariera, jak do tego
tematu podchodzg firmy w Polsce? Az 91% z nich
ma lub zamierza w przysztosci stworzy¢ strategie
zwigzane ztadowaniem pojazdéw. Taki wynik

>

MAtA LICZBA PUBLICZNYCH 6%
PUNKTOW tADOWANIA
WYZSZA CENA
ZAKUPU POJAZDU

o
®© 00
0 @O
o

plasuje nas w europejskiej czotéwce. Sposrdd tych
firm az 55% zamierza umiesci¢ punkty tadowania
w swoich siedzibach (wtym 18% wskazuje to
rozwigzanie jako wytaczng strategie tadowania).
Az 52% respondentéw wdrozyto lub planuje

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

wtaczenie publicznych punktéw tadowania do
swoich strategii (12% jako jedyne rozwigzanie).
Z kolei 47% przedsiebiorstw deklaruje cheé

wsparcia  tadowania  pojazdéw  w domach
pracownikow (13% jako jedyne rozwigzanie).

Obecne lub planowane strategie zwiazane z tadowaniem firmowych pojazdow

elektrycznych

a POLSKA 91%

CO NAJMNIEJ JEDNA
STRATEGIA tADOWANIA @

tADOWANIE
o wDpomu

1%

== tADOWANIE NA ]5%

41l PUBLICZNE) STAC)!I

BEE W SIEDZIBIE FIRMY

Sposrdd polskich firm, ktére chcg udostepniac
pracownikom  punkty tadowania  w swoich
siedzibach, co czwarta juz zainstalowata takie
rozwigzanie, a kolejne 26% chce to zrobi¢ w ciggu
najblizszego roku. Az 58% respondentdw zaktada,
ze pracownicy beda ptaci¢ za tadowanie auta
w siedzibie firmy.

W przypadku przedsigbiorstw, ktére zaktadaja
w swych strategiach wsparcie instalacji punktdw
tadowania w domach pracownikéw, co piate
ma juz za soba pierwsze zamontowane stacje,

E; EADOWANIE 14%

EUROPA 87%

&>
8%

a 28% chce to zrobi¢ w ciagu nadchodzacych 12
miesiecy. Mniej wiecej po 1/3 rozktada sie odsetek
firm, ktére beda zwraca¢ koszty tadowania auta
w domu w catosci, czesciowo albo zaktadaja, ze
pracownicy beda sami ptacili za wykorzystang
energie.

Natomiast ~ w strategiach  tadowania  aut
stuzbowych w publicznych punktach niemal 60%
ankietowanych zaktada catkowity lub czesciowy
zwrot kosztdw poniesionych przez kierowce.

Punkty fadowania samochoddw elektrycznych w firmach
(Wsrdd firm, ktdre deklaruja chec korzystania z tego rozwigzania.)

FIRMA ZAINSTALOWAEA CO NAIMNIE] JEDEN PUNKT tADOWANIA SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH

POLSKA

—
_l

3 EUROPA

FIRMA ZAINSTALUJE PUNKT tADOWANIA W CIAGU NAIBLIZSZYCH 12 MIESIECY

POLSKA uup

O

A

% EUROPA
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Wsparcie instalacji punktow fadowania samochoddw elektrycznych w domach Szacowany udziat poszczegainych napeddw we flotach w ciagu trzech lat
pracownikow (Wsrad firm, ktére deklaruja chec korzystania z tego rozwiazania.)
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_ FIRMA JUZ WSPIERA INSTALACIE PUNKTOW tADOWANIA W DOMACH PRACOWNIKOW - PUI'SKA - -
POLSKA wp fo> 5 Ut
= | ' ' | W PEENI 4% 1%

= FIRMA ZAMIERZA WSPIERAC INSTALACJE PUNKTOW tADOWANIA W DOMACH PRACOWNIKOW W CIAGU NAIBLIZSZYCH 12 MIESIECY ELEKTRYCZNY (BEV)

= POLSKA wm A HYBRYDAPLUBN 3% 3%

= (PHEV)

HYBRYDA h v o
= - - : : : - 0% 0% 3%
z Polityka kosztowa zwiazana z korzystaniem z publicznych punktow fadowania WoDoR
= przez pracownikow T
= | DIESEL
FIRMA OFERUJE KARTY DO STACJI tADOWANIA
= 0 0 0 0
§ KOSZT ENERGII JEST ZWRACANY NA PODSTAWIE WNIOSKU 0 ZWROT KOSZTOW
g POLSKA e 35 EUROPA
% FIRMA NIE ZWRACA KOSZTOW tADOWANIA NA PUBLICZNE) STACII
) POLSKA B %) EUROPA
=
=
§ Respondenci  ,Barometru  Flotowego”  nie W krajach UE ankietowani przewidujg, ze w ciagu
= spodziewaja sie w najblizszych latach istotnych trzech lat ponad 40% samochoddw osobowych
% zmian w strukturze zrddta energii dla napeddw bedzie miato alternatywne napedy, a w przypadku
g pojazdow, ktorymi zarzadzajg. Wedtug ich prognoz aut dostawczych odsetek ten siegnie 25%.
_ samochody spalinowe nadal bedg dominowac -
= w segmencie aut osobowych majg stanowi¢ 91%
E catkowitej floty. Taki scenariusz wypada wyjatkowo
:§> pesymistycznie na tle Sredniej europejskiej.
—)- ARVAL O PNEEHL
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ZARZAD TRANSPORTU MIEISKIEGO
W WARSZAWIE

Chcemy, aby komunikacja miejska w Warszawie
byta przyjazna Srodowisku, dlatego tez sukce-
sywnie wymieniamy tabor na nowy - spetniajq-
cy wszystkie niezbedne normy. Warszawiakdw
wozq obecnie ponad 194 autobusy elektryczne, 70
z napedem hybrydowym, 418 zasilanych gazem
oraz 5 autobusdw na biodiesel. Rdwniez autobusy
z silnikami diesla (1149) spetniajq rygorystyczne
wymogi normy EURO VI.

Transport szynowy jest z natury ekologiczny i ni-
skoemisyjny. Dodatkowo, warszawskie tramwaje
oraz pociqgi metra i Szybkiej Kolei Miejskiej odzy-
skujq energie! Krétko mdwiqc, komunikacja miej-
ska to czysta ekologia, ale tez ekonomia. Podro-
Zowanie transportem publicznym jest znacznie
tarisze niz prywatnymi Srodkami transportu.

Dlatego zachecamy wszystkich do zmiany nawy-
kow - szczegdlnie tych, ktdrzy codziennie prze-
mieszczajq sie do pracy. Przygotowalismy dla ta-
kich 0sdb specjalnq propozycje. Po pierwsze WTP
Biznes - to oferta skierowana do pracodawcdw,
dzieki ktdrej mogq dofinansowac swoim pracow-
nikom bilet WTP. Po drugie - umozliwiliSmy zakup
biletow poprzez platformy benefitowe, co takze
wiqze sie z mozliwosciq dofinansowania ich za-
kupu.

Dziatania zwiqzane Zz ekologiq i innowacyjno-
sciq realizujemy takze w Zarzqdzie Transportu
Miejskiego. Dlatego tez stawiamy na elektryczne
samochody. Juz lada chwila flota Zarzqdu Trans-
portu Miejskiego powiekszy sie o siedem nowych,
elektrycznych pojazdow, ktdre zastqpiq uzywane
dotqd samochody spalinowe. Te decyzje to nie
tylko dziatanie proekologiczne, ale takze proeko-
nomiczne, bowiem samochody elektryczne to
nizsze koszty eksploatacji i utrzymania. Warto
zaprzyjaznic sie z elektrycznymi pojazdami - nie
tylko po to, by dostosowac sie do nadchodzqcych
zmian, ale takze po to, by w petni wykorzystac po-
tencjat nowoczesnych rozwiqzari transportowych,
Jednoczesnie cieszqc sie wygodq i komfortem.

BNP PARIBAS GROUP

ARVAL

FUNDACIA PROMOCJI POIAZDOW
ELEKTRYCZNYCH (FPPE)

W ostatnich latach obserwowalismy w Polsce
duze zainteresowanie pojazdami hybrydowymi.
W poréwnaniu z krajami Unii  Europejskiej, pol-
Skie firmy czesciej decydowaty sie na ich zakup,
upatrujgc w nich sposobu na obnizenie kosztdw.
Okazato sie to jednak slepq uliczkq. Od 1 stycznia
2025 roku wprowadzono nowq wersje normy Euro
6e-bis, ktdra zmienita zasady testowania emisji
spalin dla pojazdow hybrydowych, co urealnito
ocene ich wptywu na srodowisko i spowodowato,
Ze staty sie znacznie mniej ,ekologiczne”, a co za
tym idzie, takze optacalne. Dotychczasowe testy
opieraty sie na zatozeniu, ze kierowcy korzystajq
gtownie z silnika elektrycznego, co rzadko odpo-
wiadato rzeczywistosci. Zmianie ulegt tzw. wspot-
czynnik uzytecznosci, ktory odzwierciedla propor-
cje w wykorzystaniu obydwu rodzajow napeddow
oraz trasa, na ktdrej prowadzone sq testy, zostata
wydtuzona z 800 do 2200 km.

Pozwala to na uwzglednienie rzeczywistego zuzy-
cia paliwa i emisji CO, Badania wykazaty, ze re-
alne emisje z hybryd sq 3-5-krotnie wyzsze, niz
wynikato to z dotychczasowych danych homolo-
gacyjnych. Ich producenci i uzytkownicy nie beda
Jjuz mogli liczy¢ na preferencyjne traktowanie
w regulacjach emisji CO, Z ,Barometru Flotowe-
go” wynika, ze gtdwne motywacje do przejscia na
pojazdy elektryczne to nizsze koszty paliwa (46%),
lepszy wizerunek firmy (39%) i mniejsze oddziaty-
wanie na srodowisko (36%). W przypadku kazdego
z nich, lepszym rozwiqzaniem bedzie pojazd bate-
ryjny, w petni elektryczny, a do tego idealnie tez
wtasne Zrddto taniej energii z OZE.

O

Choc¢ swiadomos¢ potrzeby dekarbonizacji wsrdd
polskich firm rosnie, to jedynie niewielki odsetek
(8%) wyznacza sobie obecnie konkretne cele w tym
zakresie. Szczegdlnie istotne jest to w kontekscie
elektryfikacji lekkich pojazddw dostawczych, gdzie
postep w Polsce jest wyraZnie wolniejszy niz w in-
nych krajach Unii Europejskiej.

To stan o tyle niezrozumiaty, ze wiele z tych po-
Jjazdow wykorzystywanych jest do tzw. dostaw
ostatniej mili, na terenie obszarow miejskich, gdzie
pojazdy elektryczne sprawdzajq sie idealnie, trasy
sq na tyle krdtkie, ze nie wymagajq dodatkowe-
go tadowania, a nawet jesli, to infrastruktura ta-
dowania jest tatwo dostepna. Juz dzis catkowity
koszt posiadania (TCO, eng. total cost of owner-
ship) dla elektrycznych dostawczakow jest nizszy
niz dla ich spalinowych odpowiednikdw. Elektry-
fikacje branzy kurierskiej i dostawczej spowalnia
model wspdtpracy oparty na jednoosobowych
dziatalnosciach gospodarczych (JDG), gdzie wyz-
szy koszt zakupu elektrykow stanowi powaznq
bariere finansowq. Duze firmy powinny aktywniej
wspierac swoich podwykonawcdw w tym procesie,
zwtaszcza ze zgodnie z dyrektywq CSRD bedq mu-
siaty raportowac nie tylko wtasne emisje (Scope 1
i 2), ale takze te generowane w taricuchu wartosci
(Scope 3), obejmujqce emisje podwykonawcow.

Firmy, ktdre postawiq na elektryfikacje floty wcze-
sniej, zminimalizujq przyszte obciqzenia, a wciqz
majq jeszcze szanse skorzystac z dostepnych ulg
oraz doptat (np. w przypadku pojazddw ciezaro-
wych czy infrastruktury tadowania).

Arval Mobility
Observatory
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FORD POLSKA

Ford Pro, czyli czes¢ naszej marki, odpowiedzial-
na za sprzedaz pojazdow dostawczych, koriczy
kolejny juz 9. rok zrzedu jako lider sprzedazy
samochoddw dostawczych w Europie! Udziat fir-
my w tym rynku wynidst w 2024 roku 15,4%. Jest
to informacja o tyle istotna dla nas lokalnie, ze
w Polsce nasz przewidywany wzrost w segmencie
LCV w roku 2025 przewyzsza sredniq europefskq.
Oznacza to, ze popyt na samochody dostawcze
w Polsce bedzie dynamicznie rosnqgc. Jednoczesnie
kluczowe bedzie dostosowanie oferty do zmienia-
Jacych sie potrzeb rynku.

Choc dane z ,,Barometru Flotowego” pokazujq, ze
prognoza wzrostu sprzedazy pojazdow LCV w Pol-
sce jest bardzo dobra, to sytuacja wyglqda zupet-
nie inaczej w przypadku elektrycznych aut uzyt-
kowych (eLCV). Tylko 15% firm w Polsce (vs. 23%
w Europie) rozwaza wykorzystanie elektrycznych
pojazdow dostawczych w swojej flocie. Oznacza
to, ze rynek musi jeszcze dojrzec¢ do szerszej ada-
ptacji elektromobilnosci, a kluczowe bariery, takie
Jak infrastruktura tadowania czy swiadomosc ko-
rzysci ptynqcych z uzytkowania eLCV, wymagajq
dalszej edukacji. Wsrod 4% firm, ktdre juz posia-
dajq pojazdy elLCV we flotach, bardzo czesto spo-
tkamy auta marki Ford i finansowanie przez Arval.

Ford konsekwentnie realizuje swoje cele zwiqzane
z elektryfikacjq floty samochoddw uzytkowych.
Juz kilka lat temu okreslilismy jasnq strategie - do
2024 roku, cata gama naszych pojazddw dostaw-
czych miata miec¢ petnqg zdolnosc do jazdy nisko-
emisyjnej. Oznacza to, ze kazdy z modeli, ktdry
mozna zakupi¢ obecnie w salonach marki Ford,
wystepuje juz w wersji napedu BEV lub PHEV.
Z kolei w przypadku modelu Custom klienci mogq

wybierac¢ sposrod obu tych wariantdw, a takze
klasycznej wersji z silnikiem Diesla.

Majgc na uwadze powyzsze, poza kluczowym
celem, jakim jest wprowadzenie petnej gamy po-
Jjazdow elektrycznych i zelektryfikowanych do
naszego portfolio samochoddw dostawczych,
koncentrujemy sie takze na dostarczaniu ustug
utatwiajgcych klientom pierwsze kroki w elektro-
mobilnosci. lednqg z nich jest wynajem dtugoter-
minowy aut, dostepny w naszych salonach w ra-
mach programu ,Ford Wynajem” i wspdtpracy
zArval.

Ustuga wynajmu dtugoterminowego z petnq o0b-
stugq jest dobrze znanym i powszechnie wyko-
rzystywanym rozwiqzaniem w duzych flotach,
ale coraz czesciej korzystajq z niej rowniez klien-
ci z sektora MSP. W przypadku tych drugich, gdy
dochodzi do sfinansowania pojazdow uzytkowych,
czesto wybieranym rozwiqzaniem jest nadal le-
asing finansowy. Nie mozemy jednak zapominac,
iz pojazdy elektryczne sq dalej nowosciq dla po-
tencjalnych klientdw, szczegdlnie z sektora MSP
i to wtasnie tutaj program ,Ford Wynajem” poka-
zuje swoje atuty.

Podobnie jak Arval, marka Ford mocno nakierowu-
Je swoje dziatania na elektromobilnosc, udostep-
niajqc klientom petne portfolio niskoemisyjnych
pojazdow uzytkowych. tqczqc powyzsze doswiad-
czenia oraz strategie, program Ford Wynajem
pozwala juz u dealera, wskazac¢ potencjalnemu
klientowi wszelkie pozytywne aspekty przejscia
na samochody eLCV w pordwnaniu do wersji spa-
linowej, a takze wskazac, jakie rozwiqzanie bedzie
bardziej korzystne z perspektywy prowadzenia
biznesu.

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

ARVAL SERVICE LEASE POLSKA SP.Z 0.0

Tegoroczna edycja Barometru Flotowego wskazu-
Jje na rosnqgce zainteresowanie lekkimi samocho-
dami dostawczymi w polskich flotach. Co wiecej,
elektryczne lekkie pojazdy dostawcze (eLCV), ktdre
Jjeszcze kilka lat temu byty jedynie ciekawostkq,
dzis stajq sie realng alternatywaq dla tradycyjnych
pojazdow dostawczych, coraz Smielej wjezdzajqc
do miast. Obecnie juz 15% firm w Polsce rozwaza
wykorzystywanie elektrycznych aut dostawczych.

Skad wynika to zainteresowanie? Przede wszyst-
kim zrosnqcej presji na ograniczanie emisji
w transporcie - szczegdlnie w duzych aglomera-
cjach, gdzie powstajq strefy czystego transportu.
Coraz wiecej firm chce tez budowac ekologiczny
wizerunek, a rozwdj e-commerce sprawia, ze po-
trzeba dostaw ,na ostatniej mili” rosnie z miesiqca
na miesiqc.

Ale sama chec nie wystarczy. Wdrazanie elLCV
w miejskiej logistyce wciqz wiqze sie z konkret-
nymi wyzwaniami. Ograniczony zasieg, niewy-
starczajqca liczba stacji tadowania, wyzsza cena
zakupu - to wszystko sprawia, ze dla wielu przed-
siebiorcow przejscie na ,elektryki” jest jeszcze
dos¢ trudne do uzasadnienia ekonomicznie. Do
tego dochodzi skromna oferta modelowa, zwtasz-
cza w segmencie aut dostosowanych do inten-
sywnej pracy w miastach.

Rosnqca popularnos¢ wynajmu  dtugotermino-
wego jako modelu finansowania samochoddw
natomiast niewqtpliwie przyczynia sie do trans-
formacji energetycznej flot dostawczych. Dzieki
temu rozwiqzaniu firmy mogq przenies¢ ryzyko

O

utraty wartosci rezydualnej na firme wynajmu-
jacq oraz réwnomiernie roztozyc koszty w czasie,
co zapewnia wiekszq przewidywalnosc finansowq.
Wynajem pozwala takze na zachowanie ptynnosci
finansowej i unikniecie zamrazania srodkéw w za-
kupionym pojeZdzie, co jest szczegdlnie istotne
w przypadku eLCV, ktdrych ceny zakupu sq znacz-
nie wyzsze niz ich spalinowych odpowiednikow,
a jednoczesnie nie sq objete programem dofinan-
sowania. Efektem tego trendu jest fakt, ze juz 30%
dostawczych pojazdow finansowanych w Arval to
modele elektryczne.

Co dalej? Prognozy sq ostroznie optymistyczne.
W kolejnych latach udziat eLCV we flotach miej-
skich ma rosnqc, szczegdlnie tam, gdzie bedzie
dziatac silna motywacja regulacyjna i finansowa.
Duze znaczenie bedzie miec¢ takze rozwdj infra-
struktury oraz dalszy spadek cen technologii ba-
teryjnych.

Czy rynek jest gotowy? Technicznie - coraz bar-
dziej. Ale zeby elLCV naprawde zadomowity sie
w polskich flotach, potrzebujemy czegos wiecej
niz dobrych checi: stabilnych regulacji, wsparcia
dla firm, rozbudowy sieci tadowania i realnych za-
chet finansowych. Dopiero wtedy elektryczne sa-
mochody dostawcze stanq sie standardem, a nie
tylko ambitnym projektem przysztosci.

Arval Mobility
Observatory
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Aleksander Rajch

Cztonek Zarzadu

W pierwszym kwartale 2025 roku liczba rejestracji
osobowych aut elektrycznych wyniosta 5107 szt.
iwzrosta 022% w pordwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku. To generalnie bardzo po-
zytywny sygnat. W samym marcu wzrost wyniost
36% r/r, a jeszcze wyzszq dynamike zanotowaty
tylko PHEV-y (73% w marcu, 55% w Q1), ktdre po-
zwalajq kierowcom odkryc zalety elektromobilno-
sci w rozwiqzaniu kompromisowym.

Udziat BEV-6w w rynku wynosi obecnie 3,6%. Z ta-
kim wynikiem Polska plasuje sie nie tylko znacz-
nie ponizej europejskiej sredniej (16,9%), lecz takze
w Scistym ogonie Europy pod wzgledem elektryfi-
kacji rynku. Na 31 rynkow tylko w Chorwacji od-
setek byt nizszy.

Gdyby udato sie utrzymac obecnqg dynamike
wzrostu, w tym roku na drogi w Polsce wyjechato-
by ponad 20 tys. nowych elektrykow. Oznaczatoby
to odbicie negatywnego trendu z 2024 r. i wzrost
0 35% r/r. W ubiegtym roku w Polsce zarejestro-
wano 14,8 tys. nowych elektrycznych aut 0sobo-
wych.

Aktualny skok popularnosci elektrykdw wynika
z polityki rabatowej prowadzonej przez importe-
réw - w przypadku niektdrych marek przeceny
przekraczajq 30%. Widzimy wiec wyrazny wptyw
korzysci programu ,NaszEauto” i urealnienia cen

Obecne wzrosty mogtyby byc wieksze i bardziej
stabilne, gdyby program doptat obejmowat tez
spétki prawa handlowego, na ktdre przypada
obecnie 65% wszystkich rejestracji aut osobowych.
Floty firmowe sq wiec pozbawione istotnego in-
strumentu finansowego, a tym samym mozliwosci
zwiekszania popytu na samochody elektryczne.
Z naszych obserwacji wynika, ze poza dofinan-
sowaniem, gtownym motywatorem flot do prze-
stawiania swoich parkdéw na BEV-y sq koszty eks-
ploatacji, pod warunkiem posiadania odpowiedniej
infrastruktury tadowania.

Polskie firmy transportowe czekajq na ogtoszenie
regulaminu doptat do pojazddw ciezarowych kat.
N2 i N3. Podobny program doptat powinien obej-
mowac pojazdy kat. N1 - lekkie auta dostawcze
byty objete dofinansowaniem do 70 tys. zt w ra-
mach programu ,Mdj Elektryk”, tymczasem nowy
program ,NaszEauto” na razie nie przewiduje do-
finansowania tego typu pojazdow.

§ samochodow elektrycznych. W drugiej potowie
= roku, wraz z wyprzedaniem zapasow stockowych,
= ten efekt sie jednak ostabi.
=
£
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POLSKIE FIRMY W WIEKSZOSCI NIE MAIA JESZCZE WDROZONYCH ZADNYCH POLITYK LUB
DOSTEPNYCH UStUG MOBILNOSCIOWYCH ALTERNATYWNYCH DLA TRADYCYINIE ROZUMIA-

NEGO SAMOCHODU StUZBOWEGO.

W PERSPEKTYWIE TRZECH LAT NIEMAL 60% POLSKICH FIRM MOZE KORZYSTAC Z TAKICH
ROZWIAZAN. NAJWIECE) FIRM ROZWAZA WPROWADZENIE W TYM CZASIE BUDZETU NA MO-
BILNOSC, WEWNETRZNEGO SYSTEMU CAR SHARINGU LUB WYNAIMU KROTKO-/SREDNIO-

TERMINOWEGO.

GtOWNYM POWODEM WDRAZANIA UStUG MOBILNOSCIOWYCH SA FIRMOWE POLITYK
Z ZAKRESU CSR. W POLSCE WSKAZALO JE 62% ANKIETOWANYCH, A W EUROPIE 47%.

Polityki i ustugi mobilnosciowe, ktére moga
by¢ alternatywag dla klasycznie rozumianego
samochodu stuzbowego, od kilku lat coraz
mocniej zaznaczajg swoje miejsce w europejskich
flotach. Pozwalajg one nie tylko zoptymalizowac
koszty, ale tez wspieraja mobilnos¢ wiekszej grupy
pracownikéw i pozwalajg zredukowad negatywny
wptyw flot na $rodowisko.

Polscy flotowcy od poczatku pozostawali wobec
takich rozwigzan nieco nieufni i to nie zmienito
sie przez caty 2024 rok. Odsetek polskich firm,
ktore wdrozyty cho¢ jedna polityke lub ustuge
mobilnosciowa, pozostaje na podobnym poziomie,

co w poprzedniej edycji badania - 36%. Tym,
co bardziej zaskakuje, jest sredni europejski
wynik, ktéry po raz pierwszy sie obnizyt. Obecnie
potowa europejskich przedsiebiorstw korzysta
z alternatyw dla  samochodu  stuzbowego
przypisanego do uzytkownika, podczas gdy
w poprzedniej edycji byto to 55%.

Nie zmienia to jednak faktu, ze Polska zajmuje
ostatnie miejsce w Europie pod wzgledem
wdrozenia polityk i ustug mobilnosciowych, takich
jak budzet na mobilnos¢, car sharing czy firmowe
rowery. Nic nie zapowiada, by w najblizszych
latach miato sie to zmieni¢. Wedtug deklaracji

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

MOBILNOSC PRACOWNIKOW - DEFINICIE ,a

\\ g

Polityki mobilnosciowe

@ Zwrot kosztow transportu publicznego (czesciowy lub catkowity)

I%‘ Zwrot kosztow korzystania z prywatnego pojazdu (czesciowy Lub catkowity)

== Budzet mobilnosciowy: z gory okreslony przez pracodawce budzet, pozwalajacy
pracownikom na swobodny wybor Srodka transportu

= Wynajem prywatny lub ekwiwalent wynagrodzenia (salary sacrifice): wynajem
éE prywatny - pracownik wynajmuje samochdd we wtasnym imieniu; ekwiwalent
wynagrodzenia - wynajmuje go za posrednictwem pracodawcy

'L‘,?F Krdétkoterminowy lub Srednioterminowy wynajem pojazdu, aby zapewnic¢ pracow-
O nikowi mobilnos¢

Doptata do samochodu prywatnego wykorzystywanego w celach stuzbowych
% (car or cash allowance): wybor uzytkownika pomiedzy samochodem firmowym
a doptata do wynagrodzenia, ktéra rekompensowac¢ ma brak pojazdu stuzbowego
i ponoszone koszty transportu

Rozwiazania mobilnosciowe

000 Car sharing lub pojazdy wspélne bez przypisanego uzytkownika: pula samocho-
déw udostepnianych przez firme, ktére mozna rezerwowac i wykorzystywac do
celow stuzbowych lub prywatnych

Ride sharing: umawianie sie na wspdlng podrdz prywatnym samochodem pro-
wadzonym przez jego wtasciciela, za darmo lub za optata, przy uzyciu firmowej
strony internetowej lub aplikacji

=

%

@ Car pooling: wspolna podrdz samochodem, za ktorg pasazerowie ptaca
&% Wynajem roweréw: rozwiazanie oferowane pracownikom przez firme
')_}\
B

Wspétdzielenie rowerdw: rozwigzanie oferowane przez firme

u@};}o Wynajem hulajnég i skuteréw: rozwigzanie oferowane przez firme

Aplikacja dostarczana przez firme pracownikom do rezerwowania roznych rozwig-
=] zan mobilnosciowych

Karta mobilnosciowa udostepniana przez firme pracownikom do optacania wydat-
kow zwigzanych z transportem, przemieszczaniem sie

Za) Arval Mobili
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ankietowanych, w ciagu trzech lat odsetek firm
korzystajacych w Polsce z tych rozwigzan moze
osiagna¢ poziom 59%, co pozostaje wynikiem
nizszym niz w innych badanych krajach.

Co ciekawe, wykorzystanie alternatywnych form
mobilnosci caty czas rosnie w mniejszych firmach,
zatrudniajacych do 99 osdb. W 2025 roku juz 37%
z nich ma cho¢ jedng wdrozong polityke Lub ustuge

wynik niz jeszcze dwa lata wczesniej. Tymczasem
najwieksze  przedsiebiorstwa,  zatrudniajace
ponad 500 oso6b, regularnie wycofujg sie
z takich rozwiagzan. Obecnie 38% z nich korzysta
z alternatywnych form mobilnosci pracownikdow,
a jeszcze dwa lata temu byto to 50%.

W Europie najlepszym wynikiem w tym obszarze
moga pochwali¢ sie Wtochy, Niemcy i Holandia -

Z kolei wsréd ustug mobilnosciowych
zdecydowaniedominujg aplikacje do rezerwowania
réznych $rodkdw transportu, ktére wdrozyto 11%
polskich firm. Inne rozwigzania majg marginalne

znaczenie, a pierwsza tréjke dopetniajg car
sharing z wynikiem 6% i wspotdzielenie rowerdw
dostepne w 3% firm.

Poziom wdrozZenia alternatywnych form mobilnosci we flotach

POLITYKI MOBILNOSCIOWE

mobilnosciowa, ato oznacza dwa razy lepszy kazdy z tych krajéw przekroczyt poziom 60%.
= ZWROT KOSZTOW @ - 14% POLSKA
= L TRANSPORTU PUBLICZNEGO — 21% :
- Alternatywne formy mobilnosci DOPATALO SMOGHUDUPRVATHEED ) us (g EUROPA
- Co najmniej jedna wdrozona polityka [ub ustuga mobilnoSciowa SEUZBOWYCH (CAR OR CASH ALLOWANCE) . 18%
g BUDZET = 4%
= MOBILNOSCIOWY =@ 16%
= 3 LUROPA POLSKA KRGTKO- LUB SREDNIOTERMINOWY = . %
= WYNAJEM POIAZDY 5=© mm 18%
= 2
= ZWROT KOSZTGW = e 5%
B KORZYSTANIA Z PRYWATNEGO POJAZDU - 8%
= WYNAJEM PRYWATNY LUB EKWIWALENT == %
= ﬁl:.
= TOP 5 W EUROPIE WYNAGRODZENIA (SALARY SACRIFICE) S°0 m 6%
= § Pwocy  Ewecr oo Shvonwes [ [Jreancn USLUGI MOBILNOSCIOWE
= e m 1%
= 0 u n \ APLIKACIA - H
= 68% 64% 60% 28% CAR SHARING LUB POJAZDY WSPOLNE % m 6%
= BEZ PRZYPISANEGO UZYTKOWNIKA T s 13%
[} 6%
. KARTA @] - g
= . . )"}\) | 3%
% | | - | | WSPOLDZIELENIE ROWEROW 2% 5o
= Potencjat rozwoju mobilnosci alternatywnej w perspektywie 3 lat . %
= RIDE SHARING 27 e
= WYNAJEM HULAINGG | SKUTEROW <525, & "
_ CO NAIMNIES JEDNA PLANOWANA POLITYKA LUB USEUGA MOBILNOSCIOWA .
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Deklaracje ankietowanych pokazujg, ze w ciggu Ustugi mobilnosciowe, ktére moga zyskac
kolejnych trzech lat niektdére polityki i ustugi na popularnosci  w najblizszych latach to
majag spory potencjat wzrostu. Udziat firm gtéwnie systemy car sharingu wewnatrz firmy
wykorzystujacych budzety mobilnosciowe moze

MINAY YHNLINGLS

0wy ¥190100013W

%

W tym roku autorzy badania ,Barometr Flotowy”
po raz pierwszy zastosowali podziat alternatyw
dla samochodu stuzbowego w firmach na polityki
i ustugi mobilnosciowe. Wsrdd polityk dominuja
trzy rozwigzania - kazde stosowane przez

14% przedsiebiorstw: zwrot kosztu transportu
publicznego, budzet mobilnosciowy oraz doptata
do samochodu prywatnego wykorzystywanego
w celach prywatnych (car or cash allowance).

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

sie podwoi¢ - do poziomu 28%. Spodziewany
jest tez duzy wzrost korzystania z wynajmu
krdtko- lub $rednioterminowego (z 7% obecnie do
poziomu 19% w 2028 roku).

(przewidywany trzykrotny wzrost w ciggu trzech
lat), ride sharing (potencjalny wzrost udziatu z 1%
do 12%) i karty do ptatnosci za srodki transportu
(z 6% obecnie do 15% w 2028 roku).

/.\ Arval Mobility
Observatory
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W tegorocznym badaniu zmienit sig gtéwny powdd
wdrazania alternatywnych form mobilnosci
podawany przez polskie firmy. Rok temu byty to
przede wszystkim cele zwigzane z kwestiami
kadrowymi. Obecnie az 62% ankietowanych
wskazuje polityke CSR firmy jako gtéwny

powdd korzystania zustug mobilnosciowych.
Dla 42% respondentdw najistotniejsze w tej
kwestii sg cele HR, np. rekrutacja talentéw lub
utrzymanie najlepszych pracownikdow. Z kolei 29%
przedsiebiorstw chce wten sposéb zwiekszac
sSwojg atrakcyjnos¢ na rynku pracy.

Przyczyny wdroZenia lub rozwazania wdrozenia ustug mobilnosciowych w firmie

EFEKTYWNOSC KOSZTOWA (REDUKCIA =
WYDATKGW NA PALIWO, PARKOWANIE) =—7%

POLITYKA CSR %
FRMY = 7/<
CELEHR NP. O
POZYSKANIE TALENTOW 556
IWIEKSZENIE ATRAKCYINOSCI &
FIRMY DLA PRACOWNIKOW/EMPLOYER BRANDING & I
ODPOWIEDZ NA KONKRETNE (=]
PROSBY PRACOWNIKOW =
PRZYGOTOWANIE SIEDO <<
PRZYSZLYCH REGULACII @3
KORZYSCI 0
PODATKOWE

6%
47% Q POLSKA

42%
42 EUROPA

2%
28%
14%
19%
13%
26%
13%
2%

1%
10%

ARVAL
% - BNP PARIBAS GROUP

HOPCITY

Rok 2025, po dynamicznym 2024 roku, wydaje sie
kontynuowac dobrq passe dla rozwoju rynku flo-
towego w Polsce - w tym flot opartych o mikro-
mobilnosc.

Jak wynika z najnowszych badari, Polska plasuje
sie juz na drugim miejscu w Europie (tuz za Ho-
landig) pod wzgledem wykorzystania rowerow
w codziennych dojazdach. Az 36% respondentow
deklaruje korzystanie z roweru co najmniej dwa
razy w tygodniu, co Swiadczy o ogromnym poten-
cjale tego srodka transportu. Jednoczesnie, w po-
réwnaniu do wielu krajow zachodniej Europy, licz-
ba firm oferujqcych i korzystajgcych z takich flot
Jest kilkukrotnie nizsza.

Ten zmieniajqcy sie trend uwidacznia sie w tym,
Jak firmy podchodzq do flot rowerowych i skute-
rowych. Ostatni rok przynidst miedzy innymi zna-
czqcy wzrost zainteresowania rowerami jako be-
nefitem pracowniczym. Kluczowe wydajq sie dwa
czynniki: firmy chcg wyrdznic sie na rynku pracy,
oferujqc unikalny benefit w postaci elektrycznego
roweru lub skutera, a jednoczesnie obserwuje-
my trend powrotu do pracy stacjonarnej - czesto
w modelu hybrydowym, ale z reqularng obecno-
sciq w biurze - co zwieksza zapotrzebowanie na
elastyczne srodki transportu, takie ktdre pozwala-
Jja zaoszczedzic czas, dajq frajde z jazdy i przyno-
szq korzysci dla zdrowia.

O

Cho¢ kwestie samego ESG nieco stracity na zna-
czeniu jako gtowny motywator budowy flot w 2024
roku, to programy motywacyjne oraz dziatania
CSR zwigzane z ochronqg Srodowiska zyskujg na
popularnosci. Firmy coraz czesciej decydujq sie
na udostepnienie pojazddw szerszemu gronu pra-
cownikow.

Dla przedsiebiorcow kluczowa staje sie komplek-
sowosc¢ i automatyzacja ustugi - od finansowania,
przez serwis, az po infrastrukture do tadowania
- najlepiej w formie jednego, bezobstugowego pa-
kietu. Rosnie réwniez znaczenie bezpieczeristwa
tadowania baterii i tatwosci uzupetniania zasiegu
pojazdow.

Hop.City wychodzi naprzeciw tym potrzebom, ofe-
rujqc inteligentne pojazdy z systemami loT oraz
w petni zautomatyzowany najem dla firm i pra-
cownikow. Unikalne urzqdzenia Hop.Charger do-
datkowo zapewniajq bezpieczne tadowanie i wy-
miane baterii. Nasza wspdtpraca z Arval pozwala
na dostarczenie kompleksowej ustugi - od najmu
po petng obstuge, serwis i branding.

Arval Mobility
Observatory
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DECATHLON

W Decathlon zréwnowazony rozwdj stanowi inte-
gralnq czesc¢ strategii firmy. W trosce o Srodowi-
sko, stale monitorujemy i redukujemy nasz slad
weglowy we wszystkich obszarach dziatalnosci -
w tym w zakresie mobilnosci pracownikdw. Przez
ostatnie lata podjeliSmy szereg krokdw, ktdre majq
zachecic naszych pracownikéw do wyboru aktyw-
nych srodkdw transportu jako metody dotarcia do
pracy. Decydujqc sie na te Sciezke, zalezato nam
nie tylko na zmniejszeniu emisji CO,, ale rowniez
utatwianiu dostepu do sportu oraz promowaniu
zdrowszego stylu zycia.

W ramach promowania aktywnych dojazdow do
pracy, wprowadzilisSmy system motywacyjny,
w ktdrym nagradzamy finansowo pracownikow
za kazdy kilometr pokonany sitq wtasnych miesni
- np. pieszo, rowerem, hulajnogq. Aktywnosci te
monitorujemy przy pomocy aplikacji, ktéra oblicza
réwniez redukcje sladu weglowego. Stale rozbudo-
wujemy [ modernizujemy infrastrukture rowero-
wq, zapewniajqc bezpieczne miejsca do przecho-
wywania rowerdw. W kazdej jednostce Decathlon
pracownicy majq rowniez do dyspozycji flote ro-
werdw i hulajndg, ktdra cieszy sie duzym zainte-
resowaniem - w 2024 roku dokonano ponad 2000
wypozyczeri. Zainspirowani popularnosciq tego
benefitu, zdecydowalismy sie wejs¢ we wspdt-
prace z Arval Polska i utatwic¢ innym firmom wy-
najem rowerdw dla swoich pracownikdéw poprzez
kompleksowe rozwiqzanie tqczqce wypozyczenie
roweru oraz jego Serwis.

e
* .

Dodatkowo, w odpowiedzi na rosnqcq popularnosc
samochodow elektrycznych, budujemy przy na-
szych jednostkach sie¢ ogdlnodostepnych punk-
tow tadowania. Wychodzqc poza wymogi legisla-
cyjne, budujemy wytgcznie szybkie tadowarki DC,
ktdore gwarantujq krotki czas tadowania. Do 2027
roku planujemy uruchomic okoto 230 punktow ta-
dowania DC.

Jestesmy przekonani, ze promowanie aktywnych
form podrézy oraz elektromaobilnosci staje sie jed-
nym z wazniejszych elementow budowania prze-
wagi konkurencyjnej, przyciggajac pracownikow
i klientdw. Innowacyjne podejscie do transportu
i mobilnosci nie tylko wspiera zdrowie uzytkowni-
kdw, ale réwniez buduje swiadomosc¢ wptywu na-
szych codziennych wybordw na srodowisko natu-
ralne. Tego rodzaju inicjatywy pozwalajq budowac
silnq marke, ktdra odpowiada na rosnqce potrze-
by rynku oraz spoteczne oczekiwania zwigzane
z ochronq srodowiska i poprawq jakosci zycia.

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Wspditczesne podejscie do zarzqdzania mobilno-
scig pracownikdw staje sie coraz bardziej ztoZone,
szczegdlnie w kontekscie pokoleniowych rdznic
oraz rosnqcego znaczenia utrzymywania talen-
tow w organizacjach. Z danych ,Barometru Flo-
towego” wynika, ze niemal jedna trzecia polskich
firm wdrozyta juz co najmniej jedno rozwigzanie
z zakresu mobilnosci alternatywnej dla samo-
chodu stuzbowego. Plasuje nas to niestety na
ostatnim miejscu w Europie przy sredniej 50% dla
catego kontynentu. Z deklaracji ankietowanych
wynika, ze w ciqgu najblizszych trzech lat ponad
potowa firm planuje wdrozenie co najmniej jednej
nowej polityki lub ustugi mobilnosciowej. Choc jest
to wynik optymistyczny, wciqz pozostaje on po-
nizej plandw deklarowanych w innych badanych
krajach.

Co wiecej, wykorzystanie alternatywnych form
mobilnosci rosnie w matych firmach, natomiast
wieksze przedsiebiorstwa rzadziej decydujq sie
na tego typu rozwiqzania. Tymczasem to wtasnie
te wieksze organizacje mogtyby czerpac¢ najwiek-
sze korzysci z wdrozenia takich alternatyw. Roz-
wiqzania mobilnosciowe odpowiadajq zaréwno
na potrzeby zwiqzane z odpowiedzialnosciq spo-
tecznq firm (CSR), jak i nowoczesnymi strategiami
HR. Mogq one poprawic¢ komfort dojazdu do pra-
cy, a takze zwiekszyc¢ zaangazowanie oraz lojal-
nosc¢ pracownikow wobec firmy. Mtodsze pokole-
nia szczegdlnie ceniq elastycznosc, wygode oraz
zrownowazony aspekt dotarcia do pracy, dlatego
mobilnosc staje sie coraz bardziej kluczowym ele-
mentem polityki zatrudnienia.

O

Zaréwno w Polsce, jak i w catej Europie, obserwu-
Jjemy spadek popularnosci ekwiwalentu wynagro-
dzenia (tzw. salary sacrifice), ktdrq w Polsce ofe-
ruje jedynie 2% firm - o 4 punkty procentowe mniej
niz w poprzednim badaniu. Popularnos¢ rozwiq-
zania polegajqcego na wynajeciu auta przez pra-
cownika za posrednictwemn pracodawcy, maleje
miedzy innymi z powodu checi pracownikéw do
utrzymania wyzszego wynagrodzenia podstawo-
wego, co ma bezposredni wptyw na ich przyszte
emerytury czy zabezpieczenia finansowe.

W tym kontekscie kluczowe dla utrzymania ta-
lentow bedq bardziej zaawansowane strategie,
dopasowane do potrzeb roznych pokoleri oraz
elastyczne opcje, ktdre umozliwiajq lepsze dopa-
sowanie benefitow do indywidualnych oczekiwari.
Arval jako lider w zakresie wynajmu pojazdow i in-
nowacyjnych rozwiqzari mobilnosciowych, oferuje
szerokq game ustug - od subskrypcyjnego wynaj-
mu samochoddw, przez firmowy car sharing, po
wynajem rowerow i skuterow.

Dzieki temu firmy - nasi klienci - mogq tworzyc
elastyczne i efektywne modele mobilnosci, ktd-
re podnoszq komfort i satysfakcje pracownikdw,
a jednoczesnie wzmacniajq ich zaangazowanie
i lojalnosc wobec organizacyi.

Arval Mobility
Observatory
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TELEMATYKA, CYFROWE NARZEDZIA

| CONNECTED CARS

37% POLSKICH FIRM KORZYSTA Z POJAZDOW WYPOSAZONYCH W NARZEDZIA DO ICH MO-
NITOROWANIA, JEDNAK TYLKO 7% AKTYWNIE WYKORZYSTUJE DANE ZBIERANE ZA POSRED-
NICTWEM PLATFORM TELEMATYCZNYCH. MIMO TO, PONAD POEOWA RESPONDENTOW PLA-
NUJE WDROZYC TAKIE ROZWIAZANIA W NAIBLIZSZE) PRZYSZ+OSCI.

Dynamiczny rozw¢j technologii sprawia, ze
zarzadzanie flotami pojazdéw staje sie coraz
bardziej oparte na przeptywie i analizie danych.
Telematyka, ktdra jeszcze kilka lat temu byta
stosunkowo nowa koncepcja, dzi§ stopniowo
zyskuje na znaczeniu, cho¢ jej wdrazanie
w polskich firmach nadal przebiega powolnie.

Z badaniawynika, ze 37% polskich przedsiebiorstw
korzysta juz  z pojazddw  wyposazonych
w narzedzia telematyczne (tzw. connected
cars), co jest wynikiem zblizonym do Sredniej
europejskiej (38%). Po 20% odpowiedzi dotyczyto
wytacznie samochoddéw osobowych lub wytacznie
pojazdéw dostawczych.

Poziom wdrozenia tzw. connected cars we flotach

WSZYSTKIE POJAZDY

POLSKA wm

* %k
*
*
*

POJAZDY 0SOBOWE

POLSKA

5 EUROPA

POJAZDY DOSTAWCZE

POLSKA

5 EUROPA

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

Sama  obecnos¢  w pojazdach  urzadzen
zbierajacych i przekazujacych dane to jedno -
kluczowe znaczenie ma umiejetne wykorzystanie
gromadzonych informacji.

Obecnie zaledwie 7% polskich firm aktywnie
przetwarzai analizujedane pochodzacez platform
telematycznych, co plasuje je na ostatnim miejscu

na naszym kontynencie ijest znaczaco nizszym
wynikiem niz $rednia europejska (14%). Niemniej
perspektywy na przyszto$¢ sa obiecujace - 53%
polskich przedsiebiorstw deklaruje, ze w ciggu
najblizszych  trzech lat zacznie korzystaé
z tego typu rozwigzan, zblizajac sie do Sredniej
europejskiej (60%).

Potencjat przetwarzania danych z pojazddw za po$rednictwem platform

telematycznych

w POLSKA
) EUROPA Ui

OBECNIE

0
WSZYSTKIE 7/0.
SAMOCHODY

0
SAMOCHODY %
0S0BOWE
SAMOCHODY
DOSTAWCZE

Jeszcze kilka lat temu biezaca analiza stanu
pojazdu byta praktycznie niemozliwa bez
dodatkowych, zewnetrznych urzadzen. Dzis, wraz
z rozwojem technologii i systemdéw montowanych
fabrycznie przez producentéw, monitoring flot
wszedt na nowy poziom.

Nowoczesne samochody coraz czesciej sg
wyposazone w inteligentne systemy, ktdre nie
tylko Sledza kluczowe parametry, takie jak
zuzycie paliwa, styl jazdy czy lokalizacja, ale
takze pozwalajg na zdalne zarzadzanie funkcjami
pojazdu, np. otwierania drzwi czy zezwalanie na
jego uruchamianie.

Dzieki temu telematyka nie jest juz jedynie
narzedziem do monitoringu, lecz  coraz

O

UZYWA OBECNIE LUB PLANUJE
UZYWAC W CIAGU TRZECH LAT

czesciej znajduje  zastosowanie  w bardziej
zaawansowanych projektach, takich jak firmowy
car sharing czy systemy optymalizacji tras
i harmonogramow przejazddw.

Jednym z kluczowych zastosowan telematyki
jest  poprawa  bezpieczeristwa  kierowcow
podrézujacych stuzbowymi samochodami. 38%
polskich firm aktywnie monitoruje styl jazdy
swoich kierowcdéw, co wskazuje na rosnaca
Swiadomos¢ znaczenia bezpiecznej eksploataci
floty. Jest to wynik zblizony do lat ubiegtych, co
sugeruje stabilne podejscie do tej kwestii w$réd
polskich fleet managerdw.

Mimo  to, inne dziatania  zwiekszajace
bezpieczeristwo sg stosowane znacznie rzadziej.

Arval Mobility
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Jedynie 18% firm analizuje rzeczywisty styl
jazdy kierowcow, 15% kupuje pojazdy fabrycznie
wyposazone  w systemy bezpieczenstwa,
a dodatkowe urzadzenia poprawiajace ochrone
pasazeréw montuje zaledwie 13% przedsiebiorstw.

Co jednak istotne, kazda z tych inicjatyw ma duzy
potencjat wzrostu - niemal potowa polskich firm
rozwaza wdrozenie rozwiazan zwiekszajacych
bezpieczeristwo flotowe w najblizszych latach.

Dziatania firm dla poprawy bezpieczerstwa kierowcow flotowych

POJAZDY WYPOSAZONE FABRYCZNIE

W URZADZENIA POPRAWIAIACE. o
BEZPIECZENSTWO JAZDY

ANALIZA RZECZYWISTEGO e
STYLU JAZDY e

DODATKOWE URZADZENIA - e
MONTOWANE W POJAZDACH s

BLOKOWANIE SMARTFONA e
WCZASIEIAZDY =

ELEARNING o

51% = ROZWAZA LUB JUZ WDROZYEO

15% . .
= JUZ WDROZYt0

3%
18%

30%
13%

43%
%

47%
9%

ARVAL
% - BNP PARIBAS GROUP

ZWYCIEZCA KONKURSU ,AMBASADOR
BEZPIECZNEJ JAZDY ARVAL”

Bezpieczeristwo na drodze jest niezwykle wazne,
zardéwno dla kierowcdw, jak i dla fleet managerow,
ktdrzy odpowiadajq za swoich ludzi i muszq dbac
o0 ich dobrostan w codziennej pracy. Choc¢ nigdy
nie bratem udziatu w dodatkowych szkoleniach, to
udziat w konkursie ,,Ambasador Bezpiecznej laz-
dy Arval” byt wyrazem mojej checi doskonalenia
swoich umiejetnosci. To dla mnie wazne, aby nie
tylko samemu jeZdzi¢ odpowiedzialnie, ale takze
promowac bezpieczngq jazde wsrdd innych kierow-
cow.

Do udziatu w konkursie zachecita mnie jego nie-
typowa formuta - potqczenie gry umystowej
z quizem, ktdre angazowato iwymagato syste-
matycznosci. Dodatkowo, tematyka elektromobil-
nosci jest mi bliska, wiec mozliwos¢ poszerzenia
wiedzy w tym zakresie byta dla mnie cennym do-
Swiadczeniem. Cenie konkursy, w ktdrych liczy sie
wiedza i szybkosc, a nie przypadek, dlatego ,,Am-
basador Bezpiecznej Jazdy Arval” od razu zwrdcit
mojq uwage.

Na co dzieri jezdze autem hybrydowym, ktdre wy-
bratem z ciekawosci, gdy technologia hybrydowa
dopiero zyskiwata na popularnosci. Okazato sie
swietnym wyborem - oszczednym, ale jednocze-
sSnie zapewniajqcym komfort jazdy. Jednym z mo-
ich priorytetéw jest eliminowanie rozpraszaczy
podczas jazdy, dlatego zawsze wyciszam i cho-
wam telefon, by w petni skupic¢ sie na drodze. To
prosta zasada, ktorq polecam kazdemu kierowcy
- minimalizuje ryzyko i znaczqco poprawia bez-
pieczeristwo.

O

MdJj samochdd wyposazony jest w nowoczesne
systemy wspomagajqce jazde, takie jak asystent
pasa ruchu, aktywny tempomat, awaryjne ha-
mowanie czy monitorowanie martwego pola.
Te rozwiqzania sprawiajq, Ze jazda jest nie tyl-
ko bezpieczniejsza, ale tez bardziej komfortowa.
Uwazam, ze tego typu technologie powinny byc
standardem w kazdym samochodzie, poniewaz
pomagajq kierowcom w codziennej jeZdzie i mogq
zapobiegac wielu niebezpiecznym sytuacjom.

Bezpieczenstwo na drodze zalezy od wielu czyn-
nikéw - technologii czy infrastruktury drogowej,
ale przede wszystkim od swiadomych decyzji
kierowcdw. Kazdy z nas ma wptyw na to, jak wy-
glgda ruch drogowy, dlatego warto podejmowac
odpowiedzialne dziatania i dbac o bezpieczeristwo
swoje oraz innych uczestnikow ruchu.

Arval Mobility
Observatory
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Radostaw Kitala

Consulting and Arval Mobility

Observatory Manager

Nowoczesne rozwiqzania telematyczne sq coraz
czesciej stosowane przez decydentéw flotowych
i systematycznie zyskujq na popularnosci. Obec-
nie juz ponad 50% polskich firm wykorzystuje lub
rozwaza wykorzystanie danych pochodzqcych
Z pojazddw. Telematyka moze bowiem w istotny
sposdb pomdc np. w redukcji kosztdw zwiqzanych
z obstugq floty - w tym w szczegdlnosci kosztow
paliwa - naprawq szkdd komunikacyjnych, a tak-
Ze wptynqc na poprawe bezpieczeristwa uzytkow-
nikéw oraz efektywnego wykorzystania pojazdow
w firmie. Obecnie dostawcy narzedzi telematycz-
nych w ramach swoich rozwiqzarn oferujq réwniez
mikrolearning oraz dostep do raportdéw i danych
z poziomu smartfona, co pozwala kierowcom na
Sledzenie statusu pojazdu, swoich postepdw w za-
kresie stylu jazdy oraz korzystanie z rekomendacji
dotyczacych redukcji sladu weglowego.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze dzieki mozliwosci
pomiaru sladu weglowego, a takze monitorowania
chociazby kwestii zwigzanych z bezpieczeristwem
oraz proaktywnym podejsciu do serwisow i szkdd,
dane poddawane analizie przez telematyke mogq
stac sie uzyteczne z perspektywy wymogow i 0bo-
wiqzkow raportowania niefinansowego, wynikajq-
cych m.in. z dyrektywy CSRD, bedqcych obecnie
wyzwaniem, przed ktdrym stoi coraz wiecej firm.
Gromadzone dane na pewno bedq pomocne pod-
Jeciu w decyzji o skali elektryfikacji floty.

Zastosowari jest duzo i wiele wskazuje, ze w naj-
blizszych latach ten trend bedzie sie dalej rozwi-
jat, przy czym aby skutecznie i wtasciwie wdrozyc
telematyke we flocie, nalezy ktasc¢ szczegdlny na-
cisk na komunikacje i interakcje z uzytkownikami
pojazddw, tak by wtasciwie budowac ich zaanga-
zowanie, a nie poczucie, iz sq oni kontrolowani.
Warto pamietac, ze rozwiqzania te chroniq pry-
watnos¢ uzytkownikow, a raporty dla pracodawcy
zawierajq jedynie zagregowane dane dotyczqce
Jjazd prywatnych, bez szczegdtdw dotyczqcych ich
przebiegu.
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Rynek flotowy w Polsce pozostaje podzielony
pomiedzy trzy gtéwne metody finansowania.
Najpopularniejsza  znich  pozostaje  zakup
pojazdéw na wtasnos¢, na ktdry decyduje sie 37%
przedsiebiorstw. Leasing finansowy wybiera 32%
firm, natomiast wynajem dtugoterminowy jest
istotnym elementem strategii flotowych, z ktérego
korzysta niemal co czwarta firma w Polsce.
Wynajem to forma finansowania wykorzystywana

FINANSOWANIA FLOT

czesciej w przypadku samochoddw osobowych
(27% ankietowanych wskazuje ja jako kluczowa)
niz dostawczych (deklarowana przez 21%
respondentdw).  Czwartym  rozwigzaniem,
ktére od lat utrzymuje sie na podobnie niskim
poziomie, jest kredyt samochodowy. Zaledwie dla
6% firm w naszym kraju jest to gtdwna metoda
finansowania floty. Korzystaja z niej przede
wszystkim najmniejsze przedsiebiorstwa.

Metody finansowania samochoddw firmowych

WSZYSTKIE POJAZDY
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22% POLSKICH FIRM KORZYSTA Z WYNAIMU DEUGOTERMINOWEGO JAKO GEOWNEI METO-
DY FINANSOWANIA FLOTY. WCIAZ NAICZESCIE) WYBIERANE SA ZAKUP NA WEASNOSC (37%)

ORAZ LEASING FINANSOWY (32%).

37% POLSKICH FIRM ROZWAZA SKORZYSTANIE PO RAZ PIERWSZY LUB ZWIEKSZENIE UDZIA-
tU WYNAJIMU DtUGOTERMINOWEGO W STRATEGII FINANSOWANIA FLOTY.

61% POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW WYKAZUJE ZAINTERESOWANIE DODATKOWYMI UStU-
GAMI | PRODUKTAMI ZWIAZANYMI Z ZARZADZANIEM FLOTA. POTRZEBY W TYM ZAKRESIE
SA DOSC ZROZNICOWANE, JEDNAK NAJCZESCIE) WSKAZYWANA USEUGA JEST ZARZADZANIE

ZAKUPAMI PALIWA (25%).

Tendencje rynkowe wskazuja, ze wynajem
dtugoterminowy ma duzy potencjat wzrostu. Az
37% polskich firm rozwaza wdrozenie tej formy
finansowania lub jej rozwdj w swojej strategii
zarzadzania flota. To wynik niemal identyczny ze
$rednig europejska (36%). W obliczu rosnacych
kosztow  zakupu ieksploatacji  pojazddw
wynajem dtugoterminowy daje przedsigbiorcom

przewidywalnos$¢ wydatkdw, dostep do nowych
samochoddéw bez koniecznosci finansowania ich
zakupu czy inwestowania jednorazowo Srodkdw
oraz petne wsparcie serwisowe. Dzieki temu
przedsiebiorstwa moga skupi¢ sie na swojej
dziatalnosci, nie martwiac sie o koszty utrzymania
czy wartos¢ rezydualng pojazdéw wycofywanych
z floty.

Zainteresowanie polskich firm skorzystaniem po raz pierwszy lub zwiekszeniem
udziatu wynajmu dtugoterminowego w finansowaniu floty

'iQP ZAMIERZA SKORZYSTAC LUB ZWIEKSZYC
|

UDZIAt W CIAGU TRZECH LAT

199 000 100-249
TGP pracownkow

0 0
WW PRACOWNIKOW

Rosnace zainteresowanie obejmuje rdwniez
dodatkowe ustugi zwigzane z zarzadzaniem
flota, co wyraznie pokazuje trend optymalizacji
kosztéw i procesow wsrod polskich firm. W 2025
roku az 61% przedsiebiorstw deklaruje chec

O

5% 0

GUPD I WIECEI PRACOWNIKOW

korzystania  z przynajmniej jednej  z takich
ustug. Najwieksza popularnoscia cieszy sie
zarzadzanie paliwem, ktdre przycigga uwage
25% firm. Coraz wieksze znaczenie maja rowniez
szkolenia z zakresu ekologicznej i bezpiecznej
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jazdy (18%) oraz mozliwos¢ wynajmu uzywanego $rednioterminowego  (15%),  rozwigzaniami
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pojazdu  (17%). Respondenci wykazujg tez

umiarkowane zainteresowanie ustugami wynajmu

telematycznymi (14%) oraz raportowaniem online
(13%).

Potencjat wprowadzenia dodatkowych ustug z zakresu zarzadzania flota

CO NAJMNIE] JEDNA ODPOWIEDZ

ZARZADZANIE PALIWEM

SZKOLENIA Z BEZPIECZNE/ | EKOLOGICZNE) JAZDY
RE-LEASING LUB WYNAJEM POJAZDU UZYWANEGO
WYNAJEM SREDNIOTERMINOWY

POLSKI ZWIAZEK WYNAIMU | LEASINGU
POJIAZDOW

Rok 2024 potwierdzit pozytywne tendencje na pol-
skim rynku motoryzacyjnym, z silnym wzrostem
sprzedazy nowych samochoddw, ktdry osiqgnat

nich lat, nie jest juz marginalny. Nalezy jednak
zauwazyc, ze dalsza transformacja energetycz-
na flot moze zostac spowolniona m.in. z powodu

TELEMATYKA najwyzszy poziom od pieciu lat. Zgodnie z danymi braku doptat dla firm w programie ,NaszEauto”,
RAPORTOWANIE ONLINE Polskiego Zwigzku Wynajmu i Leasingu Pojazddw ktdry zastqpit dotychczasowy program ,,Mdj Elek-
JADNE Z POWYZSZYCH (PZWLP), opublikowanymi po IV kwartale 2024 r, tryk”. Z tego wzgledu jako PZWLE wspdlnie z wie-

W 2025 roku rosnie liczba firm dostrzegajacych
warto$¢ w ustugach doradczych dotyczacych
optymalizacji kosztoéw i proceséw zarzadzania
flota. Odsetek przedsiebiorstw otwartych na tego
typu wsparcie wzrést do 24%, kontynuujac stop-
niowy trend wzrostowy z lat poprzednich (22%
w 2024 .1 20% w 2023 r).

Sposrdd  firm wykazujacych chec¢ skorzystania
z doradztwa, 9% okresla swoje zainteresowanie
jako ,bardzo duze”, a 15% jako ,dos¢ duze”. Ozna-
cza to, ze niemal jedna czwarta rynku dostrze-
ga korzysci ptynace z profesjonalnego wsparcia
w zakresie efektywnego zarzadzania flota.

Z drugiej strony, 29% przedsiebiorstw raczej nie
jest zainteresowane takimi ustugami, a 45% cat-
kowicie wyklucza takg mozliwosc.

Tendencja wzrostowa w obszarze doradztwa flo-
towego wskazuje, ze przedsiebiorstwa aktywnie
poszukuja sposobdw na poprawe efektywnosci
kosztowej, co moze stanowic¢ istotng szanse dla
dostawcdw specjalistycznych ustug optymaliza-
cyjnych.

Zainteresowanie doradztwem w zakresie optymalizacji kosztow flotowych

BARDZ0 DUZE ZAINTERESOWANIE
DOSC DUZE ZAINTERESOWANIE

dynamika sprzedazy nowych aut w Polsce w ca-
tym ubiegtym roku wyniosta 16,1% r/r, co pozwoli-
to naszemu krajowi zajqc pierwsze miejsce w Unii
Europejskiej pod wzgledem tempa wzrostu sprze-
dazy. Firmy wciqz pozostajq gtdwnymi nabywca-
mi samochoddw, ale znaczqcy wzrost odnotowano
réwniez wsrdd klientéw indywidualnych, w przy-
padku ktdrych w 2024 r. odnotowano wzrost dy-
namiki sprzedazy na poziomie az 34,1%.

W kontekscie finansowania flot, wynajem dtugo-
terminowy wciqz pozostaje jednym z najchetniej
wybieranych rozwiqzari, a w 2024 roku niemal co
czwarte nowe auto nabywane przez firmy w Pol-
sce byto finansowane w ten sposdb. Rynek wy-
najmu dtugoterminowego w naszym kraju wzrdst
085% r/, co swiadczy o jego bezustannym roz-
woju. W ubiegtym roku zauwazalnie wzrdst udziat
aut nisko- i zeroemisyjnych w wynajmie dtugoter-
minowym, osiqgajqc 14% w catej flocie (+2,7 p.p.).
Najwiekszy wzrost odnotowaty pojazdy z wszel-
kiego rodzaju napedami hybrydowymi, co jest

§ MALE ZAINTERESOWANIE Qfektem gtownie zmian zfechnololg/cznych oraz bie-
E zqcej oferty producentow. Choc¢ udziat aut w pet-
= BRAK ZAINTERESOWANIA ni elektrycznych (BEV) wynosi nadal 3,4% i jest
= I 2% NIE WIEM stosunkowo niski, to w poréwnaniu do poprzed-

MINAY YHNLINGLS
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loma innymi organizacjami, aktywnie apelujemy
do rzqdu o uwzglednienie firm w kolejnej odstonie
programu doptat.

Biezqcy rok przyniesie dalszy rozwdj rynku wy-
najmu dtugoterminowego, choc¢ nie jest pewne,
czy utrzymane zostanie dotychczasowe tempo
wzrostu. Rynek bedzie bowiem podlegat wptywowi
wielu istotnych czynnikow makroekonomicznych,
takich jak poziom stdp procentowych, ogdlna sy-
tuacja gospodarcza w Polsce oraz catej Europie
oraz ewentualne zmiany regulacyjne dotyczqce
elektromobilnosci. Mimo tych wyzwari, w per-
spektywie Srednio- i dtugoterminowej trend wzro-
stowy powinien sie utrzymac.

1) > Za) Arval Mobilit
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ORANGE POLSKA

Orange Polska konsekwentnie dqzy do realizacji
celdw zwiqzanych z dekarbonizacjq swojej firmo-
wej floty. Priorytetem firmy jest zwiekszanie we
flocie udziatu pojazddw niskoemisyjnych, takich
jak hybrydy (HEV i PHEV) isamochody w petni
elektryczne (BEV). Do 2026 roku co najmniej 50%
floty Orange Polska ma sktadac sie z tego typu po-
Jjazddw, co stanowi istotny krok takze w kierunku
realizacji globalnych celdw klimatycznych.

Najwiekszy nacisk ktadziemy na samochody 0so-
bowe, w tym pojazdy managerskie, z preferencjq
dla hybryd, wtym plug-in, oraz aut elektrycz-
nych, w zaleznosci od dostepnosci infrastruktury
tadowania. W miastach planowana jest elektryfi-
kacja floty operacyjnej, podczas gdy w obszarach
o0 stabiej rozwinietej infrastrukturze tadowania
wykorzystywane bedq pojazdy hybrydowe. Firma
wsplera ten proces, inwestujqc rowniez w rozwdj
wtasnej infrastruktury tadowania - zaréwno na
terenach firmy, jak iw miejscach uzytkowania
pojazddw przez pracownikéw - oraz organizujqc
kampanie edukacyjne, ktdre majq zwiekszyc swia-
domosc¢ pracownikéw na temat korzysci ptynq-
cych z uzytkowania pojazddw elektrycznych.

Orange Polska stawia sobie takze ambitne cele
dtugoterminowe - w tym petnq dekarbonizacje
floty do 2035 roku, co oznacza catkowite przejscie
na pojazdy zeroemisyjne. Posrednim celem jest
osiqgniecie 70% niskoemisyjnej floty do 2030 roku,
co wyznacza konkretnq sciezke realizacji strategii.

Optymalizacja kosztow catkowitego uzytkowania
(TCO), uwzgledniajqca zmieniajqce sie ceny ener-
gii i paliw, jest istotnym elementem tej transfor-
macji.

Rowniez wspdtpraca z dostawcami technologii
oraz preferencja dla wynajmu dtugoterminowego
pojazdow elektrycznych umozliwiajq elastyczne
dostosowywanie floty do zmieniajqcych sie wa-
runkéw rynkowych i technologicznych, zapew-
niajgc jednoczesnie wiekszq stabilnos¢ kosztow
oraz mozliwos¢ korzystania z najnowszych roz-
wiqzari w zakresie elektromobilnosci. Takie po-
dejscie pomaga zminimalizowac ryzyko zwiqzane
z wartosciq rezydualng pojazddw, jednoczesnie
wzmacniajqc pozycje Orange jako lidera w zréw-
nowazonym rozwoju i innowacjach flotowych.
Dzieki temu firma moze stac sie przyktadem dla
innych organizacji, pokazujqc odpowiedzialne po-
dejscie do transformacji flotowej i dziatari na rzecz
ochrony Srodowiska.

ARVAL
% - BNP PARIBAS GROUP

ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Tegoroczne wyniki ,Barometru Flotowego” po-
kazujg spowolnienie elektryfikacji flot zardwno
w Polsce, jak iw catej Europie. Na ten trend na
naszym krajowym rynku wptywa szereg czynni-
kéw - od niekorzystnej dla przedsiebiorstw for-
muty nowego programu doptat do elektrykow
,NaszEauto”, przez niedostatecznie szybki rozwdj
infrastruktury tadowania, po pragmatyczne po-
dejscie firm, ktdre czesto kierujq sie wzgledami
ekonomicznymi, a nie ekologicznymi.

Z drugiej strony mamy do czynienia z coraz bar-
dziej restrykcyjnymi normami emisji oraz poste-
pem technologicznym, ktdre wciqz napedzajq
transformacje sektora. Stqd tez wspomniane spo-
wolnienie nie musi byc trwate.

Obecnie to jednak niepewnosc¢ geopolityczna sta-
nowi jedno z najwiekszych wyzwari dla przyszto-
sci motoryzacji. Zmiany w polityce celnej wpro-
wadzane przez administracje Donalda Trumpa
mogq doprowadzi¢ do destabilizacji swatowego
handlu, w tym rdwniez branzy motoryzacyjnej.
Tego rodzaju dziatania mogq skutkowac dalszym
wzrostem cen oraz wymusi¢ na producentach
i firmach flotowych koniecznos¢ dostosowania
strategii biznesowych.

O

Ponadto obserwujemy obecnie wyraZny wzrost
popularnosci chiriskich marek samochodowych,
ktdry istotnie wptywa na ksztattowanie rynku mo-
toryzacyjnego zaréwno w Polsce, jak i w catej Eu-
ropie. Jak pokazujg dane rynkowe, tylko w pierw-
szym kwartale 2025 roku sprzedaz chiriskich aut
osobowych w Polsce wzrosta az osmiokrotnie
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku, osiqgajqc 5% udziatu w rynku. Atrakcyjne
ceny - czesto nizsze o0 20-30% od europejskich
modeli - w potqczeniu z coraz lepszq jakosciq
i rozwijanq infrastrukturq serwisowq Sskutecznie
przekonujq klientow do ich wyprébowania.

Branza wynajmu coraz smielej reaguje na zmienia-
Jqce sie realia rynkowe, siegajqc po chiriskie mode-
le jako realnqg alternatywe w ofercie flotowej. Ro-
snqce zaufanie klientdw do tych pojazddw pozwala
nie tylko na poszerzenie gamy dostepnych aut, ale
réwniez na oferowanie bardziej konkurencyjnych
warunkow wynajmu - szczegdlnie dla firm poszu-
kujqcych optacalnych i nowoczesnych rozwigzari.

Obserwujqc rynek, jest niemal pewne, Ze kolej-
ne miesigce bedq wymagaty duzej elastycznosci
i gotowosci do szybkiego dostosowywania strate-
gii. Jestem przekonany, ze Arval sprosta tym wy-
zwaniom [ umocni swojq pozycje lidera w branzy
wynajmu dtugoterminowego.
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PRZYSZLE WYZWANIA

OBECNIE JEDYNIE 8% POLSKICH FIRM POSIADA JASNO OKRESLONE CELE ZWIAZANE Z DE-
KARBONIZACJA. JEDNAK 28% FIRM ANALIZUJE MOZLIWOSC ICH WPROWADZENIA, CO WSKA-
ZUJE NA ROSNACA SWIADOMOSC ZNACZENIA REDUKCII EMISJI PRZEZ PRZEDSIEBIORCOW.

TOP 3 krajow w Europie pod wzgledem wdrozenia celow dekarbonizacji

BB GREC/A

Co ciekawe, wedtug europejskich firm mobilnos¢
pracownikdw jest duzo bardziej istotnym
czynnikiem determinujgcym strategie redukcji
emisji niz w Polsce. W$rdd firm, ktdre maja cele
dekarbonizacyjne, tylko 8% ankietowanych z Polski
uwaza mobilno$¢ pracownikéw za kluczowy
element strategii, podczas gdy w skali europejskiej
ten wskaznik wynosi 19%. Ponadto 34% polskich

am
l 'thcm( '-l—- NORWEGIA

- NIEMCY

firm uznaje mobilnos¢ za czynnik umiarkowanie
wazny, co nie odbiega juz tak bardzo od europejskiej
Sredniej (37%). Warto wzig¢ jednak pod uwage, ze
ze wzgledu na niewielkg liczbe firm posiadajacych
w Polsce cele zwigzane z dekarbonizacja, pytanie
0 mobilnos¢ pracownikéw trafito do nieduzej
bazy ankietowanych ijego wyniki moga nie by¢
reprezentatywne.

Jaki jest wptyw mobilno$ci pracownikéw na strategie dekarbonizacji firm?

Dekarbonizacja przedsiebiorstw jest jednym
z kluczowych priorytetéw gospodarki w Europie.
W Polsce proces ten dopiero nabiera tempa,
jednak  rosngca  $wiadomos¢  ekologiczna
i regulacje unijne sktaniaja firmy do podejmowania
krokdw w kierunku bardziej zréwnowazone]
mobilnosci.  Wedtug  deklaracji ~ zebranych
w badaniu ,Barometr Flotowy”, jedynie 8%
polskich firm posiada konkretne cele dotyczace

Stan wdrazania celdw dekarbonizacji

redukcji emisji CO,, co plasuje nas niemal na
konicu europejskiej stawki. Ale juz 28% polskich
firm jest na etapie oceny i planowania takich
celéw. To zjednej strony pokazuje, ze biznes
coraz czes$ciej dostrzega koniecznos¢ adaptacji do
nowych realiéw, a z drugiej, ze przyszte obowigzki
regulacyjne zwigzane z potrzebg raportowania
wptywu biznesu na srodowisko, mobilizujg firmy
do dziatania w tym obszarze.

CELE JUZ CELE SA NA BRAK BRAK INFORMACII
OBOWIAZUJA ETAPIE ANALIZY CELOW NT. CELOW
POLSKA e Mo W

EUROPA

|

W Europie proces dekarbonizacji postepuje
w réznym tempie, ale niektore kraje wyraznie
przodujg w tym zakresie. Najwiekszy odsetek firm

I

posiadajacych konkretne cele dekarbonizacyjne
znajduje sie w Grecji, Wtoszech, Norwegii
i Niemczech, gdzie wynosi on od 16% do 22%.

ARVAL
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Ankietowani ,Barometru Flotowego” zostali posiadania pojazdéw (TCO), regulacje dotyczace
zapytanitakze o najwieksze wyzwania ksztattujace pojazdéw spalinowych i przystosowanie floty do
przysztos¢ flot w Polsce w ciggu najblizszych powstajacych w duzych miastach stref czystego
trzech lat. Jako najwazniejsze z nich wskazali: transportu. Kazda z tych odpowiedzi wskazana
wdrazanie alternatywnych napeddw, promowanie zostata przez ponad 20% respondentéw.
odpowiedzialnej jazdy, wzrost catkowitego kosztu

Najwazniejsze wyzwania w zarzadzaniv flotami w ciggu najblizszych 3 lat
TOP 3

s POLSKA %) EUROPA
100 = \WDRAZANIE ALTERNATYWNYCH NAPEDOW 100 = \VDRAZANIE ALTERNATYWNYCH NAPEDOW
= PROMOWANIE BARDZIE/ = REGULACIE DOTYCZACE POJAZDOW
50 ODPOWIEDZIALNE) JAZDY 50 SPALINOWYCH
WZROST CAtKOWITEGO KOSZTU PROMOWANIE BARDZIE)
0 POSIADANIA POJAZDOW (TCO0) 0 ODPOWIEDZIALNE) JAZDY
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ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Nowe wytyczne ESG znaczqco zmieniajq Spo-
séb prowadzenia biznesu, wymuszajqc wiekszq
transparentnosc¢ w raportowaniu wptywu firm na
Srodowisko, spoteczeristwo i zarzqdzanie. Przed-
siebiorstwa muszq dostosowywac swoje strategie,
aby spetniac rosngce wymagania regulacyjne. Od
ubiegtego roku kolejne firmy sq stopniowo obej-
mowane obowiqzkiem raportowania zrownowa-
Zonego rozwoju, w tym sladu weglowego, zgodnie
z unijng dyrektywq CSRD (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive). Od 2025 roku obowigzek
ten objat rowniez Srednie przedsiebiorstwa, ktdre
spetniajq co najmniej dwa z trzech kryteriow: za-
trudnienie powyzej 250 0sdb, obrdt przekracza-
Jjacy 50 min EUR lub aktywa o wartosci powyzej
25 mln EUR, aich pierwsze raporty pojawiq sie
w 2026 roku.

Co wazne, obowiqzek raportowania dotyczy nie
tylko przedsiebiorstw dziatajacych bezposred-
nio w danej branzy, ale réwniez ich dostawcdw.
W wielu sektorach, takich jak przemyst spozywczy
czy transportowy, gtéwne Zrédto emisji stanowi
taricuch dostaw. Dlatego firmy powinny dqzyc do
niskoemisyjnosci swoich flot i wybierac partneréw
biznesowych, ktdrzy rowniez wdrazajq ekologicz-
ne rozwiqzania.

Z danych ,,Barometru Flotowego” wynika, ze elek-
tryczne auta dostawcze, kluczowe dla redukcji
emisji w taricuchach dostaw, wciqz sq rzadkosciq
w polskich flotach. W przeciwieristwie do Europy
Zachodniej, gdzie gtdwnq motywacjq do elektryfi-
kacji flot jest ochrona srodowiska, w Polsce prio-

rytetem sq czynniki ekonomiczne - dla niemal
potowy fleet managerdw najwazniejszym celem
elektryfikacji jest redukcja kosztéw paliwa, pod-
czas gdy poprawa wizerunku firmy i kwestie eko-
logiczne pozostajq na dalszych miejscach.

Rozwdj infrastruktury tadowania stanie sie kluczo-
wym elementem wspierajacym transformacje flot.
Obecnie brak wystarczajqcej liczby publicznych
stacji tadowania jest najwiekszq przeszkodq we
wdrazaniu pojazddw elektrycznych w polskich fir-
mach. W odpowiedzi na te wyzwania Arval oferuje
wsparcie w zakresie przygotowania odpowiedniej
infrastruktury w firmach, a niedawno wprowadzit
do swojej oferty takze ustuge utatwiajqcq zwrot
pracownikom kosztéw tadowania auta w domu.

W najblizszej przysztosci waznym rozwiqzaniem
dla rynku moze byc instalacja tadowarek zasila-
nych odnawialnymi Zrddtami energii, co pozwoli
nie tylko zmniejszyc slad weglowy, ale takze ob-
nizyc¢ koszty operacyjne i zwiekszyc efektywnosc
energetyczng przedsiebiorstw.

Wdrazanie ekologicznych rozwiqzari oraz nisko-
i bezemisyjnych flot to nie tylko krok w strone
zrownowazonego rozwoju, ale takze budowanie
przewagi konkurencyjnej. Firmy, ktdre inwestu-
Jja winnowacje, wzmacniajq swdj wizerunek jako
odpowiedzialnych i nowoczesnych podmiotdw,
zyskujac zaufanie klientow, inwestordw oraz przy-
ciqgajqc mtodsze pokolenia pracownikdw, dla ktd-
rych kwestie srodowiskowe sq coraz wazniejsze.

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

ARVAL SERVICE LEASE POLSKA

Transport drogowy odpowiada za ponad 20% emi-
sji CO, w Europie, dlatego Arval Polska aktywnie
angazuje sie w proces dekarbonizacji floty, wdra-
zania nowych technologii oraz promowania od-
powiedzialnej jazdy. Udowadniamy na wtasnym
przyktadzie, ze zrownowazona mobilnosc to nie
tylko koniecznosc, ale takze szansa na rozwdj
i kreowanie lepszej przysztosci.

Z ,Barometru Flotowego” wynika, ze mimo rosng-
cej swiadomosci ekologicznej i koniecznosci sys-
temowej adaptacji do wymagari z zakresu ESG,
Jedynie 8% polskich firm okreslito cele dekarboni-
zacyjne, a 28% analizuje mozliwosc ich wyznacze-
nia. Majqc na uwadze te wyzwania, wspieramy
naszych klientow w realizacji celow ESG. Poma-
gamy transformowac ich floty w sposéb, ktory
nie tylko redukuje slad weglowy, ale jednocze-
snie poprawia ich wyniki finansowe. Kluczowe jest
kompleksowe podejscie obejmujqce caty cykl zy-
cia pojazdu - od produkcji, przez uzytkowanie, az
po recykling. Rozwiqzania takie jak ,right sizing”,
czyli dobdr pojazddw dopasowanych do rzeczy-
wistych potrzeb flot, czy wynajem pojazddw uzy-
wanych pozwalajq zmniejszyc emisje oraz koszty
eksploatacji. Dodatkowo, zastosowanie zasad go-
spodarki o obiegu zamknietym pozwala obnizyc
koszty eksploatacji pojazddw nawet do 50% dzieki
wykorzystaniu naprawionych czesci.

O

Promujemy elastycznosc i réznorodnosc srodkow
transportu. Nieustannie rozszerzamy oferte o roz-
wiqzania zwigzane z mobilnosciq opartq nie tylko
na samochodach. Przyktadowo, w ramach ustu-
gi Arval Bike Lease oferujemy wynajem rowerdéw
z petnq obstugq serwisowq, a dzieki wspdtpracy
z Decathlon nasi klienci mogq wybierac sposrod
szerokiej gamy modeli - zardwno klasycznych, jak
i elektrycznych. Planujemy uruchomienie w tym
roku Arval Mobility Pass - rozwiqzania, ktdre in-
tegruje karte ptatniczq, aplikacje mobilng i portal
do zarzqdzania mobilnosciq, umozliwiajqc pra-
cownikom wygodne optacanie réznych srodkow
transportu w ramach budzetu okreslonego przez
pracodawece.

Takie zaangazowanie w kwestie ESG pozwolito
nam w tym roku zdobyc platynowy medal EcoVa-
dis, plasujqc nas w gronie 1% najwyzej ocenianych
firm na swiecie. To wyrdznienie nie tylko potwier-
dza naszq odpowiedzialnos¢ w kwestiach Srodo-
wiskowych, spotecznych itadu korporacyjnego,
ale takze wpisuje sie w globalny trend zwieksza-
nia transparentnosci dziatari ESG - jedno z klu-
czowych wyzwari dla biznesu, a tym naszej bran-
zy. ,We are future-ready” - podkreslamy w naszej
nowej strategii ,Arval 26 & Beyond”.

Arval Mobility
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W 2024 roku polski rynek motoryzacyjny wyraznie
sie ozywit, zblizajac sie do historycznych
rekordow sprzedazy. taczna liczba rejestracji
nowych samochoddéw osobowych i uzytkowych
0 masie do 3,5 tony wyniosta niemal 618,5 tys., co
oznacza wzrost o 14,6% wzgledem poprzedniego
roku. To rezultat jedynie o 7 tysiecy sztuk nizszy
od najwyzszego wyniku w historii, odnotowanego
pie¢ lat wczesniej przed pandemiag COVID-19.

Najwigkszy  skok zanotowano w segmencie
samochoddw osobowych - ich rejestracje siegnety
551,6 tys., co przetozyto sie na wzrost o0 16% rok

STRUKTURA RYNKU

do roku. Szczegélnie duze ozywienie widaé byto
wsrdad  klientéw indywidualnych, ktérzy kupili
0 32% wiecej pojazdow niz w 2023 roku. Firmy
nadal dominowaty na rynku, odpowiadajac za 68%
wszystkich rejestracji - w sumie nabyty 376,4 tys.
aut, co oznacza wzrost o 9,3%.

Stabilny rozwdj utrzymat sie takze w segmencie
lekkich pojazdéw uzytkowych, gdzie liczba
rejestracji wzrosta 0 3,6%, o0siagajac prawie
67 tys. sztuk. Wynik ten potwierdza rosnace
zapotrzebowanie na samochody uzytkowe, bedace
swoistym barometrem rozwoju wielu branz.

Sprzedaz nowych samochodow osobowych w Polsce w 2024 roku

z;__D(?)

Zrodto; IBRM Samar

Wzrost sprzedazy nowych pojazdéw nastgpit
pomimo dalszego wzrostu cen nowych
samochoddw. Wedtug danych [IBRM Samar,

@ 0S0BY PRYWATNE (KLIENCI INDYWIDUALNI)
A +4,25% R/R

FIRMY (KLIENCI INSTYTUCJONALNI)
-4,25% R/R

Srednia cena nowego auta przekroczyta 180
tys. zt. Przyczyng byty m.in. rosngce koszty
surowcow, inflacja, ale wptyw na $rednig cene

ARVAL
* BNP PARIBAS GROUP

miata réwniez rosnaca popularno$¢ segmentu
premium - np. wczerwcu marki luksusowe
stanowity 24% wszystkich rejestracji. Eksperci
przewiduja, ze 2025 rok moze stac¢ pod znakiem
szybszych wzrostéw cen ze wzgledu na nowe
normy emisji CO, (93,6 g/km) i potencjalne kary,
ktdre zaczety obowigzywac od stycznia.

Rosnace koszty nie zahamowaty decyzji
zakupowych. Gospodarka Polski w 2024 roku
utrzymywata stabilne tempo wzrostu, co
sprzyjato zaréwno konsumpcji, jak i inwestycjom
firm. Sprzedaz w sektorze motoryzacyjnym rosta
znacznie szybciej niz w innych segmentach rynku
- podczas gdy ogolny wzrost sprzedazy detalicznej
wynidst zaledwie 2,7%, handel samochodami
i czeSciami motoryzacyjnymi wzrdst o niemal
20%.

Wzrost  popularnosci  samochoddw  firmowych
wynikat nie tylko z poprawiajacej sie sytuacji
gospodarczej, ale rowniez z zapowiedzi wzrostu
cen aut w kolejnych kwartatach 2025 r. oraz ze
zmian w sposobach finansowania flot. Wynajem
dtugoterminowy, ktéry juz wczesniej zdobywat
popularnosé, w 2024 roku umocnit swoja pozycje.
Przedsiebiorcy coraz czesciej wybierali te forme
uzytkowania pojazdéw, co pozwalato im na wieksza
elastycznosc i lepsze zarzadzanie kosztami. Wedtug
danych Polskiego Zwiazku Wynajmu i Leasingu
Pojazddw, segment ten urdst 0 8,5% rok do roku,
a co czwarty nowy samochdd nabywany przez firmy
byt finansowany wtasnie w ten sposéb. Zjawisko to
nie dotyczyto wytacznie duzych korporacji - coraz
wiecej matych i$rednich przedsiebiorstw zaczeto
dostrzega¢ korzysci wynikajace z uzytkowania aut
bez koniecznosci ich posiadania na wtasnosc.

Udziat wynajmu dfugoterminowego w sprzedazy nowych aut osobowych do firm

w 2024 roku

:D_T
§

Zrodto: PZWLP/IBRM Samar

Zauwazalnym trendem w2024 roku byt
wzrost zainteresowania pojazdami z napedami
alternatywnymi. W ciagu catego roku
zarejestrowano 280 tys. takich samochoddw,
co oznacza wzrost 027% w pordwnaniu
z analogicznym okresem 2023 roku. To efekt
zaréwno zmian regulacyjnych, jak irosnacej
Swiadomosci kosztowej - pojazdy elektryczne,
cho¢ wcigz  drozsze  w zakupie,  oferuja
nizsze koszty eksploatacji isa korzystniejsze
w uzytkowaniu dtugoterminowym. Poza tym,
presja na zmniejszanie emisji CO, oraz dostepnosc
doptat do aut elektrycznych sprawiaty, ze decyzje
flotowe coraz czeSciej kierowaty sie w strone

O

@ WYNAJEM DEUGOTERMINOWY
N -11%R/R

ZAKUP+KREDYT+KLASYCZNY LEASING FINANSOWY
+11% R/R

zrownowazonych rozwigzan. Jednak w drugiej
potowie roku rozwdj elektromobilnosci w Polsce
napotkat istotng przeszkode - wyczerpanie
Srodkéw w ramach sciezki leasingowej programu
,MOj Elektryk”, ktéry od kilku lat wspierat rozwdj
elektromobilnosci poprzez doptaty do zakupu
samochoddéw zeroemisyjnych. W efekcie, choc
nowych samochodéw elektrycznych w Polsce
przybyto ponad 16 tys. sztuk, to byto to nieznacznie
mniej niz jeszcze rok wczesniej.

Brak jasnej kontynuacji programu spowodowat
chwilowe  wyhamowanie  sprzedazy  aut
elektrycznych, a wielu potencjalnych klientéw

Arval Mobility
Observatory
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- zaréwno prywatnych, jak iflotowych -
wstrzymywato decyzje zakupowe w oczekiwaniu
na nowa forme wsparcia. Nadzieje na rynku byty
bardzoduze, jednakuruchomionyw lutym program
,NaszEauto” wielu z nich nie spetnit, zaréwno
pod wzgledem wysokosci dofinansowania, jak
i warunkdw uzyskania wsparcia. Zamkniecie
mozliwosci  uzyskania  doptaty do auta
elektrycznego dla firm (oprécz jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych), wytaczenie
zprogramu  aut  uzytkowych iutrzymanie
maksymalnej wartosci pojazdu na poziomie

sprzed kilku lat to najczesciej wskazywane bariery
w korzystaniu z dotacji. Rynkowi eksperci juz teraz
mowia gtosno o mozliwym spowolnieniu rozwoju
elektromobilnosci w Polsce, poniewaz dotychczas
to gtéwnie firmy byty nabywcami takich pojazddw.
W efekcie czes¢ firm moze zaczaé rozwazad
inne alternatywy - np. hybrydy plug-in, ktére
nadal pozwalaja na czesSciowe obnizenie emisji,
ale oferuja wieksza elastycznos¢ w warunkach
ograniczonej infrastruktury tadowania oraz
niepewnosci zwigzanej z wartoscig rezydualng
takich samochodow.

Rejestracje nowych pojazddw zelektryfikowanych w 2024 roku

STYCZEN-GRUDZIEN 2024

o= 0S0BOWE (SZTUKI/ZMIANA R/R)
ELEKTRYCZNE 16 564
WODOROWE 12

hveRvDY PLUG-IN - 14 990 71 +13%
HYBRYDY 248 531 7 51

Zrddto: Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego

STYCZEN-GRUDZIEN 2024
¢ | postawcze (SZTUKI/ZMIANA R/R)
ELEKTRYCZNE 1867
HYBRYDY/ .
avonovewe 910 74 +a03%
CNG/LNG 8

ARVAL
% - BNP PARIBAS GROUP

FLEET SALES & USED CARS DEPARTMENT
HYUNDAI

Dla Hyundai Motor Poland kanat flotowy jest bar-
dzo istotny. JesteSmy mocnym graczem na tym
rynku i staramy sie podqzac za flotowymi tren-
dami. Oto w jakim kierunku rozwija sie ten obszar
biznesu.

Odnotowalismy, ze zardwno dla nas, jak idla
gtownych konkurentow, pierwsze dwa miesiqce
rynku byty dobrym okresem intensywnej sprze-
dazy. Rynek flotowy jest powiqzany z koniunkturg
gospodarczq, poziomem konsumpcji i sktonnosciq
przedsiebiorcow do inwestycji. W najwigkszym
skrdcie: rynek flotowy w Polsce jest stabilny z nie-
wielkim, statym trendem wzrostowym.

To oczywiste, ze regulacje UE majg wptyw na
ksztatt naszego rynku. Najwiekszq dynamike
wzrostu odnotowujq hybrydy (HEV). Majq wysokq
wartosc¢ rezydualng, w warunkach miejskich zu-
zywajq niewiele paliwa. To auta wybierane zarow-
no przez duze floty, jak i MSP. Samochody czysto
elektryczne (BEV) to auta wybierane przez duze
firmy oraz czesciej w przetargach publicznych.
Mali przedsiebiorcy wybierajq je rzadko. Hybry-
dy plug-in to nisza obecna w duzych firmach przy
formule zakupu user chooser.

Hyundai ma bardzo szerokq oferte modeli i wer-
sji napedowych. Mamy niewielkie auta miejskie
(INSTER, i20), mnigjsze crossovery (BAYON, KONA),
SUV-y (TUCSON i SANTA FE), nowoczesne mo-
dele linii IONIQ (5,6 - a niebawem takze 9). Do
tego wodorowe NEXO, duzy hybrydowy van STA-

O

RIA. | co najwazniejsze - w Hyundai da sie kupic¢
kazdq wersje napedowq: auto spalinowe, hybry-
de HEV [ PHEV oraz elektryka (z technologiq 400
lub 800 V). Warto wspomniec takze o modelu i30.
Obok TUCSON-a to jeden z najlepiej sprzedajq-
cych sie naszych modeli w Polsce.

Odbiorcy flotowi lubig samochody bezproblemowe.
Hyundai ma wysoki poziom bezawaryjnosci, bez-
ptatng 5-letniq gwarancje bez limitu kilometréw
(model STARIA: 3-letnig). Standardem rynkowym
Jest gwarancja 2- lub 3-letnia. My dajemy duzo
wiecej. Do tego mamy tzw. wysokq RV-ke, czyli
niskq utrate wartosci. To przektada sie na nizszq
rate miesiecznq. Duzo uwagi przyktadamy takze
do jakosci obstugi serwisowej, wdrazajqc program
Hyundai Business. Jakosc tej obstugi ma kluczowe
znaczenie dla mniejszych przedsigbiorcéw, ktdrzy
sq wiernymi klientami wtedy, gdy otrzymujq jako-
sciowq obstuge serwisowq od lokalnego dealera.

Reasumujqc: rynek flotowy jest w dobrej formie,
ale panuje na nim spora konkurencja. Dotozymy
wszelkich starari, aby ukroi¢ z niego jak najwiek-
szy kawatek tortu. Swieza gama modelowa i sze-
roka oferta modeli pozwala nam optymistycznie
patrzec¢ w przysztosc.

Arval Mobility
Observatory



LRI

YINYQYE Z INSOINA 3ZSINZYMIVN

1014 YHNDINYLS

JSON1IE0WOH LT

YNMALYNEILTY JSONTIE0W

SHYD GLTINNOD | VIZAIZHYN IMOHIAD YHALYWATAL

107 VINVAMOSNYNH AMALYIdSHId

YINVMZAM F3ZSAZ4d

w
=1
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

OWY ¥I901000L3W

Krzysztof Kepka

Head of Fleet

Rynek sprzedazy nowych samochoddw do firm
w Polsce ma przed sobq ogromne perspektywy
rozwoju. Z Barometru Flotowego wynika, ze Pol-
ska zajmuje drugie miejsce w Europie pod wzgle-
dem ogdlnego potencjatu wzrostu flot (31%), wy-
przedzajqc takie kraje jak Hiszpania, Francja czy
Wielka Brytania. Jeszcze lepiej wyglqda sytuacja
w segmencie samochoddw uzytkowych - 39%
prognozowanego wzrostu stawia Polske na dru-
gim miejscu w Europie, zaraz po Grecji.

Na wzrost flot samochodowych w naszym kra-
Jju wptywa Kilka czynnikdw. Przede wszystkim
dynamiczny rozwdj firm (79%) generuje rosnqgce
potrzeby transportowe, co bezposrednio przekta-
da sie na decyzje zakupowe w sektorze flotowym.
Istotnq role odgrywa réwniez polityka HR - az 34%
firm wskazuje, ze oferowanie samochoddw stuz-
bowych wspiera proces rekrutacji i utrzymania
pracownikdw, stanowiqc wazny element motywa-
cyjny. Coraz wigksze znaczenie zyskujq réwniez
wewnetrzne systemy car sharingu (32%), ktdre
umozliwiajq efektywne wspdtdzielenie pojazdow
wsrod pracownikow, co dodatkowo zwigksza za-
potrzebowanie na nowe modele i wspiera rozwdj
innowacyjnych rozwiqzar we flotach.

Z kolei wzrost zainteresowania napedami alterna-
tywnymi w Polsce wskazuje na rosnqce znaczenie
ekologii i redukcji kosztow operacyjnych. Plano-
wane wdrozenie przynajmniej jednej technologii
napeddw alternatywnych w 63% flot samochoddow
osobowych w Polsce w perspektywie 3 lat pod-
kresla rosnqcq sSwiadomos¢ firm w tym zakresie.

Chociaz Polska odbiega od srednich europejskich
w adopcji pojazdow elektrycznych (BEV - 25% vs.
39% w Europie), marki takie jak BYD i Denza, ktdre
majq silne zaplecze w produkcji pojazdow elek-
trycznych, moga byc liderami wypetniajqcymi te
luke.

Marki BYD i Denza, dysponujgce innowacyjnymi
rozwiqzaniamiw zakresie pojazddw elektrycznych
i hybrydowych, majq szanse odegrac¢ kluczowq
role w transformacji flot firmowych w Polsce. Ich
obecnos¢ moze przyspieszyc proces przechodze-
nia na napedy alternatywne w firmowych flotach,
wzmocnic¢ pozycje Polski jako jednego z europej-
skich lideréw wzrostu flot w perspektywie najbliz-
szych lat, a takze skutecznie odpowiadac na po-
trzeby firm zwiqzane z poprawq wizerunku oraz
redukcjq kosztow paliwa - dwdch kluczowych
czynnikdéw sprzyjajacych adopcji technologii al-
ternatywnych.

Polska, ze swoim wysokim potencjatem wzrostu
flot, otwiera ogromne mozliwosci zardwno dla
lokalnych dealerdw, jak idla globalnych marek
wchodzqcych na rynek. Wtqaczenie BYD i Denza
do grona dostawcdw dla sektora flotowego moze
przyczynic sie do zrewolucjonizowania tego seg-
mentu, jednoczesnie spetniajqc rosngce wymaga-
nia polskich przedsiebiorstw w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju oraz innowacyjnosci.

ARVAL
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METODABADANIA ~ OKRESBADANIA  GRUPADOCELOWA

METODOLOGIA AMO oo

) Zarzadzajacy
CATI 26 flotami samochodowymi
(Computer-Assisted $ w firmach, w ktérych
Telephone Interviewing) 0 0 uzytkowany jest
%-- minimum 1 pojazd stuzbowy
METODOLOGIA AMO @

ARVAL MOBILITY OBSERVATORY TO THINK TANK ZAtOZONY W 2002 R. WE FRANCIJI Z INI-
CJATYWY GRUPY BNP PARIBAS ORAZ FIRMY ARVAL.

ORGANIZACJA DZIAtA OBECNIE W 30 KRAJACH SWIATA | W RAMACH PROJEKTU ,BAROMETR
FLOTOWY"” PROWADZI TAM NIEZALEZNE, USTANDARYZOWANE BADANIE RYNKU FLOTO-
WEGO.

BADANIE PROWADZONE PRZEZ IPSOS NA ZLECENIE AMO JEST NIEZALEZNE, A JEGO CELEM
JEST ZEBRANIE DANYCH | OKRESLENIE TRENDOW ZWIAZANYCH Z MOBILNOSCIA PRA-
COWNIKOW. WYNIKI BADANIA POZWALAIA TEZ NA OPISANIE ZMIAN ZACHODZACYCH NA
RYNKACH FLOTOWYCH, JAK ROWNIEZ NA NAKRESLENIE PERSPEKTYW ROZWOJU RYNKU

W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH. PRU’BA BADANUE I;IEMY DtUGos'c
atkowita: w 30 krajac WP I' E WYWIADU
Catkowita: 8 615 w 30 krajach WG SEKTORGW

W TEGOROCZNYM BADANIU SPRAWDZONO JAK KROTKOTERMINOWE ZMIANY KSZTAETUJA
RYNEK, NA JAKIE POJAZDY CZEKA RYNEK W PERSPEKTYWIE NAIBLIZSZYCH 3 LAT ORAZ JAK

ROZWIAZANIA MOBILNE WPEYWAIA NA ZARZADZANIE FLOTA. W Polsce wg wielkosci firm:

158 w firmach 10% budowlane
0
od 1 do 99 pracownikéw A4% przemyst 20 minut
142 w firmach 21 ustugi
0
ponad 100 pracownikGw 19% handel
& ARVAL © s



