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STRESZCZENIE

Catkowity koszt posiadania (ang. Total Cost of Ownership, TCO) to szacunkowa
wartos$¢ finansowa, ktéra pomaga nabywcom i wtascicielom okresli¢ zaréwno
bezposrednie, jak i posrednie koszty produktu lub ustugi w catym okresie jego
uzytkowania. Ten dokument przedstawia szczegotowa analize catkowitego
kosztu posiadania (TCO) pojazddéw i floty.

Od 2020 roku catkowite koszty posiadania wzrosty az o 30%. Wzrost ten byt
napedzany przez presje inflacyjng obejmujaca wszystkie komponenty TCO: ceny
pojazdéw, koszty energii i paliwa, pracy oraz finansowania. W efekcie
menedzerowie flot musza dziata¢ w nowym, dynamicznie zmieniajacym sie
$rodowisku kosztow, co wymaga przemyslenia tradycyjnych zatozen, struktur
umownych oraz sposobu zarzadzania flota.

Dokument ten oferuje kompleksowe omdéwienie podstaw TCO oparte na danych
analitycznych, przeglad ewolucji kosztéw oraz narzedzia pozwalajagce osobom
podejmujacym decyzje odzyska¢ kontrole nad wydatkami, przy jednoczesnym
postepie w realizacji celéw zwigzanych z elektryfikacja pojazdéw.

Celem niniejsze] biate] ksiegi jest przedstawienie czytelnikom kluczowych
informacji, takich jak:

* Przejrzysty podziat sktadowych TCO najwazniejszych w zarzadzaniu flotg

» Szczegbdtowa analiza zmian TCO w latach 2020-2025 na podstawie danych
Arval Consulting

» Pordéwnanie TCO dla réznych rodzajéow napeddw, w tym pojazdéw
elektrycznych (BEV) i spalinowych (ICE)

» Symulacja ewolucji TCO na poziomie floty, pokazujaca, jak zmiany kosztéw
przektadajg sie na rzeczywiste wydatki, szczegdlnie w kontekscie cykli
odnowienia umoéw

+ Strategie ograniczania kosztow oraz najlepsze praktyki w zarzadzaniu TCO
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01/ ZROZUMIEC TCO: KLUCZOWE POJECIA

TCO POJAZDU

TCO obejmuje wszystkie koszty zwigzane z zakupem, uzytkowaniem i utrzymaniem pojazdu w czasie jego eksploatacji lub
w okreslonym okresie posiadania. Analiza TCO pozwala ocenic¢ koszty na poziomie pojedynczego pojazdu.

Komponenty TCO na poziomie pojazdu mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

Petne koszty ekonomiczne

KOSZTY STALE

» Deprecjacja - utrata wartosci pojazdu w
czasie

» Koszty finansowe - np. odsetki od kredytu,
leasing

» Koszty serwisowe - np. eksploatacja,
pomoc drogowa, ubezpieczenie

- PO 000000 0000000000000 0000000000000 000000000000000CCOCKCINITS

KOSZTY ZMIENNE

» Koszty energii/paliwa

+ Podatki
» Optaty drogowe

» Bonus / malus - finansowa zacheta (bonus)
lub kara (malus) zwigzana z ekologicznymi
wtasciwosciami pojazdu

* Krajowe zachety lub sankcje

e Podatki lokalne

... WIELE INNYCH

Rozktad sktadnikéw TCO dla kazdego rodzaju energii/paliwa mozna znalez¢ w rozdziale 3, strona 13.

W niektdrych krajach, podatki korporacyjne, takie jak podatek VAT niekwalifikujacy sie do zwrotu lub nieodliczalna czesé
amortyzacji, odgrywaja dominujaca role w ustalaniu TCO. W tym przypadku moga by¢ one dodane do obliczen, co
skutkuje rozszerzonym kosztem posiadania, w tym podatkiem korporacyjnym, przektada sie na catkowita miare
rzeczywistego kosztu dla organizacji.
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taczac powyzsze czynniki, otrzymujemy TCO pojazdu, ktére mozna prezentowac¢ w ujeciu rocznym Llub miesiecznym. Jest
to kluczowy wskaznik pozwalajacy decydentom podejmowaé swiadome decyzje dotyczace réznych typdw pojazdéw i

rodzajow napedu.

Kluczowym elementem TCO jest amortyzacja pojazdu, uwzgledniana zaréwno w miesiecznych optatach wynajmu lub
leasingu, jak i w obliczeniach TCO dla pojazdéw zakupionych. W modelu leasingowym dostawca leasingu prognozuje
warto$¢ pozostata pojazdu, czyli jego oczekiwang wartos¢ odsprzedazy na koniec umowy. Ryzyko zwigzane z wartoscia
rezydualng ponosi dostawca wynajmu/leasingu, a nie menedzer floty. Takie podejscie daje klientom wigksza
przewidywalnos$¢ kosztow i utatwia dostep do nowszych napeddw, bez dtugoterminowego narazenia na wahania wartosci

pojazdu.

TCOFLOTY

Zarzadzanie TCO floty oznacza branie pod uwage
zagregowanych i czesto bardziej ztozonych kosztow
zarzadzania catym portfelem pojazdéw. Ten szerszy punkt
widzenia wprowadza nowe zmienne, takie jak koszty
administracyjne oraz nieprzewidywalnoS¢ operacyjna,
ktére sg kluczowe dla zrozumienia prawdziwych kosztéw
prowadzenia  floty. Te optaty sa  ponoszone
w trakcie trwania umowy i trudno je przewidzie¢ przy
zakupie pojedynczego pojazdu.

Optaty zawieraja, m.in.:

v' Wymiane opon poza kontraktem (po przebiciu lub
wypadku).
v’ Koszty ubezpieczenia wytaczone z  polisy
ubezpieczeniowej:
v' Dni na krétkoterminowy wynajem/koszty
pojazdu zastepczego
v' Naprawy szkéd po wypadku
v/ Optaty dodatkowe nieobjete polisa
v" Naprawy mechaniczne, niezaleznie od tego, czy sa
spowodowane nieprzewidzianymi awariami
technicznymi, czy niewtasciwym uzytkowaniem
pojazdu, takim jak brak oleju, niewykonywanie
planu konserwacji prewencyjnej, naprawa silnika
lub spowodowane przez zatankowanie
niewtasciwego paliwa itp.
v' Koszty administracyjne zarzadzania flotg
v" Ponadnormatywne  zuzycie i  uszkodzenia
samochodu, ktére przektadaja sie na koszty
zaprawy (przywrocenia/usprawnienia) przy
zwrocie samochodu na koricu leasingu lub
malejacq wartos¢ ceny sprzedazy, w momencie
jego sprzedazy.
v' Optaty za nadprzebiegi i inne rozliczenia umow
leasingu na koniec okresu.

Parking i optaty za przejazd zwykle sa wykluczone z
TCO pojazdu, poniewaz zwiazane sg  z
nieprzewidywalnym uzytkowaniem lub podrézami.
Stacja tadowania lub stacja paliw/gazu oraz ich koszty
instalacyjne réwniez sa wykluczone z TCO pojazdu,
jednak  powinny by¢ uwzgledniane w  planie
transformacji energetycznej jako dodatkowy koszt dla
firmy.

Arval Mobility Observatory

Definiowanie strategii tadowania energii (z domu, biura
lub sieci publicznej) jest niezbedne do zarzadzania
zuzyciem energii i optymalizacji zwigzanych z tym
kosztow.

Obliczanie TCO pomaga rdéwniez menedzerom floty
ustali¢ wskazniki KPI, takie jak TCO na kilometr, co
pozwala na pomiar i ustalenie wydajnosci w odniesieniu
do réznych typéw pojazddéw i przypadkdw uzycia.

Obecnie coraz czeSciej moéwi sie o TCM, czyli
catkowitym koszcie mobilnosci (TCM), ktdry rozszerza
miare kosztdw TCO o inne ustugi mobilnosci, takie jak
car sharing, transport publiczny czy leasing rowerdw.
TCM wspiera szersza definicje mobilnosci, wykraczajaca
poza poszczegélne samochody. Reprezentuje petne
(rzeczywiste lub szacunkowe) koszty ekonomiczne
zwigzane z mobilnoscig danej osoby lub pracownika,
umozliwiajac jej analize i efektywne zarzadzanie.

—@_
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02/ EWOLUCJA TCO: CO NAPEDZA ZMIANY

INFORMACJE 0GOLNE

W latach 2020-2025 TCO pojazdu wzrosto o 27%, osiagajac szczyt na poziomie 30% w 2023 roku. Arval Consulting,
korzystajac ze swojego wskaznika TCO, zaobserwowat strukturalny wzrost we wszystkich gtéwnych sktadnikach kosztow,
co wptyneto na ekonomie zarzadzania flota.
- Analiza prowadzona kwartalnie w okresie od Lutego
2020 do czerwca 2025
- Zakres terytorialny: 15 krajow europejskich
Lo . - Typy pojazddéw: wszystkie segmenty pojazddw
Ewoluqa indeksu TCO w Europle osobowych i lekkich dostawczych o DMC do 3,5t
- Dane oparte na podstawie ponad 50000 ofert cenowych
(kwotacji) Arval w kazdym kwartale

0 Wzrost TCO pojazdu TCO pojazdu (styczeri 2020 indeksowanie do 100)
0 w czerwcu 2025 r. w odniesieniu do stycznia
2020 r. Ewolucyjna baza poréwnawcza - styczeri 2020 O
Zmiana w stosunku do poprzedniego kwartatu (_\;
Inflacja
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Zrédto: Arval Consulting TCO Index, Wydanie wrzesieri 2025 (z danymi z czerwca 2025 r).
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TRENDY i KLUCZOWE DETERMINANTY

Jak wyjasniono w rozdziale 1, na poziom TCO silny wptyw maja czynniki zewnetrzne. Niniejszy rozdziat przedstawia
trendy dotyczace gtdwnych przyczyn gwattownego wzrostu TCO zwigzanych z ceng katalogowa pojazdu, stopa
procentowa, a takze ceng energii (zaréwno paliwa, jak i pradu).

Wskaznik zmiennosci (wzrostu) ceny katalogowej pojazdu

104

- Cena detaliczna pojazdu indeksowana do 100 w 2015
- Dane od Q1 2020 do Q3 2025

124

Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 | QL Q2 Q@3
2020 2021 2022

Q4 | Q1 Q2 Q3 04 | QL Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025

Zrodto: Harmonised index of consumer prices (HICP) - Eurostat, Wrzesieri 2025

Srednie ceny pojazdéw wzrosty o 19% w latach 2020-
2025 z kilku powoddw, w tym globalnej inflacji, zmian
w ofercie producentéw (np. przesuniecia z tradycyjnych
modeli kombi na SUV-y) oraz powszechnej integracji
zaawansowanych funkcji bezpieczenstwa, systemow
rozrywki  (infotainment) i elektryfikacji, w tym
kosztownych baterii.

Wprowadzenie surowszych norm unijnych, m.in.: CAFE
(dotyczace Sredniego spalania paliwa i emisyjnosci CO,
przez korporacje) w catej Europie miato bezposredni
wptyw na oferte uktadéw napedowych oferowanych
przez producentdw samochoddw. Aby spetni¢ cele
dotyczace CO; i uniknac¢ kar regulacyjnych, producenci
przesuneli produkcje w kierunku BEV oraz hybryd typu
plug-in oraz zmniejszyli liczbe dostepnych modeli z
silnikami spalinowymi.

Te zmiany spowodowaty wzrost $rednich cen
katalogowych pojazddw, poniewaz BEV i SUV-y, ktdre
zazwyczaj sg drozsze, stanowig coraz wigkszy udziat w
ofercie nowych modeli. Dla menedzerdw floty oznacza
to natomiast strukturalny wzrost TCO.

Arval Mobility Observatory

0 Wzrost ceny katalogowej pojazdu
0 w latach 2020-2025
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ZMIENNOSC CEN ENERGII | PALIWA

Koszty paliwa moga stanowi¢ nawet do 30% procent catkowitego kosztu posiadania pojazdu (TCO) w przypadku pojazdéw
z silnikami spalinowymi. Globalne szoki podazowe i napiecia geopolityczne spowodowaty znaczne wahania cen paliw, w
wyniku czego Srednie ceny paliwa wzrosty 0 32% w latach 2020-2025.

- Cena (hurtowa, w Euro) per 1000L
- Cena paliwa na dystrybutorze (w tym podatek) od Q1 2020

Ceny paliwa 40 03 2025
Benzyna O
Diesel
2.004 €
2.000€ Benzyna i Diesel O

Mieszane (Benzyna i Diesel) -

1800 €

1571 €

1600 €

1.386 €

1400€

1.200€

1.000 €

Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | QL Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 @3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: Weekly Oil Bulletin - European Commission, Wrzesiert 2025

3 2 0/ Wzrost srednich cen paliw
U w latach 2020-2025
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Ceny energii elektrycznej Ceny pradu znacznie wzrosty w wielu krajach, co
skutkowato wzrostem kosztéw energii o 70% dla
gospodarstw domowych w UE w latach 2020-2024.

u Mediana wzrostu cen energii
u elektrycznej miedzy gospodarstwami
domowymi a innymi konsumentami - Dane pétroczne od S1-2020 do S2-2024
- Zakres terytorialny: 27 krajéw (Europa)

Ewolucja w % vs baza S$1-2020 O
Ceny energii elektrycznej w €/KWh

Dla konsumentéw niebedacych
0.25 gospodarstwami domowymi

143%

140%

0.20 120%
100%
0.15
80%
0.10 60%
40%
0.05

0.08 20%

0.00 0%

2020-S1 2020-S2 2021-S1 2021-S2 2022-S1 2022-S2 2023-S1 2023-S2 2024-S1 2024-S2

Zrédto: Electricity prices for non-household consumers - Eurostat, Kwieciert 2025

Dla konsumentdéw bedacych

030 gospodarstwami domowymi 89% 100%
90%
0.25
80%
70%
0.20
60%

0.15 50%

40%
0.10
30%

013 20%

0.05
10%

0.00 0%

2020-S1 2020-S2 2021-S1 2021-S2 2022-S1 2022-S2 2023-S1 2023-S2 2024-S1 2024-S2

Zrddto: Electricity prices for household consumers - Eurostat, Kwiecieri 2025
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KOSZTY EKSPLOATACYINE

Koszty utrzymania wzrosty $rednio 0 29% w latach 2020-2025, gtéwnie z powodu rosnacych kosztdw pracy, zaktdcen w
dostawach czesci zamiennych oraz bardziej skomplikowanej budowy nowych pojazddw, co wydtuza czas potrzebny na
czynnos$ci serwisowe.

Koszty eksp[oatacyjne - Czynniki kosztéw eksploatacji pojazdéw zindeksowane do 100 w 2015
- Dane od Q1 2020 do Q3 2025

Opony O

Konserwacja i naprawa pojazdu (_)

Ubezpieczenie pojazdéw mechanicznych

145

135

125

115

105

95
Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: Harmonised index of consumer prices (HICP) - Eurostat, Sierpieri 2025

0 Wzrost $rednich kosztéw
0 utrzymania
w latach 2020-2025

0 Wzrost srednich kosztéw
27 /0 ubezpieczenia pojazdu i opon

w latach 2020-2025
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KOSZTY FINANSOWE

Wzrosty stép procentowych spowodowaty wzrost stawek i rat leasingowych oraz wynajmu, szczegdlnie dla
dtugoterminowych umdéw podpisanych po 2022 r., przy Srednim wzroscie stép procentowych o 35% w latach 2022-2025.

- . . , - EUR 3Y 10Y t t i iki dl
Sredni poziom stép procentowych oraz LT Swapy stopy proce”kf)vsvfﬁé(vvvv?fnlifonv'vgnia?

- Data from Q1 2020 to Q3 2025
EUR3Y { )

2022-2025 EUR 10Y
(2024: rekordowy wzrost do 50%)

35 0/ Wzrost srednich stép procentowych w latach

SReDNIA EUR 38107 (O

4.00%
3.50%
3.00%
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%

0.50%

Q1 02 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 02 Q3 Q4|Ql Q2 Q3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrddto: Investing.com, Wrzesieri 2025
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EWOLUCJA RYNKU SAMOCHODOW UZYWANYCH

Ceny samochoddw uzywanych w ostatnich latach charakteryzowaty sie duza zmiennoscia - gwattownie wzrosty w latach
2019-2022, po czym zaczety spadac i ustabilizowaty sie w drugiej potowie 2024 roku.

Przyktadowo, ceny uzywanych samochoddw elektrycznych (BEV) podlegaty znacznym wahaniom ze wzgledu na obawy
dotyczace zywotnosci i degradacji baterii, wycofywanie rzadowych zachet oraz szybki rozwdj technologii. Czynniki te maja
bezposredni wptyw na poziom amortyzacji, a w konsekwencji - na catkowity koszt posiadania pojazdu (TCO).

2N 4 ; - Ceny aut uzywanych indeksowanie do 100 w 2015
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Source: AUTO1 Group Price Index, Sierpier 2025
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TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO) - ZROZUMIEC CAEKOWITE KOSZTY POSIADANIA: Perspektywa 2025 oraz strategiczne zarzadzanie
TCO w przysziosci.

03/ POROWNANIE TCO: ICE VS BEV

Wraz z postepujaca elektryfikacjg flot na catym Swiecie menedzerowie flot coraz czesciej analizujg rdéznice kosztowe
miedzy pojazdami elektrycznymi (BEV) a samochodami z silnikami spalinowymi. Cho¢ ceny katalogowe BEV wcigz sa
wyzsze, ich nizsze koszty eksploatacji i utrzymania coraz czesciej przechylaja szale TCO na ich korzys¢. Aby zilustrowac te
zaleznosci, niniejszy rozdziat przedstawia analize TCO dla réznych typéw napedu w kluczowych segmentach samochodéw
osobowych C i D, ktdre stanowig znaczng czes¢ flot korporacyjnych.

: - Wartos$ci zostaty zindeksowane wzgledem TCO pojazddw elektrycznych (BEV),
BEV vs ICE (pojazdy przyjmujac warto$¢ 100
spa[inowe) - por(')wnanie - Analiza oparta na 27 000 ofertach Arval dotyczacych samochoddw osobowych
TCO segmentéw C i D.

- Sredni czas trwania umowy: 46 miesiecy; $redni przebieg: 106 000 km.
- Zakres terytorialny: 15 krajéw europejskich.

Koszty finansowe .

Koszty serwisowe

15
16 Podatki .
17 )

Srednie TCO O
EV

H ICE & MHEV PHEV
Zrddto: Arval Consulting TCO Index, Wydanie wrzesieri 2025 (dane czerwiec 2025 r.)

9 | 13
9 18 Energia/Paliwo
19 21
20
63 65
55
100 109 il
BEV

Do tej pory TCO dla pojazdéw elektrycznych byt negatywnie dotkniety przez ich ceny, ktére sa wyzsze niz ICE. Jednak
dzieki postepowi w technologii baterii, rosnacym globalnym mozliwosciom produkcyjnym oraz wejsciu na rynek
europejski nowych producentéw z Azji, ceny zakupu BEV zaczety spada¢. Wedtug BNPP Exane, réwnowaga kosztowa
miedzy pojazdami elektrycznymi a spalinowymi moze zosta¢ osiagnigta okoto 2028 roku (z wytaczeniem zachet
rzadowych), a w przypadku niektérych modeli - nawet wczesnie;j.

Luka cenowa: BEV vs ICE (pojazdy spalinowe)

14000 - Luka cenowa przy zakupie BEV wzgledem pojazddw ICE (z wytaczeniem chiriskich producentéw)
- Dane od 2021 do 2030 r. (estymacja)
12000
10000 zasieg 300 km O
8000 zasieg 600 km
6000
4000
2000
0 Ceny zakupu pojazdow BEV
i ICE moga zaczacC sie zréwnaé
-2000 w 2028 .

2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
Zrédto: BNP Paribas Exane, Maj 2025
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TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO) - ZROZUMIEC CAEKOWITE KOSZTY POSIADANIA: Perspektywa 2025 oraz strategiczne zarzadzanie
TCO w przyszioscl.

Pojazdy elektryczne (BEV) z natury wymagaja mniej Zachety rzadowe i ulgi podatkowe w znacznym stopniu
czynnosci  serwisowych, poniewaz nie posiadaja poprawiaja TCO pojazddw elektrycznych (BEV), jednak
typowych dla samochodéw spalinowych elementéw Sg one stopniowo wycofywane z europejskiego systemu
mechanicznych, takich jak sprzegto, pompy, rury czy regulacyjnego. Mimo to, w wielu krajach korzysci
filtry oleju. To przektada sie na dodatkowe oszczednosci podatkowe dla BEV nadal przewyzszaja te oferowane
w kosztach utrzymania. Badania pokazuja, ze w ciagu pojazdom z silnikami spalinowymi.

pierwszych 50 000 mil koszty konserwacji i napraw BEV
sg 0 okoto 57% nizsze niz w przypadku pojazdow
spalinowych (ICE*). *.

W dtuzszej perspektywie rdznica w kosztach utrzymania
jeszcze sie pogtebia, co sprawia, ze pojazdy elektryczne
(BEV) staja sie jeszcze bardziej optacalnym wyborem dla
operatoréw flot.

Pomimo, ze w latach 2020-2024 ceny energii elektryczne;
w UE rosty szybciej niz ceny paliw, koszty energii w
przypadku pojazdéw elektrycznych (BEV) stanowig
zazwyczaj mniejsza cze$¢ catkowitego kosztu posiadania
(TCO). Zazwyczaj mieszcza sie one w granicach 10-15%,
podczas gdy koszty paliwa moga stanowi¢ nawet 25-30%
TCO w pojazdach z silnikami spalinowymi. Oznacza to
nizszy koszt energii na kilometr dla BEV - im wiekszy
przebieg, tym bardziej optacalna staje sie eksploatacja
pojazdu elektrycznego w poréwnaniu z ICE.

* EV.com, Czerwiec 2024 - BEVs vs ICEs: Total Cost Of
Ownership| EV.com

KLUCZOWE WNIOSKI

Przewaga TCO pojazddw spalinowych nad BEV szybko sie zmniejsza, a w kilku krajach europejskich samochody
elektryczne juz przewyzszaja pojazdy z silnikami spalinowymi pod wzgledem catkowitego kosztu cyklu zycia. TCO BEV ma
szansg stac sie jeszcze korzystniejsze dzieki dalszemu postepowi technologicznemu i rosnacym wartosciom rezydualnym.

Pomimo wyzszych kosztéw poczatkowych, analiza TCO pokazuje, ze dzieki nizszym kosztom energii, utrzymania i
podatkdw, pojazdy elektryczne sa Srednio bardziej optacalnym i zrdwnowazonym wyborem w dtuzszej perspektywie.
Typowy rozktad kosztéw dla réznych typéw napedu przedstawia Sie nastepujaco:

F . - Na podstawie 27,000 ofert Arval dotyczacych samochoddw osobowych segmentu Ci D
Sredni rozktad TCO Zakres terytorialny: 15 krajéw europejskich
- Srednia czas trwania umowy wynosi 46 miesiecy; przebieg 106,000 km

Czes¢ finansowa (@)
Serwis
BEV 19% 9% 9% Energia/ paliwo

Podatki

Conventional Powertrains

(ICE, HEV, PHEV) 16% 14%

Zrédto: Arval Consulting TCO Index - Wydanie wrzesieri 2025 (z danymi z czerwca 2025 r).
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TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO) - ZROZUMIEC CALKOWITE KOSZTY POSIADANIA: Perspektywa 2025 oraz strategiczne zarzadzanie
TCO w przysziosci.

04/ JAK ZMIANY KOSZTOW WPLYWAJA NA FLOTE: SYMULACIE

Jak pokazano w poprzednich rozdziatach, wartosci poszczegélnych sktadnikow TCO odnotowaty znaczne wzrosty
w ostatnich latach, a wiele firm jeszcze nie odczuto inflacyjnego wptywu ze wzgledu na istniejace umowy zawarte po
cenach obowiazujacych przed 2020 r. Wzrosty kosztéw beda materializowad sie stopniowo, gdy te umowy beda
przedtuzane lub odnawiane.

EWOLUCJA TCO W LATACH 2020 - 2025

Aby lepiej zrozumie¢ dynamike kosztéw TCO floty w tym okresie, przeprowadzono symulacje dwdch scenariuszy.
WykorzystaliSmy historyczne dane TCO pojazdéw z lat 2020-2025 dla wirtualnej floty korporacyjnej 3,500 samochoddw
osobowych segmentdw C i D*, eksploatowanych w 5 wybranych krajach - we Francji, Niemczech, Wtoszech, Holandii oraz
Wielkiej Brytanii:

Scenariusz 1: Brak elektryfikacji (100% flota sktadajaca sie z pojazdéw z silnikiem spalinowym)
Scenariusz 2: Stopniowa elektryfikacja od 0% BEV w 2020 r. do 50% do 2025 r. (=10% wzrost r/r)

Okres trwania umowy wynajmu: 48 miesiecy

W naszym modelu do konstrukcji  scenariuszy Ponizszy wykres ilustruje ewolucje kosztdéw eksploatacji

wykorzystano historyczne wartosci TCO pojazdéw dla
kazdego odnowionego kontraktu, przy zatozeniu liniowego
cyklu odnowien. Dzieki temu mozliwe byto przedstawienie
ewolucji catkowitego kosztu floty w czasie.

Na przyktad w drugim scenariuszu, mimo ze Sredni wzrost

floty (TCO) dla obu scenariuszy w okresie 2020-2025.
Oba scenariusze pokazujg poréwnywalny trend
wzrostowy, przy czym flota elektryczna nieznacznie
przewyzsza flote ICE pod wzgledem TCO. To potwierdza
teze, ze wazrosty kosztéw sa raczej funkcja inflacji
makroekonomicznej niz wynikiem elektryfikacji floty.

TCO pojazddw segmentéw C i D - zardwno BEV, jak i ICE -
od 2020 do 2024 roku wyniost 16%, wptyw na catkowite
TCO floty byt nizszy. Wynika to z faktu, ze w symulacji
zaktadamy coroczne ,odnawianie” 25% floty (z czego 10%
stanowig BEV, a pozostata czesc pojazdy spalinowe).

Przedsiebiorstwa, ktdre rozpoczety wczesnie stopniowg
elektryfikacje swoich flot, miaty znacznie nizszy
catkowity koszt posiadania floty w ciggu ostatnich 5 lat,
niz te ktdre tego nie zrobity.

Ewolucja TCO Floty w latach 2020-2025 (w %)

8%

115

wzrostu kosztow floty ze 100% udziatem pojazddéw
spalinowych w poréwnaniu z 5% wzrostem przy
stopniowym wprowadzaniu BEV w latach 2020-2025

- TCO Floty indeksowane do 100 w 2020 r.
TCO Floty - 100% ICE | Scenariusz 1 O

TCO Floty - Elektryfikacja | Scenariusz 2
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Przedsigbiorstwa, ktére rozpoczety wczes$nie

95 stopniowa elektryfikacj¢ swoich flot, miaty
znacznie nizszy catkowity koszt posiadania floty
90 w ciagu ostatnich 5 lat, niz te ktére tego nie
zrobity.
85
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrddto: Arval Consulting, Wrzesiert 2025

*Aby zachowac spdjnosc z innymi poréwnaniami w tym dokumencie, segmenty C&D zostaty uzyte, poniewaz sq one bardzo

reprezentatywne dla flot korporacyjnych ﬁ

Arval Mobility Observatory



TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO) - ZROZUMIEC CALKOWITE KOSZTY POSIADANIA: Perspektywa 2025 oraz strategiczne zarzadzanie
TCO w przysziosci.

Dalszy rozwdj technologii BEV oraz rosnaca presja regulacyjna moga doprowadzi¢ do spadku kosztéw pojazdow
elektrycznych, czyniac elektryfikacje jeszcze bardziej optacalng strategia dtugoterminowa.*

Wyniki analizy koncentruja sie wytacznie na wydatkach operacyjnych (OPEX) i nie obejmuja naktaddw kapitatowych
(CAPEX) zwiazanych z wdrazaniem BEV - w szczegdlnosci kosztéw instalacji infrastruktury tadowania w domach lub
biurach. W poczatkowej fazie transformacji inwestycje te moga czesciowo zréwnowazy¢ korzysci wynikajace z nizszych
kosztow operacyjnych BEV. Jednak gdy infrastruktura zostanie juz zainstalowana, pojazdy elektryczne moga w petni
wykorzysta¢ swdj potencjat kosztowy i efektywnosciowy.

Koncentrowanie sie wytacznie na krdtkim horyzoncie czasowym, moze nie uwzglednia¢ prawdziwego ryzyka kosztéw
zwigzanego z nastepnym cyklem odnowienia floty. Przedsigbiorstwa, ktére zwlekaja z aktualizacjg strategii flotowej,
moga w ciagu najblizszych 12-24 miesiecy doswiadczy¢ nieoczekiwanych wzrostéw kosztdw. Brak proaktywnego
dziatania moze prowadzi¢ do zaburzen w budzetach i planowaniu mobilnosci.

“Te prognozy opierajq sie na historycznych trendach kosztéw oraz zatozeniach dotyczqcych inflacji. Przyszta ewolucja TCO moze sie
réznié¢ w zaleznosci od przysztej zmiennosci rynku, zmian polityk podatkowych i nieprzewidywalnych wydarzen geopolitycznych.

Arval Mobility Observatory u



TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO) - ZROZUMIEC CALKOWITE KOSZTY POSIADANIA: Perspektywa 2025 oraz strategiczne zarzadzanie
TCO w przysziosci.

05/ KONTROLA NAD TCO: STRATEGIE | NAJLEPSZE PRAKTYKI

Proaktywne, oparte na danych podejScie do zarzadzania flotg pozwala utrzymac postepy w zakresie elektryfikacji i
zréwnowazonego rozwoju, jednoczes$nie zapewniajac efektywnos¢ finansowa. Niniejszy rozdziat przedstawia pigc
kluczowych strategii ograniczania TCO bez naruszania celdw strategicznych.

1/WYBOR POJAZDU | DOPASOWANIE ROZMIARU

Dobdr wtasciwego pojazdu do profilu kierowcy i sposobu uzytkowania ma kluczowe znaczenie. Operatorzy flot powinni
unika¢ nadmiernej liczby konfiguracji, dopasowujac segment, model i wyposazenie pojazdu do realnych potrzeb
biznesowych. Znaczne oszczednosci mozna osiagnac, wybierajac odpowiedni typ auta - na przyktad sedany zamiast
SUV-6w.

2/ OPTYMALIZACJA UMOWY

Dopasowywanie umow wynajmu, zarowno pod wzgledem okresu trwania, jak i przebiegu, moze zmniejszy¢ miesieczne
koszty. Dtuzsze umowy - na przyktad 60 miesiecy zamiast 36 - pozwalaja zmniejszy¢ TCO nawet 0 5-10%. W przypadku
pojazdow elektrycznych (BEV) wyzszy koszt poczatkowy rozktada sie na dtuzszy czas, co zwieksza optacalnosé. Nizsze

koszty eksploatacji, podatkdw i energii sprawiaja, ze auta te staja sie korzystniejsze w dtuzszej perspektywie.

3/ WPLYW KIEROWCY: PROMOCIA EKO-DRIVINGU

Styl jazdy kierowcéw wptywa na wiekszos¢ kosztéw TCO - w tym zuzycie paliwa lub energii oraz ogélny stan pojazdu.

Firmy powinny inwestowac w szkolenia z eco-drivingu i systemy telematyczne, ktére pozwalaja Sledzi¢ dane w czasie
rzeczywistym, ogranicza¢ postoje i planowac trasy efektywniej. Takie dziatania pomagaja obnizy¢ koszty operacyjne i
wydtuzajg zywotnos$¢ pojazdow.

4/ STRATEGIE tADOWANIA

Dobrze zaplanowana strategia elektryfikacji moze by¢ jednocze$nie zréwnowazona i optacalna. Stopniowe
wprowadzanie pojazdéw BEV i PHEV w odpowiednich segmentach, oparte na analizie danych TCO, pozwala wdraza¢ je
tam, gdzie jest to finansowo uzasadnione. Kluczowe jest réwniez zapewnienie mozliwosci tadowania w domu i w pracy
oraz wprowadzenie przejrzystych zasad rozliczania kosztéw energii.

5/ ROZWAZENIE ALTERNATYWNYCH ROZWIAZAN Z ZAKRESU MOBILNOSCI

Przedsigbiorstwa moga réwniez testowac alternatywne modele mobilnosci, takie jak budzety mobilnosciowe czy
elastyczne umowy wynajmu i leasingu. Takie rozwigzania ograniczajg zaleznos¢ od tradycyjnego posiadania pojazdow,
jednoczesnie zwiekszajac elastycznos¢, efektywnosé kosztowa i zréwnowazony rozwgj.

Leasing lub wynajem pojazddw uzywanych moze dodatkowo obnizy¢ TCO dzieki nizszym kosztom amortyzacji w
poréwnaniu z nowymi autami. Poniewaz uzywane samochody utracity juz czes¢ swojej wartosci, miesieczne raty sg
zwykle nizsze, a takze tansze sg ubezpieczenia i podatki. Cho¢ koszty utrzymania moga by¢ wyzsze w przypadku
starszych pojazdow z silnikiem spalinowym, odpowiedni dobdr aut oraz proaktywna i predykcyjna konserwacja
pozwalaja te wydatki skutecznie ograniczy¢.
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PODSUMOWANIE

W dzisiejszym szybko zmieniajacym sie krajobrazie
motoryzacyjnym, TCO jest, wiecej niz kiedykolwiek,
waznym narzedziem dla efektywnego zarzadzania flota.
Wzrastajace koszty, zmieniajace sie technologie, nowe
napedy oraz rosnaca presja regulacyjna sprawiaja, ze
prawidtowe zrozumienie TCO nie jest juz opcjonalne, ale
jest niezbedne.

TCO zapewnia kompleksowa analize zardwno kosztéw
widocznych, jak i ukrytych, umozliwiajac menedzerom
floty podejmowanie S$wiadomych, strategicznych decyzji.
Umozliwia lepsze kompromisy pomiedzy: wyborem
pojazdéw, rodzajami energii, okresami trwania umow, a
takze charakterem ich uzytkowania. W miare jak floty
staja sie bardziej zréznicowane, TCO stanowi niezawodne
narzedzie do réwnowazenia potrzeb operacyjnych z
dtugoterminowa efektywnoscia kosztowa.

To podejscie holistyczne jest kluczem do radzenia sobie z
gtebokimi  zmianami,  ktérych  doswiadcza  sektor
motoryzacyjny.

Ostatecznie, TCO to nie tylko matematyczna kalkulacja, to
strategiczny atut w rekach decydentéw.
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